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1o MOMENTO : PROBLEMATIZAGAO

. Descreva uma estratégia de agio, que envolva um grupo'de pessoas da qual voce

participou: criando, escrevendo ou nac € Que tenha sido colocada em pratica.

E necessario ainda que os resultados da estratégia de agdo ja tenham surgidos.

. Alguns exemplos simples de estratégias de agfo:

0 mais simples foi dado por um participante de treinamento: "VOU ALI",

Pode-se fazer um debate sobre esta proposta e em seguida buscar a experiéncia

vivida pelo extensionista,

22 MOMENTO: PONTOS-CHAVE

. Identifigue e separe os componentes na estratégia de ag8o descrita,
. Indigue os niveis de participacao das pessocas envolvidas,

. Completar os componentes que faltam na sua descrigao,

Estes sao os aspectos mais relevantes de uma estratégia de agao.

32 MOMENTO: TEORIZAGAO

. Leitura do texto: Estratégia de AgZo
. Observar e analisar o audiovisual: Estratégia de Agio - um ‘exemplo,

~ N ~ I'd . . . ~
. Reflexao sobre as interrelagoes entre: os niveis de participagac das pessoas
envolvidas, as concepgoes sobre educagao e o processo de comunicagac,

(Representado por seu correspondente modelo),

42 MOMENTO: HIPOTESES DE SOLUGAOD E APLICAGAD

. . I'e . . . ~ 'd . s . ~
. Identifigue novos niveis de participagao possiveis em sua estrategia de acao,
se voce achar que podem e devem ser modificados em funGao de sua nova concepGao

sobre educagdo (papéis de educador-educando) e nova concepgao sobre comunicagao,

. Compare os seus graficos com 0s de outros grupos de extensionistas.



Tdentifique algumas agOes imediatas aplicaveis em seu trabalho com grupos de

pessoas no meio rural,

Analise a experiencia de trabalho em grupo ocorrida nesta sala. Critique-a de

acordo com os niveis de participag@o na estratégia de agfo.

Que influéncia o nivel de participacao teve scobre a experiéncia educacional?



ESTRATEGIA DE AGAQ

NOME:

1, Descreva uma estrategia de agao vivenciada por voce com o envolvimento de um

grupo de pesspas:
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ETAPA

2. Separe os componentes da estratégia de aglo descrita, Complete os componentes

omitidos na descrigao,

A. Problema — Qual € o problema que a estratégia resolveu?
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B. Pessoas envolvidas — Quais sao as pessoas que fizeram mudangas, utilizaram

novos processos e tomaram decisoes?

C. Objetivos ~ Que objetivos, metas, propositos ou fins, foram procurados e

alcancgados:
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D. Meios — Que meios, metodos, técnicas, passos, agoes, pProcessos ou recursas

foram utilizados?
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E. Resultados — Que resultados foram obtidos?

F. Distorgéo — Se o resultado obtideo fol diferente do esperado, descreva as

causas:
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3, Nfveis de participacdo das pessoas envolvidas ocorridos naos componentes da estra-
' tégia de agao,
Identifigque o grau de participagao gue ocorreu entre as pessoas envolvidas, nos
debates e decisges em cada componente No extremo A os agricultores resolverém
tudo; no extremo E o extensionista decidiu tudo. Entre A e E tem graus interme-
didrios de participagao., No nivel C extensionista e agricultores participam
igualmente. Exemplo E - 3: a vontade de reéblver o problema foi manifestada ape-

nas pelo extensionista.
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4, Novos niveis
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de participagao que podem ocorrer nesta estratégia de agfo por livre

~ - escolha das pessoas envolvidas,
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"5, Razoes das mudangas nos niveis de participagao:




TEXTO: ESTRATEGIA DE AGAD

A, Estrategia de agas - suas caracteristicas, componentes e niveis de parti-
cipagao de agricul:iores.

1. Conceituagéo

Os extensionistas conceituam como estratégia de agéo em extens3do rural
o conjunto de agoes criadas, inter-relacionadas, planejadas ds forma
mental ou escrita e postas em execugdo, Visam o atingimento de um re-
sultado previamente identificado, para solucionar ou contribuir na solu

gao de um problema vivido pelos agricultores e suas familias.

2. Caracteristicas

a. Sua natureza sistémica, isto &, agOes definidas e inter-relacionadas,

visando um resultado final previamente identificado:

b, @uto-adaptavel na medida em que vai senco executada, modifica-se na me
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iua em que a realidade muda, em fungan dos efeitos da colocagao en pré

tica das agoes anteriores;

c. originalidade e resultante da capacidade criadora de seus autores

E dificil uma mesma estratégia se aplicar integralmente em situaghes diferen

tes pu em momentgs distintos de situagoes semelhantes,

A seguir, o exemplo de uma entre as varias estratégias de agao plansjadas e
executadas no trebalho realizado pelo extensionista local, Joao Alves Teixel
ra, com o objetivo de resolver problemas identificados na cultura de milho,
explorada por pequenos agricultores do Corrego de Sao Rogue, no municipio de

Manhuagu-~-MG,
Vivem nesta localidade 12 agricultaores,

0 milho & um produto de subsisténcia, utilizado na alimentacd@o da familia,
suinos e aves, que em parte, Sd8o também consumidos pelas familias criadoras,
0 seu cultivo constitui 12% da renda das propriedades com menos de 100 ha

do municipio,

No contato com os agricultores de Saoc Rogque, o extensionista local procura

conhecer a situagdo da cultura do milho e verifica que:

- & produtividade obtida na safra de 1973/79 foi de apenas 2000 Kg/ha;

~ @ adubagao ja & utilizada pela maioria dos produtares da localidade;

- a produtividade possivel de ser obtida com o uso de adubo guimico, neste
locel, & de 7000 Kg/ha, de acordo com as analises realizadas e observacgces

de areas vizinhas;



- entre as técnicas empregadas pelos agricultores,e generalizado o.uso do
gspacamento de 1 X 1 metro, com 5 sementes por cova;

- este espagamento pode ser modificado sem aonerar os custos de producan e
com possibilidades de aumentar o rendimento;

- a alto custo do adubo guimico n@io esta sendo compensador e muitos agricul

tores se mostram desanimados,

0 extensionista debate o prablema com um grupo de 12 agricultores de Sdo Ro
que. Na ocasiao, eles se manifestam insatisfeitos com a produtividade obtida
e ss mostram dispostos a fazer alguma coisa para melhorar o rendimento, des

de que nao seja necessario "aumentar os gastos".

0 espagamento de 1 X 0,40 m com 2 a 3 sementes por cova & uma técnica que
tem demonstrado bom resultado na regiao. Os extensionistas do escritorio lo
cal denominam estas tecricas de htecnologias gratuitas”, por onerarem pouco
os custos, uﬁa vez que se usa 2 mesma quantidade de adubo e sementes e possi
bilita o aumento da produtividade, Estas praticas néo exigem grandes mudan-

gas nas habilidades dos agricultores.

Ficou evidenciado pelo grupo de agricultores a necessidade de uma comprova-
gao das vantagens destas novas praticas. Nesta oportunidade, escolheram o

Sr, Onofre Costa Dutra, para conduzir, em Sua propriedade, essa experiencia,

Na propriedade do senhor Onofre, foi conduzida uma demonstragao de resulta-
dos que consistiu na demarcagdo de 2 talhoes de 1000 m2 cada um, O primeiro,
foi plantado com o espagamento de 1 X 1 m com S sementes por cova; o segundao,
com o esnagamento de 1 X 0,40 m com 2 a 3 sementes por cova. Ambos foram

plantados na mesma época com as mesmas quantidades de adubo e sementes e re-

ceberam os mesmos tratos culturais, O grupo de agricultores acompanhou a demons

tragac do plantio até a colheita.

0 resultado da colheita obtida surpreendeu a todos o0s agricultores que por 1a
passaram, O talhdo plantado com o espagamento de 1 X0,80me 2 a 3 sementes
por cova produziu o dobro(equivalente a 4300 Kg/ha)do talh@o plantado com o

espagamento de 1 X 1 m e 5 sementes por cova.

No cultivo do ano seguinte, S dos agricultores da experiéncia Se propuseram

a cultivar toda a sua lavoura usando o '"novo" espagamento,

2L



Ao relatar sua experiéncia, evidenciaram sua auto-realizagao, confianga e
desejo de novos desafios. No ano seguinte, ele estendeu sua experiencia ao

cultivo do feij8o com semelhantes resultados.
3. Componentes

a. a baixa produtividade;

b. o elevado custo dos insumos para a produgao;

c. quanto as solugbes vidveis, ha falta de conhecimento e de autocon-
fianga;

d. a predisposigdo desfavordvel ao emprego das solugdes conhecidas;

g. a dificuldade para a tomada de novas decisoes criativas e inovado-
ras vivida pelos agricultores,

Tudo isso evidencia, de imediato, a presenga de dcis elementos-chave

de uma estratégia de agBo: PROSLEMA e PESSOAS ENVOLVIDAS,

0 extensionista entende o problema e procura verificar em gue grau é psrce-
bido pelos agricultores. Constata-se que o agricultor o sente, atraves da sua
insatisfagao com a produtividade obtida., O trabalho grupal, entre agricultg
res e extensionista, possibilita verificar qual é a compreens@o que os agri
cultores tém sobre o problema, suas causas, experiéencias j& realizadas, So-
lucbes possiveis de serem criadas e a manifestag@io da vontade de resclvé-lo,
‘Nesse caso, fica constatado que as solQQBes de baixo custo sdo as preferidas,
possivelmente por ser o milho um produto de subsisténcia na maioria das pe-

guenas propriedades,

Em relagio ao problema, evidenciam-se, portanto, quatro componentes basicos:
percepcan, interpretagdo, manifestagac do desejo de resplve-lo e identifica

gao de solugoes,

A decisao de 8 agricultores em realizar uma "experiencia' de plantar toda
suas lavouras, com as praticas comprovadas, da origem ao terceiro componente
da estratégia: o OBJETIVQ. Os objetivos, metas ou simplesmente propositos,
intengtes ou fins pretendidos constituem compromissos assumidos mutuamente
entre os agricultores envolvidos no problema e o extensionista e assuman
carater individual ou coletivo, dependendo do problema e da necessidade de

esforgos individual ou coletives para a sua solugdo.,
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Constituem o quarto elurnento da estratégia gue pode ser conceituada como

MEIOS:

a., os contatos com os agricultores para conhecer a situagao da cultura do

milho; -
b. as reunides para debates sobre o problema de produtividade;

c. a realizagdo de uma “experiéncia" tal como foi concebida pelos agriculto
res e caracterizade como demonstragac de resultado pelo extensionista,

para demonstrer as tecnicas comprovadas;

d. a escolha de "tecnologias gratuitas” (espagamento e nimeroc de sementes
por cova), realizadas pelos agricultores do grupo, durante a condugdo da

demonstragdo de resultado;

e. a comparagdo do resultado de produgdo dos dois talhdes com e sem as

"tecnologias gratuitas";
f. as demonstragoes técnicas sobre o uso das novas préaticas,

Diferentes problemas e objetivos conduzem a escolha de diferentes meios., A
escolha depende, guase sempre, da criatividade na sua identificagao, alsem

da disponibilidade e oportunidade,

0 emprego dos meios depende da experiéhcia de quem os escolheu, Assim, me-
todbs,vtécnicas, passgs, agoes, processos e recursos podem ser utilizadeos

de forma iseolada ou combinadamente, Como a escolha e uso dos meics determi-
nam a gquantidade e a qualidade dos resultados, estes meios tem sido conside
rados como o principal elemento das estrateégias, sendo, muitas vezes, confun

dida com a propria estratégia.

Portanto, em relacgao aos meios identificam-se dois componentes basicos:

SELEGAC e USO.

Constituem o quinto elemento de uma estratégia que se pode chamar de RESUL
TADOS :

a. a autoconfianga parea tomar decisoes mais criativas e incvadoras;
b. a auto-realizagao e o reconhecimento pelo progresso nessaoal;

c. as manifestagdes de seguranga conguistada, o desejo de enfrentar novas

situagoes; .



d. os conhecimentos e habilidades conseguidos no cultivo do milho e que fo-

ram estendidas a outras culturas;
e, o aunento da produtividade na cultura do milho;
f. o aumento da produg@o e da renda;
g. a melhoria do bem-estar dos agricultores;
h., as novas habilidades para solugaoc de outros problemas coletivoé.

Os dois Gltimos elementos de uma estratégia, nem sempre presentes nas mes-
mas, sao identificagdo de DISTORGOUES entre os resultados esperados e obti-

dos e as CAUSAS das distorgoes.

Os resultados alcangados devem possibilitar a solug@o do problema. A andélise
das distorg@es e suas causas permitem melhor compreensac do problema, a par
tir da qual se busca solugoes mais eficientes e geragao da vontade de resol

ve-lo.

Em resumo, uma estratégia de agdo apresenta de forma explicita ou nao as

seguintes componentes:

a, Problema
- percepgéo;

- interpretagac ou compreensao;

vontade de resolver manifestada;

- criagao ou recriagao de solugoes,
b. Objetivo (metas, propositos ou intengdes)

c. Meios
- escolha;

- uso.
d. BResultados

e. Distorgdes (entre resultados obtidos e esperados)
- natureza ;

- causa.
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4. Niveis de participagéo

Uma estratégia de acao pode originar-se no momento gue existe um problema e

pessoas enwolvidas: extensionistas, agricultores e suas familias,

Una mesma estratégia de agao pode ser conduzida com diferentes graus ou ni-
veis de participagao. As descrigoes seguintes caracterizam esses niveis e

as diferentes conseqgliencias:

a. Estratégias conduzidas exclusivamente pelos extensionistas, com minima

participagao dos agricultores,

0 extensiaonista percebe um problema e ndo dialoga com os agricultares,‘
pois acredita ter completo dominio de conhecimento sobre o problema e
suas causas, Acradita ainda que os agricultores pouco ou nada contri-
buiriam neste dialogo, pordue o problema e suas solugdes sdo de natureza
apsnas tecrnoldgica, independe do contexto socio-economice, fisico, poli-
tico e cultural, O conhecimento de novas técnicas passa & ser a solugdo
para o aumento da produtividade que €& visto como o Unico problema, Todo
trabalho de difusdo de nova tecnologia e estfuturado e conduzido pelo
extensionista como uma doagao aos agricultores, gque supostaments desco-

rnhecem tanto o seu problema como as pessiveis solugoes.

A tecnologia, Unica solug@o criada, se reveste de uma mistica salvadora

e alentadora para seus adotantes,

A vontade de resolver o problema ndc nasce e cresce interiormente no gru
po de agricultores, mas e algo vindo de fora para dentroc e constitui um
novo desafio para os meios de comunicagao que deverao persuadir os agri-

cultores, aumentando-lhes as necessidades e despertando-lhes a motivagao,

A atengac e interesse a serem estimulados € o ponto de partida de todo o

trabalho de propaganda das novas ideias a serem vendidas.

Em estratégias conduzidas, exclusivamente, pelos extensionistas o fim,
a ser conseguido por ele, & o aumento da orodugao e produtividade, para

cujos resultados o agricultor ira contribuir.

Com objetivos, Fixados epenas pelos extensionistas, dimensionados em ter-
~ £ _ . L] y — — . ]‘_
mos de produgao fisica e economica como respostas dos agricultores, os
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propositos do desenvolvimento humano nao sao incluidos. Assim, o agricultor



& impedido de tornar-ss autor s responsavel pelo ssu progresso,

Em estrategias cs agdo conduzidas exclusivamente pelos extensionistas, os
meios s@o por sle escolhidos e Constituem instrumentos de persuasi@o mais

importantas,

A diversidade, intensidade e constants aperfeigoamento dos meios sao fre

qllentemente solicitados como forma de garantir s ampliar os resultados.

Métodos e técnicas de publicidade e propaganda constituem recursos indis

penséveis no tratamento das mensagens enviadas aos agricultores,

Os meios sscolhidos e utilizados se prestam, essencialmente, aos propésl
tos de venda das ideias para o aumento da produtividade, o que reforga

8 condigan dos agricultores de meio para o alcance de produgaa, .

Em resumo, nas estratégias conduzidas exclusivamente pelo extensionista,
Se parte de um problema percebido pelo extensionista, com objetives esco
lhidos, fixados, e usados para conduzir gs agricultores a respostas par

els escolhidas,

Os resultados, como fim da estratégia, estarfo limitados a verificagoes

do quanto aumentou a produgdo e produtividade.

Estratégias de aglo conduzidas com elevado grau de participagdo dos agri

cultores,

Esta situagao € bem diferente da anterior e comega com um processo dialg
gico sobre a realidade, objeto de conhecimento, A problematizagdo permite
checar as percepgoes sobre os problemas; os agricultores contribuem mais
Que o extensionista no gquestionamento e na identificagao das causas dos‘
problémas, na identificagdo das solugoes ja criadas pelos participantes

e na avaliagao do grau de motivagao para resclver o problema.

Saindo do nivel apenas tecnoldgico, outros aspectos do problema de natu-
reza economica, social, fisica, polffica e cultural sa@o levantados e suas
possiveis solugbes s8o identificadas, Nesse caso, o extensionista tem
oportunldade de compreender as barreiras de ordem afetlva, relativas a
atitude ou predisposigao em resolver o problema, e as de ordem cognitiva,

onde sao manifestadas as experiencias e conhecimentos Jja dominados pelos

agricultores,



0 extensionista sabera identificar o quanto de esforgo deve ser dispendi
do em relagdo aos prablemas, de acordo com a hierarquia de importdncia

gue os participantes os manifestam,

0s problemas que capitalizavam maior vontade de resolver pelas manifesta
goes dos participantes, jé contam com maior possibilidade de mobilizar

esforgos na sua solugaa.

0 papel do extensionista neste processe & mais do que um orientador de
tecnologia, Sem impor suas proprias percepgoes, contribui com guestoes
que possibilitam aos participantes ampliar seu campo de percepGaoc e esti
mular sua criatividade na identificagao de novas sclucdes, encorajands e

aumentando o grau de integragao comunicativa,

Os problemas que contam com desinteresse do grupo sdc mais estudados pelo

extensionista, para conhecer as causas do desinteresse,

Os objetivos a serem conseguidos incluem uma revisac pelos proprios agri
cultores nos procedimentos e normas de conduta em uso, nas mudangas neces

sarias e possiveis, em nova diregdo e procedimentos a adoter,

As metas de produtividade e produgdo passam & ser desafios e compromissos
assumidos pelos agricultores, com vista a possibilitar-lhes o alcance de

outros objstiveos pessoais que dependem da melhoria da produgao e da renda.

Objetivos coletivos s@o fixados inteiramente pelos agricultores e os meios

e recursos técnicos e organizacionais, de fora, sao procurados e trazidos

para se comprometerem com os objetivos da coletividade,

Os esforgos pare alcance cos objetivos, propositos ou metas dos agricul-
tores, sao realizados por eles com a ajuda do extensicnista e de outras

organizagoes, de acordo com o papel que estes desempenham,

Em resumo, .as estratégias conduzidas com elevado grau de participagao
dos agricultores partem de problemas dos agriculfores, com objetivos ou
propositos escolhidos por eles, para se autoconduzirem a respostas com-
prometidas entre eles proprios, 0 resultado como fim da estratégia parti
cipativa possibilita aos agricultores tornarem-se agentes e juizes de

suas agoes, responsaveis pelo seu bem-estar e progressc pessoal,



"o,

Agricultores e extensionistas envolvidos em dados problemas podem ter, por-

tanto, diferentes graus de participagao em uma estratégia de agaa.

A seguir esta caracterizado seis niveis (identificados nos procedimentos
adotados pelos extensionistas) diferentes de participagac de extsnsionistas
e agricultores nos varios componentes de uma estratégia de agdo: .

- apenas pelo extensionista;

- mais pelovextsnsionista do que pelos agricultores;

- igualments pelo extensionista e pelos agricultores;

- mais pelos agricultores do que pelo extensionista;

~ apenas pelos agricultorss;

- por pesscas de fora aonds nem agricultores e nem extensionista estao pre

sentes,

Observagéo: pesspas enwolvidas s@o especificadas aqui como aegricultores, mas

poderia ssr tambem jovens rurais ou outros.

Exemplificando ocorréncias observadas no campo, qQuanto aos cruzamentos possi
veis entre as componentes de uma estratégia e os niveis de participagao do

extensionista e agricultores, verificou-se:

- O problema foi percebido apenas pelo esxtensionista,

- Em didlogo com os agricultores, o problema foi interpretado e comprsendido
‘igualmente pelo extensionista e agricultores.

- A vontade de resolver o problema foi manifestada mais pelos agricultores
do que pelo extensioniéta.

- As solugoes foram criadas igualmente peloé extensionistas e agricultores,
integrando experiéencias e conhecimentos,

—~ Agricultores e extensionista manifestaram seus propositos, compatibilizan
do metas.

~ Os meios foram escolhidos e empregados igualmente pelos extensionistas e
agricultores para testar as praticas "novas" e difundi-las ehtre outros
agricultores da localidade.

- O0s resultados foram obtidos inteiramente-pelos agricultores. As expectati
vas do extensionista foram superadas, ou seja, o3 resultados foram cbtidos

mais pelos agricultores do que pelos extensionistas,



