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Resumo: A agricultura familiar do municipio de Iconha-ES sofreu transformacdes rurais
significativas desde 2007, com a realizacdo de acdes de cunho agroecoldgico e acesso a
politicas publicas. As propriedades rurais da regido eram de monocultura (Banana, Café ou
pecuaria bovina) manejadas no modelo convencional, altamente degradante aos recursos
naturais e financeiramente instaveis para as familias rurais, que enfrentavam constantes
crises, comprometendo sua qualidade de vida e permanéncia no campo. Assim era
necessario o uso de um sistema produtivo mais conservacionista, produzindo com qualidade
e diversidade, possibilitando o acesso a politicas publicas e garantindo maior estabilidade
financeira para os agricultores. Este trabalho teve o objetivo de fomentar a agroecologia e
melhorar a comercializacdo dos produtos agroecoldgicos dos agricultores de Iconha,
trazendo inclusdo social e desenvolvimento para agricultura local. Mediante o trabalho de
extensdo rural da equipe do projeto e parceiros, teve a criacdo, formalizacdo e o
fortalecimento das organizacbes, capacitacdo sobre agroecologia/agricultura orgéanica,
certificacdo orgéanica e inclusdo dos agricultores em mercados diferenciados e acesso as
politicas publicas. As a¢Bes eram focadas em trabalhos de grupos (reunifes, palestras e
diagnésticos participativos), demonstrativos (excursdes, cursos e unidades demonstrativas)
e elaboracédo de projetos. Resultados significativos foram alcangados, como a incluséo de
15 agricultores no PAAWMDS - Programa de Aquisicdo de Alimentos - Ministério do
Desenvolvimento Social e duas organizacbes (Tapuio Ecolégico e CAFSUL)
comercializando no PNAE\MEC — Programa Nacional de Alimentacéo Escolar\ Ministério de
Educacao, onde ha remuneracdo de até 30% acima do valor de um produto ndo organico.
Ademais 28 agricultores estdo certificados (auditoria e OCS), com maior diversificacdo
produtiva, agregando valor a producéo e trazendo maior estabilidade para as familias.

Palavras-chave: mercado governamental, agroecologia, associativismo

Abstract: Family farming of Iconha-ES municipality has undergone significant rural
transformations since 2010, with the realization of agro-ecological nature of actions and
access to public policies. The farms of the region were monoculture (Banana, coffee or cattle
ranching) managed in the conventional model, highly degrading natural resources and
financially unstable for rural families who faced constant crises, affecting their quality of life
and stay in the field. So it was necessary to use a more conservationist production system,
producing with quality and diversity, enabling access to public policies and ensuring greater
financial stability for farmers. This work aimed to promote agroecology and improving the
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marketing of agro-ecological products of farmers Iconha, bringing social inclusion and
development for local agriculture. By rural extension work of the project team and partners,
was the creation, formalization and strengthening organizations, training in agroecology /
organic agriculture, organic certification and inclusion of farmers in different markets and
access to public policies. The actions were focused on working groups (meetings, lectures
and participatory diagnostics), statements (excursions, courses and demonstration units) and
development projects. Significant results have been achieved, such as the inclusion of 15
farmers in PAA \ MDS - Food Acquisition Program - Ministry of Social Development and two
organizations (Tapuio Ecological and CAFSUL) commercializing the PNAE \ MEC - National
School Feeding Programme \ Ministry of Education where there is compensation of up to
30% above the value of a non-organic product. Furthermore 28 farmers are certified (audit
and OCS) with greater product diversification, adding value to production and bringing
greater stability for families.

Keywords: governmental market, agroecology, associations

Contexto:

A experiéncia ocorreu entre os anos de 2007 a 2016, e surgiu no municipio de
Iconha-ES, sul do estado do Espirito Santo, uma regido caracterizada pela
agricultura convencional, extremamente agressiva aos recursos naturais com
degradacdo ambiental e pouca sustentabilidade para familias no espaco rural. A
forma de producédo principal era baseada na monocultura, principalmente banana,
café ou pecuéria. Este modelo de produtivo possui elevado custo de producao,
maior uso de insumos externos/recursos naturais ndo renovaveis, nao agrega valor
ao produto e é susceptivel a constantes crises decorrente da variagdo de precos,
comprometendo a permanéncia do homem no campo e a sucesséo rural (CAPORAL
e COSTABEBER, 2002).

A comercializacdo agricola da regido era realizada por intermediarios com pouca
agregacéo de valor, comprometendo a renda e o sustento dos agricultores. Existia
ainda a dificuldade no acesso a mercados que valorizasse 0s produtos organicos. O
trabalho dos agricultores era individualizado e com grandes dificuldades de acesso
as politicas publicas para apoio a producao sustentavel. Assim os principios basicos
da sustentabilidade eram pouco presentes, pois a conjuntura ndo se expressava
economicamente justa (agricultores eram explorados comercialmente), tampouco se
apresentava ambientalmente correta e no aspecto social ndo existia organizacao e
equidade entre os agricultores e a populacdo ndo tinha acesso a alimentos livre de
agrotoxicos.

Para Altieri (2002) é possivel alcancar a sustentabilidade, por meio de uma producéo
diversificada e de qualidade, com valor agregado e com baixa dependéncia de
insumos externos, reduzindo o custo de producdo, ao mesmo tempo em que Sao
conservados 0s recursos naturais. Para Caporal e Costabeber (2002) a agricultura
manejada em harmonia com o0 meio ambiente pode melhorar a relacdo entre o
produtor e o comprador, melhorando a relacdo de comércio entre eles. Assim em
2007 iniciou-se um trabalho de informacdo sobre os principios da agroecologia e
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agricultura organica, com algumas praticas no municipio, como por exemplo resgate
de sementes crioulas. Mas a partir de 2010 uma série de reunides com uso da
metodologia participativa com apoio técnico dos extencionistas da empresa oficial de
Ater do estado do Espirito Santo, o INCAPER - Instituto Capixaba de Pesquisa e
Extensdo Rural. Nesta construcdo coletiva construiu-se uma estratégia de
desenvolvimento sustentavel baseado nas dimensdes agroecoldgica e tendo como
centro o fortalecimento das organizagdes sociais, a comercializagdo com agregacao
de valores de organico, a certificacdo ou garantia coletiva de producao organica.

Os agricultores passaram a conhecer varias iniciativas sustentaveis, intensificaram
as politicas publicas de apoio a comercializacao dos produtos da agricultura familiar,
e em especial a produgdo organica, apareceram como oportunidades para a
insercdo dos agricultores em mercados governamentais como PAA\WMDS -
Programa de Aquisicdo de Alimentos \ Ministério do Desenvolvimento Social e
PNAE\MEC - Programa Nacional de Alimentacdo escolar do Ministério da
educacdo, chegando a oportunizar, inclusive com uma remuneracdo de até 30%
acima do valor de um produto ndo organico. Segundo SILVA e SILVA (2011) as
politicas publicas s&o importantes para determinar e criar mercados institucionais,
gerando oportunidades para agricultores familiares agroecolégicos, possibilitando
fortalecimento das organiza¢des sociais, diversificacdo produtiva e comercializagéo
de produtos agroecolégicos. Concomitantemente, também ocorria ampliacdo do
namero de feiras agroecolégicas no Estado, impulsionando a legaliza¢cédo dos grupos
e a transicdo do sistema de produ¢éo convencional para o organico.

Diante deste cendrio essa experiéncia teve o objetivo de aumentar a renda dos
agricultores(as) familiares da regido, melhorando a qualidade de vida dos mesmos,
através da diferenciacdo de seus produtos e agregacao de valor; melhorar as formas
de organizacdo dos Agricultores Familiares (associacdo, cooperativa) visando o
acesso as compras governamentais PAA — Programa de Aquisicdo de Alimentos (
CONAB, Estado e Municipio) e PNAE Programa Nacional de Alimentacédo Escolar;
apoiar a comercializacéo dos produtos organicos.

Descricao da Experiéncia

A experiéncia foi desenvolvida entre os anos de 2007 a 2016, no Municipio de
Inconha-ES a 72 km da capital do Espirito Santo, com agricultores Familiares de
propriedades em regido de Mata Atlantica de encostas. Os agricultores como
protagonistas e 0s extencionistas como apoio, tinham em mente alcancar a
sustentabilidade em todas suas esferas (econdmica, ambiental e social). Para Altiere
(2002), é possivel alcancar a sustentabilidade com uma producao diversificada, de
qualidade, estavel, com baixo custo de produgéo, pouca ou henhuma dependéncia
de insumos externos e conservando 0s recursos naturais da propriedade (solo, agua
e agrobiodiversidade).

ApoOs varias reunides de construcdo participativa foram elencadas as acbes que
compuseram a metodologia do presente trabalho: 12 Visitas e palestras sobre
manejo de culturas adaptadas a regido e com mercado consumidor acessivel
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visando a diversificacdo agricola das propriedades; 22 Orientagdo sobre manejo de
producdo organico, legislacdo organica e controle da producao; 32 Formalizacéo e
fortalecimento das organizagbes sociais, a exemplo da Associacdo Tapuio
Ecoldgico, por meio de reunides e metodologias participativas, constituiu o grupo,
nomeou, criou a logomarca e o estatuto, formalizando a associagdo que antes
trabalhava como grupo informal; 42 Fortalecimento dos canais de Comercializagao:
a) Apoio na comercializacdo das Feiras Orgéanica da grande Vitdria, com
acompanhamento junto a comissdo de organizacdo da feira de Vitoria e
levantamento da demanda, incentivando a participagcdo dos agricultores organicos
de Iconha; b) Apoio na comercializacdo da Feira Agroecoldgica de Iconha,
participando da comissao da feira. Adequagcao dos feirantes as normas da feira.
Auxilio na implementacdo e manutencdo do controle da certificacdo dos feirantes,
apoio no planejamento dos feirantes e na implantagcéo do ticket feira, exclusivo para
agricultores organicos; c) Insercdo dos agricultores no PAA de Cariacica/MDS,
através de estreitamento de relagBes entre o Incaper de Iconha e a Prefeitura de
Cariacica, houve a abertura desse mercado para os agricultores organicos de
Iconha. Foram selecionados agricultores organicos, elaborou-se a documentacao
necessaria e 0 apoio na producao e entrega dos produtos com acréscimo de 30%; 52
Fortalecimento das Organizacbes (Associacbes e cooperativa) para a
Comercializac&o: em especial para alimentacédo escolar. Esse procedimento se deu
mediante a realizacdo de oficinas de trabalho juntos as associac¢fes, orientando os
mesmo nos procedimentos necessarios para participarem das chamadas publicas.
Com apoio na elaboracao de projetos de venda e no planejamento de producao; 62
Busca pela Certificacdo Organica das propriedades rurais de Iconha: garantido o
acesso dos agricultores aos mercados diferenciados. Por meio de articulagdo com
parceiros, conseguiu recurso financeiro para custear as certificacdes por auditoria.
Com reunides, palestras, visitas, dentre outra, conseguiu a garantia de producdo
organica através do cadastro da OCS — Organizacdo de Controle Social; 72 Busca
pela Estruturacao fisica das Organizacdes: a) Tapuio Ecoldgica, com instalacdo de
uma sede da associacéo, b) estruturacao de apoio ao armazenamento, c) preparo e
logistica de comercializacao, d) elaboracao projetos de captacdo de recursos junto
ao governo Federal e municipal; 8% Fortalecimento do produto da imagem e da
organizacdo: Apoio no marketing: com elaboracdo de logomarca para embalagens,
camisas e placas de identificacdo na sede. Elaboracdo de projetos para participar
em prémios de expresséo Estadual.

Para implementacdo do trabalho de busca de mercados e acesso a politicas
publicas, foi necesséario formalizar as associacbes e conseguir a certificacdo
organica das propriedades. Para isto, teve dispéndio de recurso humano, ja
existentes no municipio (Incaper, Secretaria Municipal de Agricultura e Cooperativa
CAFSul, além dos agricultores e associados da Vero Sapore e Tapuio Ecoldgico).
No quesito de recursos materiais e tecnologicos, foram usados materiais de
moderagdo (cartolinas, pinceis, tarjetas, painel de moderacdo), ja existiam no
Incaper. Foram utilizados ainda data show, computadores, também existentes no
Incaper, além de impressora e papel A4, sendo parte do Incaper, parte da Secretaria
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Municipal de Agricultura, da Cooperativa e parte das proprias Associagfes. Também
foram utilizados veiculos do Incaper e da Secretaria Municipal de Agricultura,
durante as visitas as propriedades rurais para acompanhamento das certificagbes
pela OCS. A certificacdo organica das propriedades via OCS nao teve custos ao
agricultor, enquanto a certificacdo por auditoria foi custeada pelo Sebrae e pela
CAFSul. A estruturacdo fisica da associacdo Tapuio Ecolégico contou com
elaboracdo do projeto e captacdo de recurso, através do MDA com contrapartida da
Prefeitura de Iconha, num valor total de R$ 123.768,50.

Para o bom andamento do trabalho e sucesso da experiéncia, foi de extrema
importancia o desenvolvimento de parcerias, sendo eles:

Prefeitura de lconha: Apoio técnico da Secretaria de Agricultura, com assisténcia
técnica aos produtores, estruturacdo fisica da Tapuio Ecoldégico, abertura de
mercado e comercializacdo para os produtos dos agricultores familiares organicos
(Ticket-Feira).

Secretaria de Estado de Agricultura (SEAG): Fomentou equipamentos (rocadeiras e
triturador) para incentivar a atividade organica e apoiou a criagao e organizacao das
feiras organicas do Estado. Em 2016 esta criando e coordenando quatro novas
feiras organicas no estado, das quais agricultores organicos e em transicéao
agroecologica de Iconha serdo inseridos.

Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA: Projeto j& concluido de apoio a
infraestrutura para a sede, centro de logistica e armazenamento da associacao
tapuio ecoldgico.

Ministério de Agricultura (MAPA): possibilitando a certificacdo organica participativa
para os agricultores; apoio na organizacdo das feiras agroecoldgicas da grande
Vitoria; fiscalizacao e orientagdo técnica das propriedades organicas.

Ministério do Desenvolvimento Social (MDS): Compra da producao organica, através
do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA).

Prefeitura de Vitéria e Vila Velha: Apoio na criacdo e organizacdo das feiras
organicas local, possibilitando comercializacdo da producdo organica dos
agricultores.

Prefeitura de Cariacica (Secretaria de Agricultura): Inser¢cdo dos agricultores de
Iconha no PAA, articulacéo junto ao Ministério do Desenvolvimento Social (MDS).
Cooperativa dos Agricultores Familiares — CAFSUL: Apoio no armazenamento e
comercializacdo da producdo organica e na certificacdo organica das propriedades
rurais via auditoria.

Associacdo Tapuio Ecolégico/ Associacdo Vero Sapore: Cessao de o espaco fisico
para realizacdo de reunifes e eventos, mobilizagcdo de produtores; divulgacdo da
agroecologia; Apoio na comercializacéo da producéo organica dos agricultores.

Resultados

Essa experiéncia resultou na melhoria da qualidade de vida e da renda dos
agricultores familiares organicos de Iconha, com inclusao social por meio de acesso
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a mercados diferenciados e politicas publicas. Alguns resultados alcancados séo
apresentados conforme tabela abaixo.

Tabela 1. Resultados antes e apds a experiéncia.

Resultados Alcancados 2007 2016
OCS existente 0 2
Numero de propriedades certificadas 9 28
N° de agricultores comercializando

PNAE 0 15
N° de agricultores comercializando PAA 0 15
Participacdo em feiras agroecolégicas 3 8
NUmero de Itens produzidos 18 70

Fonte: Autores.

A criacdo da OCS via MAPA, para a associacdo Tapuio Ecoldgico, facilitando a
certificacdo organica das propriedades rurais e sem O0nus aos associados, permitiu
qgue os agricultores conseguissem acessar mercados diferenciados e diversas
politicas publicas, com melhor remuneracéo pelos seus produtos.

Como consequéncia da criagdo das OCS Tapuio Ecolégico e Vero Sapore no
municipio, teve o aumento do numero de propriedades organicas certificadas e
legalizadas ambientalmente, prontas para acessar mercados diferenciados, com
oferta de produtos com qualidade superior e com responsabilidade socio-ambiental.
O numero de propriedades certificadas durante a experiéncia cresceu mais que
300%.

Simultaneamente a criacdo das OCS e certificacdo das propriedades rurais, ocorria
a elaboracdo de projetos de vendas e comercializagcdo para PNAE: prefeitura de
Vitéria-ES, prefeitura de Cariacica-ES e Prefeitura de Iconha. Também foi articulado
junto a prefeitura de Cariacica-ES, a insercdo de agricultores organicos de Iconha-
ES no PAA. Atualmente 15 produtores organicos participam no mercado do
PAA/MDS, apresentando uma evolugdo nas vendas, conforme grafico 1,
comercializando um valor total de R$ 380.500,00, durante o periodo da experiéncia.
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Gréfico 1. Evolugdo de vendas em reais (R$) por ano, realizada pelos agricultores
organicos de Iconha no mercado institucional do PAA.

Valor Comercializado PAA

RS 400.000,00

R$ 350.000,00 RS $80.500,00
R$ 300.000,00
RS 250.000,00
R$ 200.000,00
RS 150.000,00

RS 100.000,00

RS |89.004,00
RS 50.000,00 : ,
R$|50.000,00 RS[55.008,00 RS[60:500,00 RS oo RS|66:00d,00

RS -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total

Ainda 15 agricultores organicos foram incluidos no mercado institucional do
Programa Nacional de Alimentagéo Escolar (PNAE), comercializando um valor total
de R$ 200.000,00 da produgé&o organica, ao longo da experiéncia e a participacao
em feiras agroecologicas, aumentou em 166%, com barracas nas feiras de Barro
vermelho, Jardim Camburi, Praca do Papa e Shopping Vitoria, localizadas em
Vitoria/ES; feira da Praia da Costa em Vila Velha/ES; feira de Valparaiso e Colina de
Laranjeira localizadas no municipio da Serra/ES; e Feira de Iconha/ES. Com o
aumento do numero de feiras e 0 acesso aos mercados institucionais os agricultores
organicos familiares conseguiram melhorar a renda da familia, sendo que mais de
20% foi advindo do PAA e PNAE, fundando em uma motivagéo para 0s mais jovens
permanecer no espaco rural. Essa participacdo de cada mercado esta ilustrada no
grafico 2.

Grafico 2. Participacdo de mercados institucionais (PAA e PNAE) e feiras na renda
média da familia em reais (R$) por ano.

Valor médio comercializado por familia/ano

. RS 2.222,00

= PAA = PNAE = Feiras*
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O desenvolvimento do trabalho foi complexo e com alto grau de dificuldade em
algumas etapas, portanto, de modo a facilitar a replicacdo dessa experiéncia, €
importante descrever alguns dos principais obstaculos enfrentados e as acoes

desenvolvidas para supera-los, conforme tabela 2.

Tabela 2. Principais obstaculos enfrentados e acfes executadas para solucionar.

Obstaculos enfrentados

Questbes  burocrédticas e  técnico
produtiva para conseguir a certificacdo
organica das propriedades.

Auséncia de acesso a politicas publicas
devido a informalidade do grupo de
agricultores.

Incerteza de mercado com pouca
valorizacéo para producao organica.

Dificuldade em agregar valor a producéo
vegetal.

Poucas feiras organicas presente no
estado e pouco incentivo aos
agricultores organicos.

Falta de infraestrutura de preparo,
armazenamento e transporte  dos
produtos até o consumidor.
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Acdes tomada

Assisténcia técnica com visitas, reunides
e atendimentos para a elaboracdo de
planos de manejo organico,
planejamento da producdo organica,
croquis das propriedades e outros
documentos; Articulacdo entre
certificadora e agricultor, facilitando o
processo de certificacdo organica da
propriedade; criagdo da OCS Tapuio
Ecologico; Fomento de subsidio para
certificacdo orgéanica via SEBRAETEC e
CFASUL.

Reunibes e oficinas, para socializar
politicas  publicas  acessiveis aos
agricultores organicos; Legalizacdo das
associacfes para acesso as politicas
publicas, garantindo a incluséo social.

Inser¢cdo dos agricultores em mercados
institucionais (PAA e PNAE),
possibilitando aos agricultores organicos
receberem até 30% a mais no valor de
seus produtos.

Apoio na elaboracdo de projetos para
implantar  agroinddstrias, agregando
valor aos produtos.

Participacdo nas comissfes das feiras
organicas de Vitéria e Iconha, apoiando
insercdo dos agricultores nas feiras e
viabilizando a exclusividade do ticket
feira para compra de produtos organicos
em Iconha.

Elaboracéo de projeto para captacédo de
recursos, para implantar estrutura fisica
com camara fria, armazém e escritorio.
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Ampliacdo do numero de propriedades

organicas certificadas (OCS e auditoria),

possibilitando atender mercados diretos
Dificuldade em obter volume e e indiretos. Fomento de mudas, por meio
diversidade para suprir mercados diretos de programas estaduais, de modo a
(feiras) e mercados indiretos aumentar diversidade produtiva nas
(Supermercados). propriedades.

Fonte: Autores.

Figura 1. Agricultores orgéanicos de Iconha na feira agroecoldgica da Praca do Papa em
Vitoria-ES. O projeto consegui as barracas e elaborou as garantias de producéo organica e
ou a certificacdo, dando condi¢des para este tipo de venda direta.
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Figura 2. Sede/Centro de apoio logistico da associacdo Tapuio Ecologico, no municipio de
Iconha-ES, projeto junto ao Ministério do Desenvolvimento Agrario. Local onde séo feitos o
processamento pds colheita, embalagem, onde séo elaboradas as propostas de vendas e

projetos de captagéo de recursos.

=
-

Figura 3. Alimentos organicos de agricultores familiares de Iconha-ES, comercializados
para a prefeitura de Cariacica-ES, através do Programa de Aquisicdo de Alimentos.
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