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Quero cumprimentar a todos os Senhores participantes deste Simpésio, que esté
sendo promovido pelo Centro de Desenvolvimento Tecnolégico do Café e pela Secretaria
de Estado da Agricultura, através de todas as suas vinculadas, em especial a EMATER-ES

‘e a EMCAPA, deixando desde j4 registrado o reconhecimento da Secretaria e, portanto,
do Governo, ao indispensavel apoio de todos para que este evento tivesse 0 sucesso que
antecipadamente estamos vendo que alcangou. Alids, foi programado para isto.

Para nd6s, ficou a responsabilidade de tentarmos delimitar o que é o Programa de
Revitalizagdo da Cafeicultura Capixaba na SEAG, denominado RECAFE. De imediato quero
fazer um outro registro: tem a mesma finalidade de revitalizagdo, as mesmas diretrizes e
filosofia, do programa do Governo Federal, através da Delegacia Federal do Ministério da
Agricultura do Abastecimento e da Reforma Agréaria no Espirito Santo DFAARA/ES, que
absorveu os técnicos do antigo IBC, e formou, um bloco em favor da revitalizagdo da ca-
feicultura.

Antes mesmo de falar em cafeicultura, considerando que os participantes deste evento,
sdo todos liderangas militantes no setor agropecudrio, solicito que atentem para uma re-
alidade que é prépria ndo do Estado do Espirito Santo, ndo do Brasil mas do mundo. E
que todos nds, ou uma parcela, discute, que é: Qualidade e Produtividade - Novo Desafio
Mundial, nos anos 90.

E exatamente este o propdsito deste Simpdsio, ou seja discutir a questdo da qua-
lidade e da produtividade. Esse é o grande desafio. Se nao acreditarmos nisso, dificilmente
caminharemos.

Apés essa pequena introdugdo, afirmo que a qualidade e a produtividade ideal s6
se detém com o comprometimento de todos que tenha haver com a atividade. Todos os
elos precisam estar fortes e unidos.

Afirmo com isso que ndo d4 para discutir que qualidade e produtividade, proposta
maior deste Seminario, isoladamente, é responsabilidade da SEAG ou do Centro de De-
senvolvimento do Café, mas também é responsabilidade de todos que tém a ver com o -
setor primario do nosso Estado. E essa a compreensao da Secretaria e,portanto, do Governo.

Observa-se na Figura 1 que se refere ao retrato dos ultimos anos da indistria e do
comércio, mas nio vejo como nao se aplicar, nos dias atuais ao nosso setor primario. Nao
vejo nenhuma condig&o diferente, haja vista que o que mais buscamos € expandir receita,
aumentar nossa estrutura de capital e aumentar o nosso lucro. Ai da empresa agricola, in-
dustrial ou comercial, que persistir nessa tese. Esse dado é da Revista Exame, de julho
de 90. E preciso investir em tecnologia e treinamento de mao-de-obra. Esse é um dos com-
promissos do Programa de Revitalizagdo da Cafeicultura. Temos que pensar também no
cliente, no consumidor. Dizia eu na abertura, que o produtor tem que ser bem remunerado,
mas o consumidor tem que poder consumir café de qualidade. Faz parte do desafio da pro-
posta de modernidade deste Semindrio.

1 Texto extraido por taquigrafia em fitas gravadas e ajustado pelo palestrante
2 Eng. Agr. Extencionista da EMATER? Secretario de Estadoda Agricultura
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Outro fator fundamental ainda ilustrado na Figura 2 é o controle de custos. A com-
petitividade dos dias atuais, cada vez mais, exige que se conhega e se administre quanto
custa a saca de café. A concorréncia, que normalmente é detestada, tem de ser vista como
uma das grandes formas de fazer com que cresgamos. Concorrente nao deve ser expur-
gado. Ele tem que ser considerado, porque, com certeza, deve ter alguma coisa para trocar.

Figura 1 - A empresa brasileira - retrato dos ultimos anos na industria e comércio
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Fonte: Revista Exame — jun/90
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Também nao devemos ter medo de arriscar. A participa¢do de vocés, aqui, sugere
que estdo pretendendo se informar se municiar, para poderem, de fato, apostar numa ca-
feicultura que depois do quinto ou sexto ano, vindouros, conforme algumas previsées, con-
tinuara sendo rentdvel. E preciso, portanto, investir em tecnologia, e gerenciamento.

Portanto, precisamos entender, o Programa de Revitalizagdo da Cafeicultura, que
contempla todos os programas - o0 PROCAFE e o RECAFE. Estamos pensando na cafei-
cultura do Estado do Espirito Santo. E necess4rio planejar, partindo, Iégico, da identificagao
de onde estamos, onde est4 o pais, onde estd o mundo e aonde queremos chegar. Que-
remos chegar nos préximos dez anos a uma média - de quinze sacas por hectare. Para
tanto, temos tempo e agdes, e & isso que o RECAFE estabeleceu.

Partindo da atual realidade, que passaremos a desenhar é que nasceu o RECAFE.
Dizia, no comego deste Semindrio, que 65% das nossas propriedades trabalham com café.
53% a 90% do ICMS do setor primdrio, no periodo de 87 a 92, adveio da atividade cafeeira.
Sao mais de 550 mil pessoas no Estado que sobrevivem dessa atividade. Uma boa parcela
no meio rural, mas também na zona urbana sobrevivem dessa atividade.

Temos 496 mil hectares, cultivados com café. O café perde apenas para a pecudria
(50% pastagem), 13% café, 16% outras exploragdes agricolas, 21% matas e 4reas ocio-
sas. E acho que perde porque vocés conhecem muito bem o ciclo: mata, café e pastagem.
Vocés sabem o quanto se perdeu, ou o quanto se abandonou de lavoura num determinado
periodo, e isso foi incorporado as 4reas de pastagem.

Esses sio alguns dados da cafeicultura, ou do nosso setor primério, mas temos al-
guns, especificamente com relagdo & produtividade. A nossa produgéo esta caindo. E estou
falando aqui, num Simpésio. E preciso, portanto, que entendamos esse programa, haja vista
que ele retrata a realidade do Estado e propde solu¢des concretas e é isso que estou ten-
tando mostrar. A nossa produgéo esta em decadéncia . A Figura 2 mostra, claramente, que
a nossa produg¢do caiu, no periodo de 86 a 93. Estamos ai com trés milhdes e trezentos
mil sacas e as estimativas indicam que chegaremos a casa dos trés milhées de sacas em 94.

Observe, agora, a Figura 3 que demonstra a evolugdo da produtividade do café no
Estado. Partimos de 86 com 11 sacas/ha. Em 94, pelos célculos que fiz, na estimativa de
produgdo e de &rea colhida, j& estamos caindo de 7,0 para 6,5. Trata-se de uma previsdo
que fiz em fungdo das estimativas de safra. Acho que o minimo que se pode fazer em ter-
mos de governo, e conseqientemente de Secretaria, € ajustar um programa estratégico
conclamar a sociedade, 0 empresariado, as associagdes, as cooperativas, as prefeituras,
os governos estadual e federal para que se entrelacem esforgos a fim de que essa ativi-
dade, que é um dos sustentaculos econdmico do Estado, ndo tenha sua competitividade
e a alternativa de produgado dos produtores, ameacgada.
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Figura 2 - Evolugdo da produgédo do café no Estado do Espirito Santo
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Figura 3 - Evolugdo da produtividade do café no Estado do Espirito Santo
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A queda de producgéo, e da produtividade e, ainda, a redug¢do do poder competitivo,
sdo conceitos ja sedimentados, mas a observagdo ao desperdicio, uma das grandes ban-
deiras também deste Semindrio tem que ser citada. Estou falando da colheita com os frutos
verdes, ou com os frutos brocados, e o que isso traduz em termos de *‘bota fora’’, também
como uma justificativa para o programa que foi montado. Observe os dados expostos abaixo.

PERDAS POR CADA 100 SACAS

Frutos Verdes: 05% 1,3 sacas
15% 3,9 sacas
25% 6,5 sacas
50% 13,0 sacas

Frutos Brocados: 05% 1,4 sacas
10% 2,1 sacas
20% 4,1 sacas
40% 7,6 sacas
50% 10,0 sacas

Ainda é preciso que fagamos, j& que estamos falando em produtividade, uma com-
paragdo. Falamos da produtividade média da cultura em alguns paises, para termos uma
relacdo de onde estamos em termos de pais. Estamos com 8,8 sacas/ha em nivel nacional,
mencionamos o valor de 7,0 sacas/ha a produtividade capixaba. Ganhamos em produtivi-
dade apenas da Costa do Marfim. Estes dados constantes do Quadro 1, alertam para a
questao dos plantios adensados.

Quadro 1 - Produtividade média da cafeicultura em varios paises

Paises Pés/ha Sacas
Costa Rica 3790 22,7
El Salvador 3070 12,9
Guatemala 3230 10,0
México 1260 13,4
Brasil 1200 8,8
Colémbia 2600 11,6
Costa Marfin 1200 3,7
Camardes 2310 7,7
Kenia 1340 14,0
Indonésia 1640 9,5

Fonte: COOPARAISO
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Na coluna pés por hectares pode-se fazer algumas analises. Nem sempre a maior
quantidade de pés por hectare significa maior produtividade. E preciso manejo, é preciso
tecnologia. Nao basta plantarmos cinco ou dez mil plantas por hectare sem nenhuma tec-
nologia de manejo ou tratos culturais, porque estad comprovado observando estes dados
que somente adensando ndo € a solugdo. Isso é importante que fique claro.

Um outro aspecto interessante que justifica esse programa é a questao da qualidade.
"Observe o Quadro 2. Em apenas 7 anos o que aconteceu com café Arabica. Houve uma
perda acentuada da qualidade do produto. Produzimos apenas 26,5% do tipo 7 para pior
e em 92 passamos a produzir 81%. Justifica-se ou nao um programa arrojado como o
RECAFE?

Quadro 2 - Demonstrativo da perda de qualidade do café produzido no Estado do Espirito Santo
nos anos de 1985 e 1992

ANOS CAFEARABICA
TIPO (%) BEBIDA (%)
6+ 7 -7 Dura + Riada/Rio  Rio Zona
1985 31,00 42,50 26,50 37,50 46,50 16,50
1992 7,41 11,55 - 81,03 10,00 16,70 73,30

Fonte: * DACAF/IBC
* REVISTA DO CAFE
* RESULTADOS PRELIMINARES PESQUISA EMCAPA/EMATER

Ainda no Quadro 2, em termos de bebidas, tinhamos 37,5% de bebida dura e nesses
sete anos passamos para 10%. E tinhamos 16% do tipo ‘Rio Zona' e passamos para 73,3%.
Todos devem ter conhecimento desses dados. Mas & preciso reconhecer que é a qualidade
e a produtividade que dardao a maior ou menor competitividade do nosso produto.

A realidade do Conilon nédo é diferente. Observe o Quadro 3; na questdo da quali-
dade, tinhamos 59,7% do café Conilon do tipo 6 e hoje estamos com, aproximadamente,
2%; tinhamos 2,7% do tipo 7 para pior e estamos com 93%, aproximadamente.
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Quadro 3 - Demonstrativo da perda de qualidade do café produzido no Estado do Espirito Santo
nos anos de 1985 e 1992

ANOS CAFE CONILON
TIPO (%) INCIDENCIA DE BROCA (%)
6+ 7 -7 -5 +5
1985 59,07 38,02 2,01 67,40 32,60

1992 1,97 4,92 93,1 - -

Fonte: * DACAF/IBC
* REVISTA DO CAFE
* RESULTADOS PRELIMINARES PESQUISA EMCAPA/EMATER

A participagéo do café no valor bruto da produgo, sensibiliza, ndo sé a quem mon-
tou o plano, mas todas as liderangas que aqui estdo, no sentido de tomarmos como ban-
deira as acgdes preconizadas por este programa e tornarmos parceiros na sua
operacionalizag¢ao. )

Ja dissemos que depois da pecuéria, em nivel de classificacao, esta o café, a sil-
vicultura, a avicultura e a cana-de-agtcar. A nossa participacdo na produgao nacional de
café est4 variando - este ano entre 18 a 20% nos ultimos anos. Agora, é importante des-
tacar, que 80% do Conilon brasileiro é produzido pelo Estado do Espirito Santo e com isto
damos a condigdo ao Brasil de segundo produtor mundial e o Estado, portanto, é o maior
produtor nacional. A responsabilidade com o sucesso da atividade deve ser de todos.

S6 para os Senhores fazerem uma relagdo, também trouxe esse dado. Enquanto
tinhamos a cafeicultura como uma atividade de fato tocada pela maioria das nosssa pro-
priedades, a maioria da populagdo vivia no meio rural. Em apenas vinte anos temos uma
inversdo, 26% na 4rea rural e 74% urbana. Obviamente que estéo ligados ai dois pontos
que ndo vamos explorar, ndo é objetivo desta palestra: a questao dos incentivos ao desen-
volvimento industrial e a questdo da erradicacéo, que est4 contemplada nesse periodo. Os
reflexos af estdo. O &xodo e as favelas da periferia da grande Vitéria. Considerando que
uma familia aqui custa 28 vezes mais cara, que no campo (interior) tudo deve ser feito pela
fixagdo do homem no campo, citando o fato que a maior parcela do ICMS fica com a Pre-
feitura Municipal de Vitdria.

, Acho que isto aqui mostra claramente a importancia da politica de incentivo, e da
necessidade ndo sé de ter-se politicas agricolas, mas de incrementa-la de fato.

O programa RECAFE tem como proposta revitalizar a cafeicultura capixaba num prazo
de dez anos. E isso que estd no documento que alguns dos Senhores j& conhecem.

Revitalizar para qué? Est4 claro, que o queremos é de fato aumentar a produtivi-
dade. O porque j4 demonstrei. Melhorar a qualidade e reduzir custos, para que possamos
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manter os niveis de consumo ndo somente onde estdo mas, qui¢d, aumenta-los. Tinhamos
uma média nacional de 9 milhdes de sacas de consumo, chegamos a 10, 11 milhdes de
sacas. E no que adianta o preco do café elevado se o poder aquisitivo ndo permite que
tenhamos esse café na mesa do consumidor. Onde vamos colocar? Sempre exportando?
Pode ser a realidade de hoje, mas temos de pensar na realidade de dez anos 2 frente.

Temos que, a todo momento, estarmos atento a redugdo de custos e uma das formas
de aumentar é promover a diversificagdo. E indispensével e ja estd comprovado que a ca-
feicultura é uma das alternativas mais vidveis para que possamos incrementar a diversifi-
cacao e melhorar o desenvolvimento do nosso meio rural, porque ela é rentavel, ela gera
divisas que podem financiar a diversificagdo de atividades no meio rural, fixando mais o
homem no campo, promovendo, conseqilientemente, uma melhor interioriza¢do e desen-
volvimento. Obviamente todos queremos melhorar o nivel de vida.

Quanto as metas globais, o programa quer revitalizar 250 mil hectares dos 496 do
parque cafeeiro atual, 125.000ha da variedade Ardbica e 125.000 da variedade Conilon.
Procura atingir com suas ac¢des 35 mil propriedades, das 53 mil existentes, que exploram
a cafeicultura. Pretende beneficiar 35 mil produtores rurais, de pequeno e médio porte em
especial. Atingird, ainda, de forma direta 165 mil pessoas no meio rural e 525 mil pessoas
de outros setores que envolve a prépria atividade, nas cidades ou o préprio meio urbano
e Grande Vitdria.

Esta é a proposta basica do RECAFE. Queremos atingir estes resultados. Ha um
ditado que diz o seguinte: “‘muito mais importante do que conhecer a produtividade baixa,
a qualidade baixa é saber qual rumo tomar’’. E 0 programa vem como essa finalidade. J4
estd definido. J& esta definido qual o rumo.

Quero, com isso, comegar a destacar porque 0 programa ndo estd simplesmente
conclamando: ‘‘vamos aumentar a produtividade. O programa est4 conclamado para pla-
nejar, para treinar. E o programa vai capacitar técnicos, vai capacitar associagdes e co-
operativas e vai capacitar produtores para que de fato possam garantir o atingimento da
meta que estabelecemos. Portanto, o querer e o saber estdo concebidos no RECAFE, para
que alcancemos o propdsito maior deste simpdsio, ou seja, qualidade e produtividade.

A produtividade esta em fun¢do da melhoria da qualidade, do produto e da diminuigao
dos custos. Essa equagdo ndo pode ser esquecida, sendo estaremos com bastante dificul-
dade de tornarmos fortes competidores.

Os componentes para a busca da qualidade e produtividade neste programa sao:
revitalizar as lavouras devidamente implantadas, substituir as de baixa produtividade mal
implantadas e promover os tratos culturais adequados. E muito importante esta compre-
ensdo. Aquelas que realmente foram implantadas sem um minimo de tecnologia, terdo que
ser substituidas. Mas est4 dentro do programa a recuperagdo numa nova base tecnologica
e baseado num zoneamento agroecoldgico. As metas fisicas sdo: para o Ardbica, a nossa
produtividade média, hoje, é 4 sacas/ha e pretendemos chegar a 11,7 sacas/ha. O Conilon,
que esta na média de 9 sacas/ha passar para 17 elevando a produtividade média estadual
de 7,0 para 15,0 sacas/ha. )

Quanto & qualidade, o Arabica devera produzir 70% do tipo 6 para melhor e 33%
de bebida dura. Outra condigao estabelecida como meta é que nos 250 mil hectares as
praticas conservacionistas que dizem respeito a preservagdo do solo, da 4gua e dos nu-
trientes terdo que ser observadas.
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Estes resultados serdo possiveis com a produgdo de mudas; praticas de conservacdo
de solo; manejo das lavouras; otimizagdo do uso de corretivos; adubos quimicos; organicos
e controle sanitdrio e tratamento pés-colheita que é de fundamental importancia na defi-
ni¢do do padrdo de qualidade do produto, além da armazenagem.

H4 tecnologia disponivel para isso? Sabemos que ha. Temos, no caso do melhora-
mento genético, uma variedade, dentro do Ardbica, muito plantada, que é o 'Catuai’ ver-
melho. A EMCAPA conseguiu identificar trés variedades, de ciclo curto, médio e longo, de
café Conilon, que permite planejar a colheita. Quando digo a EMCAPA, quero registrar no-
vamente que nesse contexto existe todo um trabalho iniciado com colegas profissionais
do IBC. Existe ainda tecnologias de manejo e preservagdo de 4gua, solo e nutrientes e um
sistema de plantio adensado, que é uma das discussdes que mais os Senhores devem ter
debatido durante esses dois dias de trabalho.

Mas precisamos, também, saber comercializar o produto. E o programa prevé, den-
tro da area de comercializagdo e estimulos as técnicas de gerenciamento, com capacitagio
para tal. Reativagdo da Bolsa de Mercadorias do Estado. Uma Central de Informagdes que
até pode estar associada ao ‘‘Disque Agricultura”, que em breve seré langado. Um “‘mar-
keting'’ sobre qualidade. No é possivel que continuemos vendendo café do tipo 4 pelo
preco de 7 ou 8.

Devemos também buscar recriar a federagdo das nossas cooperativas da cafeicul-
tura, que acho que com o passar do tempo ficou esquecida.

O certificado de mercadoria que o BANESTES criou, deve ser retomado, até porque
o Banco do Brasil j4 langou um programa neste sentido. A Bolsa de Mercadorias, a expor-
tacdo via associativismo, a central de informagdes sobre café e, obviamente, um “marke-
ting”” sobre café. Este programa depende também de incentivos. Um deles ¢ a instalacéo
de viveiros e de armazéns comunitarios, dos quais de 80 a 60%, respectivamente, devem
ter aporte de recursos publicos bem como a construgdo de viveiros para médios e peque-
nos produtores, respectivamente, com subsidios da ordem de 30 a 50%, respectivamente.
Quanto a corretivos, que é uma das maiores demandas, o beneficio incidiria, sobre, no ma-
ximo, até 10 toneladas. Aquisicdo de maquinas e equipamentos destinadas as cooperativas
e as associagdes, via crédito diferenciado, podendo chegar até 30%. Nessa drea ja acio-
namos o Governo do Estado. Esse programa esta parado desde novembro de 93, e esta-
belecendo como prioridade o repasse do recurso ou fundo para que possamos de fato dar
sustentacdo a esse plano de subsidio e incentivo. O Governo acenou com os ajustes fi-
nanceiros e que estdo sendo processados.

O programa inicialmente contempla quarenta municipios, escolhidos segundo crité-
rios técnicos, como por exemplo: producgéo e produtividade, qualidade nimero de benefi-
ciarios etc. Este Simpdsio, constitui-se no marco oficial, para o inicio das agbes para a
revitalizagdo da cafeicultura do Estado do Espirito Santo.

Serdo definidas comissdes central, regionais e municipais que serdo responsaveis
pela implementacédo do programa no prazo de dez anos.

O programa, no que diz respeito aos recursos publicos, soma 56 milhdes de délares
que se destinam ao apoio a produgdo, desenvolvimento de tecnologia, melhoria da quali-
dade e aprimoramento do processo de comercializagdo.

O total é de 492 milhdes de ddlares, incluindo a participagdo dos produtores. Dizia
ha pouco, que o programa é de uma parceria, onde se contempla o produtor, as prefeituras

107



e onde setem, obviamente, o governo estadual.

Do orgamento total a parcela de contribuicdo dos produtores, est4 sendo tentada
junto do Ministério da Industria Comércio e Turismo - MICT, via financiamento, num mon-
tante de 25.000.000 de reais para 94/95.

O que estamos buscando através da cafeicultura é melhorar a qualidade de vida.
A cafeicultura, é capaz de propiciar essa melhoria da qualidade de vida, ndo somente no
meio rural mas também no meio urbano, por ser propulsora, das mais importantes, no sen-
tido de interiorizar o desenvolvimento e melhorar a qualidade de vida do nosso produtor
rural e das suas familias.

Finalizando, neste tempo que vocés me concedem quero fazer um apelo veemente
a todos.

E necessario que dispensemos todo cuidado relativo 2 conservagao e recuperagio
dos recursos naturais (4gua, solo e planta), na condugio da atividade cafeeira bem como
a qualquer outra que cultivarmos na propriedade rural, mas, sobretudo, nas 4reas ocupa-
das pelo nosso parque cafeeiro. A EMCAPA através de suas pesquisas j4 identificou nas
regides montanhosas, perdas de solo da ordem de 60t/ha/ano.

Muito obrigado pela atengdo de vocés e em especial a equipe técnica que elaborou
O programa que me permitiu apresent4-lo.
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