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1. Introducao

sta cartilha € desenvolvida no ambito do

Projeto Semeando Capacidades, uma ini-

ciativa de cooperacao Sul-Sul trilateral en-
tre a Agéncia Brasileira de Cooperagdo (ABC);
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abasteci-
mento do Brasil (Mapa); o Ministério da Agri-
cultura e Desenvolvimento Rural da Colémbia
(MADR); e a Organizagédo das Nagdes Unidas
para a Alimentagdo e Agricultura (FAO); cujo ob-
jetivo é fortalecer politicas e instrumentos para
a Agricultura Camponesa, Familiar e Comuni-
taria (CFCA) na Colébmbia.

Nas ultimas décadas, diversos atores da Amé-
rica Latina e do Caribe reiteraram o reconheci-
mento da agricultura familiar como um setor
fundamental para alcangar o desenvolvimento
rural sustentavel, incluindo a erradicagao da po-
breza, da fome e de todas as formas de desnu-
tricdo, bem como a preservagao dos recursos
naturais. e biodiversidade. O anterior tem em
consideracao que a nivel mundial a Agricultura
Familiar (FF) representa 90% das exploragdes
agricolas e produz cerca de 80% dos alimentos.
Além disso, em diferentes escalas, espagos de
dialogo politico tém sido promovidos como me-
canismos que tém possibilitado a construcao
de acordos para a promog¢ao da agricultura fa-
miliar, com énfase na importancia de influenciar
coletivamente na formulagao de instrumentos e
politicas diferenciadas.

1. Esta cartilha é baseada em um documento técnico mais longo e um produto da Atividade 1.1. "“Desenvolver metodologias de apoio a implementagéo de
marcos regulatérios para extenséo agricola.”, Do projeto.



Um desses mecanismos € a Década das
Nacdes Unidas para a Agricultura Familiar
2019-2028, aprovada pela Assembleia Geral das
Nacdes Unidas em dezembro de 2017, como
um marco para que 0Ss paises desenvolvam
politicas e investimentos publicos que apoiem
a agricultura e contribuam para o alcance do
Desenvolvimento Sustentavel Objetivos de
Desenvolvimento (ODS), com foco na agricultura
familiar de uma perspectiva holistica e incluindo
o fortalecimento de sua resiliéncia para a
erradicacao da pobreza rural em todas as suas
formas e dimensdes. A Década da Agricultura
Familiar € uma possibilidade de renovar
COMpPromissos, promover novas estratégias
e promover as mudangas necessarias para
responder aos desafios.

Na Colémbia, tanto o AF quanto o ATER fizeram
avancgos regulatorios importantes nos ultimos
anos. Por outro lado, a Resolugao 464 de 2017,
do Ministério da Agricultura e Desenvolvimento
Rural, gera as diretrizes das politicas publicas
para a Agricultura Camponesa, Familiar e
Comunitaria (ACFC) e estabelece sua definicdo
e critérios de atuacao. Em particular, o primeiro
eixo das referidas diretrizes sobre extensao rural
e capacitagdo busca: “fortalecer as aptiddes
e competéncias individuais e coletivas da
CFCA por meio de esquemas e metodologias
de assisténcia técnica e extensao rural
participativa nos aspectos de natureza produtiva
e administrativa., organizacional, ambiental e
psicossocial; para tornar os sistemas de CFCA
sustentaveis e produtivos e para aumentar o
bem-estar e a boa vida da populagao rural .

Por outro lado, a Lei 1876 de 2017 institui o
Sistema Nacional de Inovagdo Agropecuaria
da Coldbmbia, dando lugar a criagdo do
servico publico de extensdo agropecuaria,
caracterizado, entre outros, por um enfoque
territorial e diferencial, pela busca pelo
desenvolvimento sustentavel e pela conceber os
agricultores como agentes ativos de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao.

Nesse contexto, o documento busca contribuir
para a implementacao tanto das diretrizes da
politica da CFCA quanto do servico publico de
extensdo agropecudria; apresentar algumas
Boas Praticas de Extensdo (BPE), bem como
uma série de ferramentas e metodologias para
sua implementacao; resultante da analise de
experiéncias no Brasil e na Colémbia.

Ap0os esta introducdo, o documento apresenta
uma secao sobre as principais abordagens
da extensao e seu conceito na Colémbia; em
seguida, sdo expostas as metodologias e
ferramentas identificadas; Boas Praticas de
Extensdo; e algumas conclusodes finais.
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SEMEANDO CAPACIDADES/ FERRAMENTAS E BOAS PRATICAS DE EXTENSAO PARA A AGRICULTURA FAMILIAR: EXPERIENCIAS DESDE BRASIL E COLOMBIA

Principais abordagens da extensao agropecuaria

"

entro dos servigos de extensao agricola

na América Latina, duas abordagens ou

tendéncias principais podem ser identi-
flcadas, as quais sdo determinadas pela forma
como o processo de vinculacao dos/as agricul-
tores/as as acdes de extensao agricola é abor-
dado; Essas abordagens séo o difusionismo e
construcionismo (Landinni, 2016; Marinho &
Freitas, 2015).

A abordagem convencional ou difusionista € de-
terminada pelas acdes do servico de extensao
que dissemina o conhecimento a partir de uma
unica fonte de inovacgéo, é caracterizada por
uma relagao vertical onde a gestdo do conhe-
cimento costuma ser unidirecional. Nessa abor-
dagem geralmente nao ha dialogo de conceitos,
uma vez que estes sdo previamente estrutura-
dos a partir da fonte do conhecimento. Essa
abordagem foi identificada com os servigos im-
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plementados na maioria dos paises latino-ame-
ricanos desde a década de 1950 e cuja origem
remonta ao modelo de extensao norte-america-
no (FAO, 2004).

Por outro lado, encontra-se a abordagem cons-
trucionista ou dialdgica, onde o servico de ex-
tensdo busca ndo so transmitir ou divulgar as
informacgdes ou inovacdes geradas a partir de
uma unica fonte, mas também promover o dia-
logo e a coinovacao entre os diferentes atores.
Esta abordagem ressalta o carater horizontal
da gestdo do conhecimento e inovacao, onde
varios atores participam na geracao e validacao
de conhecimentos e solugbes que sao relevan-
tes para as potencialidades e atributos de um
determinado territério (Redon et al, 2015).

Sob a abordagem do construcionismo encon-
tram-se metodologias como camponés para



camponés, experimentacao camponesa, cam-
ponés para experimentador, validagao em fazen-
das, comité de pesquisa agricola local e escolas
de campo para agricultores, entre outras. Essas
metodologias caracterizam-se por serem alta-
mente participativas, promovendo o dialogo en-
tre os atores do territério sob premissas como
aprender fazendo; e tem uma concepgao dos
produtores ndo apenas como usuarios de ino-
vagao e tecnologia, mas como atores capazes
de transformar conhecimentos e geradores de
inovacao, integrando-se aos extensionistas.

Essa abordagem foi conceituada e implementa-
da desde a década de 1970, com seu inicio na
América Central sob o desenvolvimento de poli-
ticas inclusivas para 0s camponeses e a popu-
lacao indigena, enfatizando no desenvolvimento
da agricultura sustentavel (Pérez, 2005). Nesse
cenario, valoriza-se o conhecimento dos pro-
dutores adquirido pela praxis e observagao du-
rante sua atividade agricola, sua capacidade de
inovar, replicar e transmitir. Assim, a validagao
das inovagdes dadas se consolida nos agro-
ecossistemas instituidos, tornando-os espaco
de discussao e apropriagdo do conhecimento
por seus pares.

Com a Lei 1876 de 2017, a Colémbia passa de
um esqguema orientado pela assisténcia técni-
ca para outro que rege a extensao agricola; o
que implica uma mudanca de abordagem, di-
mensoes e operacionalidade.

A Lei estabelece como principios norteadores
do Sistema Nacional de Inovacao Agropecuaria
e, portanto, da extensdo agricola, aspectos
como a articulagao; a abordagem territorial; a
abordagem diferencial, desenvolvimento sus-
tentavel; e os produtores como agentes ativos
de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e
inovagao; entre outros (Lei 1876 de 2017, Art. 3).

Nesse sentido, a extensdo agricola na Coléom-
bia é concebida desde uma abordagem mais
construtivista e horizontal, visando reconhecer
e valorizar as particularidades dos territorios e
de seus habitantes.

Em particular, a extensao agropecuaria é defi-
nida como o “processo de acompanhamento
através do qual se gere o desenvolvimento das
capacidades dos produtores agropecuarios, a
sua articulagdo com o ambiente e 0 acesso a
conhecimentos, tecnologias, produtos e ser-
vicos de apoio; de forma a tornar sua producao
competitiva e sustentavel, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida familiar. Portan-
to, a extensao agropecuaria facilita a gestdo
do conhecimento, o diagndstico e a solucao
de problemas, nos niveis de produgao primaria,
pos-colheita e comercializacdo; a troca de ex-
periéncias e a construcao de capacidades in-
dividuais, coletivas e sociais. Para tanto, a ex-
tensdo agropecuaria desenvolvera atividades
relacionadas a promogao da mudanca técnica
nos diferentes elos que compdem a cadeia pro-
dutiva, assessoria e acompanhamento aos pro-
dutores no acesso ao crédito, formalizacao da
propriedade, certificagdo de SPA, entre outros
"(Lei 1876 de 2017, Art. 2).

A extensao agropecuaria deve entao ser enten-
dida como o processo pelo qual se busca o au-
mento da sustentabilidade e da produtividade
do agroecossistema alvo. Para isso, a extensao
profere a necessidade de interagdo com os pro-
dutores, de forma que neles se reconheca um
ator principal na solugdo de problemas e ge-
radores de novos conhecimentos, posicionan-
do-os como agentes ativos dentro do sistema.
A extensao também reconhece que o agro-
ecossistema esta imerso em um determinado
cenario sociocultural, geografico e econdmico,
por isso cada acgao proposta deve ser conside-
rada dentro desse cenario (Sastoque, 2006).
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A abordagem da extensdo agropecuaria nao
sO sugere uma compreensao participativa e
territorial da extensao, mas também amplia as
dimensdes nas quais este processo de acom-
panhamento abrangente deve se focar. Especi-
flcamente, a lei considera os seguintes aspec-
tos da abordagem de extenséo:

O desenvolvimento do capital humano enten-
dido como a geracao ou aprimoramento das
habilidades, aptiddes e talentos dos produtores
agropecuarios para a execugao adequada das
etapas e tarefas exigidas por sua atividade pro-
dutiva;

O desenvolvimento do capital social que
permite a organizagdo dos produtores gerir de
forma coletiva e eficiente os seus fatores pro-
dutivos e os resultados em termos de alimen-
tos e matérias-primas, dos seus sistemas de
producdo. Da mesma forma, a promogao da
associatividade de primeiro ou segundo nivel e
a formacao de redes de produtores, mulheres e
jovens rurais;

O acompanhamento efetivo dos produtores
para 0 acesso a instrumentos de apoio, para a
adogéao ou adaptacao de Tecnologias da Infor-
macao e Comunicacgao (TIC) e produtos tecno-
l6gicos, a apropriacao social do conhecimento
e a inovagao colaborativa;
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O manejo sustentavel dos recursos naturais
que promova o uso eficiente do solo, da agua,
da biodiversidade, etc., bem como a mitigagéao
e adaptacao as alteragdes climaticas.

O desenvolvimento de habilidades para a
participagcao dos produtores nos espacos
de retroalimentagdo das politicas publicas
setoriais, além do empoderamento para a
autogestao da solucao de suas necessidades.

Assim, a importancia da extensao agropecuaria
reside no fato de que sua nocao vai além do
puramente produtivo, fundamentada no fato
de que os agroecossistemas ndo sao apenas
constituidos pelo proprio componente agrope-
cuario, mas também convergem neles: 0s e as
agricultores/as; suas emogoes; suas familias; o
ambiente ambiental, cultural e comercial; entre
muitos outros fatores territoriais.

Finalmente, € importante entender a extensao
agropecuaria como um conceito que faz parte
da extensao rural e do desenvolvimento rural;
que tiveram definicbes ao longo do tempo e
evoluiram conforme as mudangas ocorrem na
agricultura e nos sistemas alimentares.
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3. Caixa de ferramentas e metodologias de extensao
agricola para o fortalecimento da Agricultura Familiar




ao varias as metodologias adotadas

pelos facilitadores nos servicos de ex-

tensdo agropecuaria para a agricultura
familiar, que tém como objetivos comuns.

* Promover uma melhor comunicacao entre ex-
tensionistas e produtores agropecuarios;

e Gerar a troca de conhecimento nos aspectos
técnicos e organizacionais das comunidades;

® Fortalecer as capacidades dos atores do terri-
tério e alcancar maior eficiéncia em agroecos-
sistemas, acesso a mercados e uso sustentavel
dos recursos naturais. (Ortiz et al, 2011a).

Dentre as principais metodologias identificadas
nas experiéncias de extensdo na Colémbia e no
Brasil, sete se destacam e sao descritas a se-
quir.
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3.1. Metodologias para a extensao agropecuaria

Camponés para Camponés (CaC)

O Camponés para Camponés € uma metodolo-
gia altamente participativa que visa promover e
melhorar os sistemas agroalimentares e o em-
poderamento dos produtores, fazendo uso efi-
ciente dos recursos do territério e contribuindo
assim para o desenvolvimento sustentavel (Kol-
mans, 2006). Essa metodologia é enquadrada e
adaptada as condicbes da agricultura familiar,
onde o intercambio produtivo e cultural favore-
ce a geracao e incorporagao de novas tecnolo-
gias, fortalecendo a agricultura local e a con-
servagao do meio ambiente, nas suas proprias
condigdes e saberes (Altieri & Nicholls, 2010).

A figura dos promotores rurais é central nessa
metodologia, pois sdo eles os atores que dina-
Mmizam 0S processos comunitarios, por meio da
identificagao de solugdes para seus problemas
e da geracdo de um dialogo permanente com
seus pares, utilizando suas parcelas como es-
pacos de aprendizagem (Rosset & Martinez-To-
rres, 2013).

Levando em consideragao o que é descrito por
Kolmans (2006), as agdes e os principios que
devem ser levados em conta na implementacao
desta metodologia sdo apresentados:

1) trabalha com a prépria capacidade e recursos
locais; 2) o simples primeiro e o complexo
depois; 3) progredir gradualmente, passo a
passo, 4) experimenta o que é conhecido e
aprendido em miniatura; 5) recupera e valoriza
os conhecimentos e a cultura local, 6) é
administrada pela populagéo local; 7) reconhece
acoes afirmativas para incorporar as mulheres
na participacao e tomada de decisdo em todos
0s assuntos; 8) reconhece a desigualdade de
género e atua em favor de relagdes equitativas




entre homens e mulheres; 9) 80 por cento da
pratica, 20 porcentodateoria; 10) horizontalidade
na relagcdo entre técnicos/as e agricultores/
as; 11) os/as técnicos/as facilitam e apoiam
as organizagdes, 12) utilizam premissas como
acgdo - reflexdo - agdo e aprender fazendo; 13)
nao depende ou nem se baseia na linguagem
escrita; 14) se ensina com o exemplo; 15) usa a
linguagem e o idioma local em geral; 16) pratica
compreensivel e harmoniosa; 17) procura ser
um processo de apropriagdo gradual, e 18)
aproveita e fortalece os lagos de solidariedade.
Como pode ser visto, a metodologia estabelece
acoes para a inter-relacao entre os facilitadores,
os produtores e o territorio.

Para melhor aprofundar essa metodologia, consulte:

Metodologia, Campesino A Campesino
para la promocion de la agricultura
sostenible.

(Disponivel em: http://idmaperu.org/
web/wp-content/uploads/2014/04/
campesino.pdf)

Videos da metodologia [video on line] .
Campesino A Campesino de la Escuela
Campesina Multimedia:

(Disponivel em: https://agroecologia.
espora.org/2015/09/16/1-video-
curso-de-metodologia-campesino-a-
campesino/)

As Escolas de Campo para Agricultores-ECA's
sao uma metodologia participativa, que trans-
fere a aula de troca de saberes para as parce-
las dos/as agricultores/as, muito utilizada, ori-
gindria do Sul da Asia e sob a tutela da FAO se
espalhou para outros continentes como alterna-
tiva para o desenvolvimento dos conhecimen-
tos dos proprios/as agricultores/as e a incorpo-
racao ou geracao de novas tecnologias.

As ECA’s promovem e facilitam o dialogo entre
0S pares e o respeito ao conhecimento que as
comunidades geram em torno de sua experién-
cia na gestdo dos agroecossistemas e de seu
territorio, esses espacos estimulam a agricul-
tura a caminhar para formas de produgéo sus-
tentaveis, favorecendo a seguranga alimentar e
cuidando do meio ambiente. Sdo constituidas
por grupos de produtores que definem os seus
objetivos apoiados na figura do facilitador cujo
papel fundamental € a orientagao e gestao ope-
racional das secg¢des que se pactuam a serem
executadas com o grupo.

Esta figura nasceu como uma alternativa aos
instrutores do modelo de extenséao difusionista
e sua tarefa é facilitar as ferramentas metodolo-
gicas, espacos e recursos para atingir os objeti-
VoS propostos, bem como a geragao de capaci-
dades no grupo de produtores.

Para a sua implementacao, sdo elaborados em
conjunto com a comunidade os calendarios de
atividades que contém os temas a serem abor-
dados, derivados do diagndstico produtivo e
organizacional efetuado pela organizacdo que
implementa a metodologia em conjunto com
0s grupos focais dos territorios.
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Para melhor aprofundar essa metodologia, consulte:

FAO 2017. Emprendimientos de
agricultura familiar para la paz:
Metodologias para la innovacion
social y tecnoldgica para el desarrollo
rural. (Disponivel em: http://www.fao.
org/3/a-i7493s.pdf)

FAO 2017. Guia para el establecimiento
de las Escuelas de Campo. (Disponivel
em: http://www.fao.org/publications/
card/en/c/c5328948-38a0-4bd0-
bbb9-11fcbbdf111b)

E uma metodologia altamente participativa,
qualitativa, reflexiva e ciclica. Isso significa que
os envolvidos trabalham juntos para chegar a
propostas ou solugdes para os problemas tra-
tados desde as etapas de planejamento até a
implementacao das ac¢des, acompanhando as
fases de planejamento, agdo e avaliacao da
acdo (Colmenares, 2012). E aplicada ndo sé na
producdo, mas também nos processos de or-
ganizagao e comercializagdo, como forma de
geracao de capacidades na populagcdo com
guem se trabalha, pois envolve os atores da re-
gido (instituicdes, produtores, extensionistas)
em todo o processo. com gquem 0S Processos
avancgados sdo gerados e validados. Os atores
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locais desempenham um papel ativo, desde a
compreensao dos resultados até a capacidade
de transforma-los.

Esta metodologia entende o contexto do terri-
tério no qual se desenvolve como parte funda-
mental da execucao das agdes, que buscam a
solucéo dos problemas levantados por meio da
interacao permanente com os atores desse te-
rritorio.

Para melhor aprofundar essa metodologia, consulte:

Rocha Torres, César Augusto. La
investigacion accion participativa:
una apuesta por la comunicacion y la
transformacion social. Corporacion
Universitaria Minuto de Dios,

2016. (Disponivel em https://
repository.uniminuto.edu/bitstream/
handle/10656/5461/IAP_FINAL%20
WEB.pdf?sequence=1&isAllowed=y)

Sirvetn, M. y Rigal, L 2012. Paramos
Andinos, Investigacion Accion
Participativa, Un desafio de nuestros
tiempos Para la construccion de una
sociedad democratica. (Disponivel
em: https://biblio.flacsoandes.edu.ec/
catalog/resGet.php?resld=56482)

A metodologia esta enquadrada na extensao
rural e foi concebida pela Corporacao para o
Desenvolvimento Participativo e Sustentavel
dos Pequenos Produtores-PBA, que com base
nos principios da Pesquisa Rural Participativa
desenvolveram uma estratégia para gerar capa-
cidades nos produtores da agricultura familiar.
Dentro dos principios desta metodologia esta a
avaliagdo do conhecimento de todos os atores
e principalmente da comunidade como princi-
pal ator e lider de seu progresso, contribuindo
para 0s processos de inovacgao. Busca contri-
buir para o desenvolvimento pacifico, civilizado,
harmonioso e sustentdvel do territério (Pérez &
Clavijo, 2012).



A inovagao rural participativa busca o cresci-
mento e fortalecimento das comunidades ru-
rais, por meio da articulagao dos atores do terri-
tério de forma que sejam criadas sinergias que
levem ao bem-estar local. Para tanto, seqguem
as etapas de (i) planejamento, avaliando as cau-
sas que originam os problemas; (ii) solugdes al-
ternativas, estabelecendo as responsabilidades
de cada ator territorial; e (iii) mecanismos de
monitoramento, a fim de monitorar os proces-
sos, avaliar sua eficacia e, se necessario, esta-
belecer mudancgas na estratégia de trabalho.

Segundo Pérez & Clavijo (2012), a metodologia
estabelece para a aplicacdo de rotas de ino-
vagao os instrumentos denominados: Melho-
ria Tecnologica Participativa, Desenvolvimento
Organizacional para Inovagdo, Empoderamen-
to de Pequenos Produtores Rurais, Empreen-
dimentos Rurais Participativos e a vinculagao
de médio/longo prazo as cadeias de valor ou a
dinamicas econémicas locais/regionais.

Para melhor aprofundar essa metodologia, consulte:

FAO 2012. Experiencias y enfoques
de procesos participativos de
innovacion en agricultura: El caso
de la corporacion PBA en Colombia.
(Disponivel em: http://www.fao.
org/3/a-i3136s.pdf)

Corporacion PBA — Caja de
herramientas para la Innovacion
Rural Participativa. (Disponivel em:
http://www.corporacionpba.org/irp/
herramientas/index.htm)

Capacitagao para a Participagao
Camponesa (CAPACA)

Essa metodologia foi desenvolvida pelo Servigo
Nacional de Aprendizagem-SENA para a exe-
cucgao de acgoes de capacitagdo com comunida-

des camponesas e tem como principal objetivo
a melhoria das condi¢des de vida dessas co-
munidades. Um de seus principios norteadores
€ a participacao das comunidades na geragao
de seu proprio desenvolvimento, para isso pro-
pde um caminho para a identificagao dos pro-
blemas, das potencialidades do territorio e dos
atores que podem dar suporte com suas capa-
cidades a solugao dos problemas identificados.

Os problemas sao abordados com as comuni-
dades para formular conjuntamente os projetos
que se refletem em um documento denominado
Plano de Desenvolvimento, sendo este o resul-
tado de todo o processo que busca gerar capa-
cidades nas comunidades e que se torna o guia
para o desenvolvimento das atividades comuni-
tarias e orientacao para aquelas individuais. Os
projetos sdo estruturados pelas comunidades
levando em consideracdo suas capacidades,
potencialidades e prioridades definidas pelos
grupos de trabalho formados para cada tema.
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Para melhor aprofundar essa metodologia, consulte:

SENA 1984). Capacitacion para la
participacion campesina, CAPACA.
(Disponivel em: https://repositorio.
sena.edu.co/bitstream/11404/3621/1/
capaca_metodologia_parte_01.pdf)

SENA 1986. Qué es CAPACA, formacion
para la participacion campesina.
(Disponivel em:https://repositorio.
sena.edu.co/bitstream/11404/4127/1/
no_01_que_es_capaca.pdf)

Esta metodologia é regida pelo conceito de
desenvolvimento sustentavel, como alternativa
as formas de produgdo cujo principio visa a
obtencao de alta produtividade sem considerar
0 alto consumo de recursos naturais. Baseia-
se no desenvolvimento territorial, na dinamica
econbmica e na melhoria da qualidade de vida
das comunidades assentadas nos territorios
com vocacao para a producao de alimentos e
bens ambientais.
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Um componente importante desta metodologia
€ a participacao, entendida como a integracao
da comunidade em todas as atividades como o
planejamento, execucdo e monitoramento dos
diferentes projetos. A participacao € definida
como fazer parte de um processo, permitindo
aos individuos intervir ativamente em todas
as acoes e decisbes que influenciam as suas
vidas, portanto, envolve as comunidades em
todas as atividades. Dessa forma, envolve o
extensionista como um ator que promove a
mudanga por meio do uso de ferramentas
com caracteristicas pedagogicas, Iudicas,
dialéticas e consensuais de ideias. Seis etapas
constituem a metodologia e representam os
requisitos necessarios para atingir os objetivos:
(i) sensibilizagdo e mobilizagao, (i) diagndstico
participativo, (iii) planejamento participativo, (iv)
execugaodeatividades e projetos especificos, (v)
avaliagdo, e (vi) monitoramento e reformulagao.

Levando em consideracdo o papel de
facilitador que se coloca ao extensionista,
este deve possuir competéncias que facilitem
a geracao de mudancas nas atitudes
e comportamentos dos atores de um
determinado territério. As competéncias dos
facilitadores sdo determinadas pela soma de
seus conhecimentos, habilidades e atitudes,
que visam apoiar 0s agricultores a reconhecer,
analisar e definir agdes para o desenvolvimento
de solugbes sustentaveis que favorecam as
mudancas no territorio.

Para melhor aprofundar essa metodologia, consulte:

Kummer, L. 2007. Metodologia
participativa no meio rural: uma visao
interdisciplinar. Conceitos, ferramentas
e vivéncias. Salvador. GTZ, 89-90.
(Disponivel em: https://ceca.ufal.
br/professor/jhqc/Metodologia%20
participativa%20n0%20meio%20
rural%20(GtZz).pdf)




Metodologia Participativa de extensao
rural para o desenvolvimento sustentavel
(MEXPAR) (Brasil)

A metodologia MEXPAR foi concebida pela Em-
presa de Assisténcia Técnica e Extensdo Ru-
ral-EMATER, do estado de Minas Gerais-MG e
tem suas bases conceituais nos postulados de
Jean Piaget com sua teoria da Epistemologia
Genética, os conceitos de educacao para adul-
tos do Paulo Freire e o que foi descrito por Pe-
dro Demo no ensino de “Aprender a Aprender”
(Ruas et al, 2006).

Sob esses postulados tedricos, a equipe de prc
fissionais da EMATER de MG construiu 0 anda
me para embasar 0s principios da metodologi
que visa atender os extensionistas e familias d
agricultura familiar no Brasil. Embora a metodc
logia tenha sido construida no estado de M(
ela tem sido amplamente utilizada pela EM#
TER em outros estados, dando ampla aplicab
lidade em servicos de extensao rural voltado
para produtores da agricultura familiar no Bras
(Staron et al, 2010).

Parte das caracteristicas da metodologia € pro-
por o extensionista como facilitador da acao
transformadora que busca gerar mudancas e
0S agricultores como sujeitos de seu proprio
desenvolvimento. Nessa relagdo do facilitador
com o agricultor, os principios da participagao,
da troca de conhecimentos, do didlogo perma-
nente, da gestao social do territorio e do plane-
jamento participativo sdo os principios nortea-
dores das acoes de extensao agropecuaria.

Para melhor aprofundar essa metodologia, consulte:

RUAS, E. D., BRANDAGO, I. D. M., CAR-
VALHO, M. A. T, SOARES, M. H. P,
MATIAS, R. F, GAVA, R. C., & Meso-
nes, W. G. L. P. (2006). Metodologia
participativa de extensao rural para o
desenvolvimento sustentavel-MEX-
PAR. Belo Horizonte, 134. (Disponivel
em: https://www.feis.unesp.br/Home/
departamentos/fitotecniatecnologia-
dealimentosesocioeconomia716/anto-
niolazarosantana/livro-mexpar-ema-
ter-mg-versao-compacta.pdf)
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partir da conceituagdo da extensao
agropecuaria e suas abordagens, € ne-
cessario caracterizar ferramentas que
permitam aos extensionistas (facilitadores)
abordar os processos de constru¢cao do conhe-
cimento e transferéncia de experiéncias de di-
ferentes espacos. O conceito de facilitador nas-
ceu como uma proposta alternativa ao instrutor
tradicional de modelos verticais de extensao ru-

3.2. Ferramentas da extensao agropecuaria

ral, mostrando um profissional que, sob o con-
ceito de aprender fazendo, facilita os processos
de aprendizagem e transformacao do conheci-
mento. Com isso, 0s extensionistas devem ter
ou desenvolver caracteristicas que lhes permi-
tam desempenhar melhor o seu papel de faci-
litadores. Nesse sentido, Izquierdo et al, (2017)
propdem as seguintes caracteristicas:

Grafica 2. Caracteristicas que deve ter extensionista

Orientar as ideias e conceitos
até uma conclusao comum

Utilizar uma linguagem
simples e respeitosa

Conduzir as atividades de
maneira democratica

Promover a autoaprendiza-
gem, observacao e reflexao

Integrar o conhecimento
técnico com a experiéncia
dos produtores

Valorizar e ouvir todas as
opinioes

Promover o trabalho em
equipe e a associatividade

-

Capacidade para
sistematizar e teorizar os
conhecimentos com o grupo

Ter uma boa atitude e
disposicao permanente para
conciliar

Ser Pontual

Fonte: Projeto Semeando Capacidades / Cooperagao Brasil — Colombia - FAO

Estimular a participagao do
grupo de maneira integrada
e voltada para as metas
tragadas
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As principais ferramentas de extensdao da AF
sao apresentadas a seguir, identificadas a partir
da revisao documental de experiéncias no Bra-
sil e na Col6émbia.

Visita individual

Objetivos: as visitas individuais as exploracoes
sao estabelecidas para dialogar diretamente e
abordar individualmente o sistema de producao,
sendo eficazes na discussdao de problemas
proprios de uma exploracdo agropecuaria, cuja
particularidade ndo permite que seja tratada
de outra forma. Também é eficiente e utilizada
para acompanhar ou monitorar a aplicagdo de
técnicas no agroecossistema. No entanto, essa
técnica é classificada como cara, uma vez que
a relacao entre o numero de produtores atendi-
dos, o tempo despendido na viagem e o inves-
timento financeiro apresenta valores elevados.
(Bergamin & Ferrer, 2002; Lines et al, 2017; Mar-
zin et al 2014)

Aplicagao no campo: um exercicio de planeja-
mento ¢é exigido pelo agente de extensao para
identificar a transferéncia para a propriedade ou
propriedades, estabelecendo um roteiro onde o
maior numero de visitas individuais aos produ-
tores do setor possa ser percorrido, bem como
na consulta de possiveis técnicas bem-sucedi-
das executadas em regido para resolver o pro-
blema. Uma forma de abordar esta técnica é
que durante a visita seja planejada uma visita a
uma fazenda ou a uma parcela onde o proble-
ma foi superado, desta forma uma conversa de
produtor a produtor pode ser estabelecida com

Para melhor aprofundar essa metodologia, consulte:

Ministério de Desenvolvimento
Agropecuario do Panama. 2012. Guia
practica de extension agropecuaria.
(Disponivel em: https://mida.
gob.pa/upload/documentos/
guiametodosextension.pdf)

maior sucesso de construcao e adoc¢ao de con-
hecimento. E preciso ter certeza de que o pro-
dutor tem clareza sobre a data e hora do deslo-
camento e sua disposicao em receber a visita.

Um produto desta ferramenta sera a recomen-
dacao onde a situacao encontrada € descrita de
forma simples e clara, as recomendacoes a se-
rem seguidas e a data de acompanhamento do
processo, de forma acordada com o agricultor
onde intervém na construcao do cronograma e
das atividades. Se possivel, durante o desenvol-
vimento da visita, outros membros da familia
que tenham papéis no desenvolvimento direto
ou indireto das atividades devem ser convida-
dos de forma que o nucleo de atores daquele
agroecossistema seja incorporado e suas con-
sideracdes sejam levadas em consideragao.

Dias de campo

Objetivos: o dia de campo é uma ferramenta
que permite a interagdo com um grupo signifi-
cativo de produtores, estabelecendo estacoes
na propriedade agropecuaria que mostram
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praticas ou modelos de intervencao bem-suce-
didos para cada um dos temas estabelecidos.
Esta ferramenta tem um alto valor didatico, pra-
tico e dindmico (Ramsay, 1997) e permite com-
binar diversos topicos, desde a apresentacao de
um grafico de demonstracao até a analise dos
mecanismos de financiamento.

Aplicagao no campo: esta ferramenta é am-
plamente utilizada por servicos de extensao
agropecuaria, cobrindo grupos de no maximo
50 pessoas e se baseia na criagao de estacdes
onde sao abordados temas especificos, por
exemplo: dia de campo produtividade do milho
em 4 estacdes: 1) fertilidade 2) manejo de ervas
daninhas, 3) cultivos em consorcio, 4) ganhos
na colheita.

Para essa estrutura, € necessario um planeja-
mento de materiais para as diferentes estagdes
que sao criadas para mostrar os avangos tecno-
l6gicos. Também € necessario um lider de dia
de campo, que coordenara as acdes de plane-
jamento, operacao e logistica, juntamente com
os lideres e apoios por estacao, que podem ser
extensionistas ou produtores que tenham domi-
nio da pratica.

Da mesma forma, o seguinte deve ser estabele-
cido com antecedéncia: a) Local de execucéo. E
necessario realizar visitas prévias ao local, iden-
tificando varios fatores: espaco suficiente para
abrigar o numero de produtores, infraestrutura
para alimentacdo do grupo, proximidade para
movimentacao dos participantes. b) Elaboragéo
do esquema do evento: consignacao da distri-
buicao, fluxo e ordem das estacoes, vias de
acesso e pontos de alimentacao, bem como es-
tabelecimento de vias de atendimento em caso
de emergéncia. c) Estruturagdo do orgamento,
onde os custos de materiais, alimentacao e
transporte sao consignados detalhadamente
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Para mais informagoes, consulte:

GFRAS 2016. Médulo 2: Métodos

e ferramentas de extensao. Foro
global para os servigos de assessoria
rural. (Disponivel em: https://
www.g-fras.org/en/component/
phocadownload/category/70-new-
extensionist-learning-kit-nelk.
html?download=918:nelk-modulo-
2-revision-de-los-metodos-y-
herramientas-de-extension)
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Objetivos: 0 objetivo desta ferramenta € que os
participantes validem e comparem técnicas de
gestao ou experiéncias produtivas e organiza-
cionais, através de visitas guiadas pela equipe de
extensao e produtores, onde os critérios de ob-
servagao e analise comparativa desempenham
um papel central. De acordo com os objetivos



especificos da visita, podem ser incorporados
cenarios contrastantes ou com caracteristicas
semelhantes a area de origem dos produtores
participantes da visita (Bergamin & Ferrer, 2002;
Lines et al, 2017; Marzin et al 2014 )

A visita técnica é uma ferramenta valiosa para
que, por meio da experiéncia direta, os produ-
tores possam vivenciar cenarios de sucesso
com desenvolvimentos tecnoldgicos aplica-
dos aos seus interesses produtivos. As visitas
podem integrar visitas a centros de pesquisa,
fazendas-modelos, pontos de comercializagédo
ou transformacao, onde nichos de producgao
podem ser analisados para que os produtores
reconhegam e se apropriem as aprendizagens
dessas experiéncias.

Aplicagao no campo: devem ser considerados
dentro dos minimos do planejamento: iden-
tificagcdo de cenarios com desenvolvimentos
tecnoldgicos exitosos, custos de transporte,
alimentacao e hospedagem, agendamento de
visitas com horarios diarios de visitas, estabe-
lecimento de convocagao onde se determina o
numero de participantes de acordo com o ob-
jetivo da visita. Esta fase de planejamento deve
ser pactuada com as pessoas que irdo realizar
o roteiro, reconhecendo e tomando por base 0s
conhecimentos no contexto local. Idealmente,
as visitas devem ser realizadas antes das de-
cisbes de planejamento e investimento dos agri-
cultores nos sistemas de produgéo.

Para mais informagoes, consulte:

Instituto de Desenvolvimento
Agropecuario INDAP. 2018. Caixa

de ferramentas: metodologias de
extensao rural. (Disponivel em: https://
www.indap.gob.cl/docs/default-
source/default-document-library/caja-
de-herramientas-extensi%C3%B3n-
rural.pdf?sfvrsn=0)

Demonstragoes de método

Objetivos: sua finalidade é capacitar em uma
técnica ou pratica especifica, a partir da expe-
riéncia do extensionista/facilitador, a técnica
busca gerar a mesma habilidade nos partici-
pantes, de forma que o facilitador execute a
acao e, em seguida, apoie os participantes na
execugao, sob o principio de “aprender fazendo”
(Bergamin & Ferrer, 2002; Lines et al, 2017; Mar-
zin et al 2014).

Aplicagao no campo: deve haver a identificagao
do local, preparacao de materiais e instalacoes
de acordo com o objetivo proposto. E uma fe-
rramenta que se adapta a premissa de aprender
fazendo, para a qual é necessario ter os mate-
riais disponiveis para cada um dos participan-
tes realizar a pratica proposta. Esta ferramenta
tem vida curta e foi projetada para grupos de
até 10 agricultores.
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Para mais informagoes, consulte:

Instituto de Desenvolvimento
Agropecuario INDAP . 2018. Caixa

de ferramentas: metodologias de
extensao rural. (Disponivel em: https://
www.indap.gob.cl/docs/default-
source/default-document-library/caja-
de-herramientas-extensi%C3%B3n-
rural.pdf?sfvrsn=0)

Objetivos: esta ferramenta é utilizada para
comparar resultados em campo entre uma téc-
nica ou manejo e uma proposta de inovacao
para 0 mesmo processo. Por meio dessa téc-
nica, busca-se a adogdo da inovacao proposta.
Por meio da observacao direta, é possivel viven-
Ciar uma nova agao e comparar suas vantagens
em relacao a outra ja conhecida ou consagrada
na regido. (Bergamin & Ferrer, 2002; Lines et al,
2017; Marzin et al 2014).

Aplicagao no campo: deve contara com a iden-
tificacao de espacos contrastantes, materiais,
condicdes de transporte e logistica, além da do-
cumentacao da pratica utilizada e os resultados
de sua inovagao, que geralmente é resultado de
um processo de trabalho com os produtores.
E amplamente utilizado para divulgar os resul-
tados de materiais de plantio mostrando seus
beneficios, bem como praticas que aumentam
a produtividade.

Para mais informagoes, consulte:

Gomez, W. 1976. A demonstragao

de resultados como método de
comunicagao, UN-ICA. (Disponivel
em: https://repository.agrosavia.co/
handle/20.500.12324/15609?locale-
attribute=es)
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Objetivos: esta ferramenta de extensdo agro-
pecuaria permite estabelecer uma ponte para
a validagcdo de uma tecnologia em um agro-
ecossistema especifico, onde sua aplicagéo
e funcionalidade séo validadas em condicdes
particulares (Redon et al, 2015). Também se es-
tabelece como um espaco de dialogo no qual
os produtores do nucleo de impacto dessa par-
cela podem interagir.

Segundo Villanueva et al (2012), algumas das
caracteristicas que uma parcela de demons-
tracdo deve ter sdo: a) o local ou a fazenda deve
ser representativa do agroecossistema local,
bem como dos sistemas produtivos da area;
b) o monitoramento e os cuidados basicos da
parcela devem ser combinados com o produtor;
c) deve conter boas condigdes de acesso para
os produtores; d) Quanto ao produtor, ele deve
ter um meio de comunicagao assertivo com 0s
produtores de seu entorno; €) o nucleo de pro-
dutores da parcela deve acompanhar a tendén-
cia de mudanca das praticas propostas.



Aplicagao no campo: para o estabelecimen-
to da parcela deve-se contar com estudo da
equipe de extensionistas/facilitadores, onde se
caracterizam as condi¢cdes do ambiente da par-
cela: localizagao, vias de acesso, infraestrutura
(arranjo de irrigacdo, ferramentas), tamanho.
Além disso, é necessario estabelecer um orga-
mento que conta no minimo com: suprimentos,
mao de obra, equipamentos, ferramentas, sina-
lizacdo e visualizagdo, bem como as fontes de
flnanciamento para cada item.

Para mais informagoes, consulte:

Instituto de Desenvolvimento
Agropecuario INDAP . 2018. Caixa

de ferramentas: metodologias de
extensao rural. (Disponivel em: https://
www.indap.gob.cl/docs/default-
source/default-document-library/caja-
de-herramientas-extensi%C3%B3n-
rural.pdf?sfvrsn=0)

Caat

Objetivos: ter um marco de referéncia para o
planejamento das atividades com o grupo de
trabalho (més a més), por meio da construgdo
de um formato de calendario grafico, no qual os
eventos e atividades que acontecem no territo-
rio durante o ano. Entre alguns dos eventos ou

atividades que podem ser incorporados encon-
tram-se os de ordem produtiva, cultural, social e
climatica, entre outros. Esta ferramenta permite
ao extensionista e ao grupo de trabalho identifi-
car as semanas ou meses com maior afluxo de
atividades, tanto nos projetos realizados como
nas atividades transversais da comunidade.

Aplicagao no campo: para a implementacao
desta ferramenta, devem ser consideradas as
seguintes agdes: 1) Expor aos participantes os
objetivos da ferramenta e da atividade, 2) Es-
colher as atividades a serem discutidas e com
maior relevancia na comunidade, 3) Incentivar
discussdo com perguntas gerais, como o ini-
cio da estagao das chuvas, épocas de plantio
ou inicio dos ciclos dos cultivos, 4) Desenhar o
calendario em uma grande folha que permita
0 acesso visual do grupo e registrar as infor-
magcdes, 5) Analisar as atividades que a comu-
nidade propde, 6) Definir e registrar as ativida-
des com o grupo no calendario e 7) Registrar
as conclusdes e possiveis recomendagdes no
calendario.

Para mais informagoes, consulte:

Esteli . 2008. Diagndstico Rural
Participativo (DPR) y Planificacion .
comunitaria. (Disponivel em: http://
www.fao.org/3/a-at795s.pdf) .

[=]

JEE

i

[=]

Objetivos: esta ferramenta visa caracterizar a
regiao onde esta implantado o projeto de ex-
tensdo rural, coletando informagdes que nos
permitam conhecer a realidade da comunidade
ou territorio. Por meio desse processo de pla-
nejamento participativo, sdo identificados os
problemas, necessidades e vantagens compa-
rativas de uma regiao.
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Aplicagao no campo: em conjunto com a co-
munidade, € estabelecido o escopo deste exer-
cicio, explicando a dinamica da ferramenta,
bem como as atividades anteriores que sao
escolhidas para complementar este exercicio,
que podem ser: entrevistas, visitas, mapas,
entre outros. As matrizes sao elaboradas para
identificar problemas, vantagens regionais e
solucdes alternativas nos componentes: econ6-
mico, social, cultural, politico e ambiental. Pos-
teriormente, é realizada a analise participativa
das matrizes, priorizando os problemas a serem
enfrentados e escolhendo as possiveis alterna-
tivas de solucgéo.

Para mais informagoes, consulte:

Esteli . 2008. Diagndstico Rural E =X E
Participativo (DPR) y Planificacion .
comunitaria. (Disponivel em: http://
www.fao.org/3/a-at795s.pdf) E )

Objetivos: esta ferramenta permite estabelecer
através de um grafico a relagao que existe entre
os atores de um territério, tendo como centro a
comunidade ou grupo de trabalho, para o qual,
por meio da discussao participativa, se encon-
tram as instituicoes ou atores que desenvolvem
atividades ou tomam decisdes sobre os diferen-
tes aspectos da comunidade e podendo esta-
belecer rotas para fortalecer a relagdo com os
atores do territorio.

Aplicagao no campo: para a implementagao
desta ferramenta, devem ser levadas em consi-
deracdo as seguintes agdes: 1) Convocar a co-
munidade para uma reuniao, explicando a dina-
mica e alcances da atividade, 2) Solicitar aos
participantes que identifiguem os atores que
tém presencga direta ou indireta na comunidade,
3) Desenhar um circulo central que é denomi-
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nado como comunidade, a partir deste os par-
ticipantes sao convidados a desenhar circulos
gue pertencem aos atores identificados, 4) Indi-
car que a distancia entre os circulos em relacao
a aquele representar a comunidade mostra a
proximidade que o ator tem com ela. 5) Gerar
discussao sobre as informacdes geradas, etapa
em que o grafico pode sofrer alteragdes; 6) Sis-
tematizagao pelo extensionista.

Para mais informagoes, consulte:

FAO .2016. Manual de comunicacion
para el desarrollo rural, Seccion 3.
(Disponivel em: http://www.fao.
org/3/a-i3492s.pdf)

Objetivos: esta ferramenta é utilizada para
identificar e priorizar os problemas mais co-
muns com 0s atores ou grupo-alvo, que podem
ser orientados para o sistema produtivo ou em
geral para as condi¢des do territorio.



Aplicagao no campo: para a implementacao
desta ferramenta, devem ser levadas em con-
sideragdo as seguintes agdes: 1) Elaborar uma
lista dos problemas ou potenciais dificuldades
presentes na comunidade, 2) Escolher os pro-
blemas mais relevantes de acordo com a im-
portancia atribuida pela comunidade e atribuir
um valor a cada um, 3) Estabelecer a frequéncia
do problema de acordo com os votos na comu-
nidade, 4) Selecionar os problemas com maior
pontuacao e elaborar a matriz que integra os
problemas priorizados em linhas e colunas, 5)
Sistematizar a informacado analisada e identifi-
car com a comunidade as ac¢des necessarias
para mitigar os efeitos dos problemas.

Para mais informacoes, consulte

Esteli . 2008. Diagnéstico Rural E =X E
Participativo (DPR) y Planificacion E

comunitaria. (Disponivel em: http:// ;
www.fao.org/3/a-at795s.pdf) E i

Percursos

Objetivos: esta ferramenta visa a caracteri-
zagao participativa de uma area especifica, que
é feita através do estabelecimento de um traje-
to, que é percorrido em conjunto para identifi-
car as informacgdes necessarias sobre o local. E

uma ferramenta que pode ser utilizada no pro-
cesso de avaliagao participativa.

Aplicagao no campo: para a implementagao
desta ferramenta, devem ser levadas em consi-
deracdo as seguintes acdes: 1) Estabelecer em
conjunto com o grupo um croqui do percurso,
caracterizando pontos relevantes para a cole-
ta de informacao ou discusséo, 2) Determinar
os formatos para o registro das informacades,
3) Realizar o percurso, 4) Realizar uma reuniéo
com o grupo para discutir os problemas, as van-
tagens ou potencialidades encontradas, refletin-
do sobre o croqui, 0s pontos relevantes e uma
breve descricdo dos mesmos.

Para mais informagoes, consulte:

Esteli . 2008. Diagnéstico Rural E ] E
Participativo (DPR) y Planificacion .

comunitaria. (Disponivel em: http:// b
www.fao.org/3/a-at795s.pdf) E [

Rodadas de negodcios

Objetivos: € uma estratégia de articulagéo e ge-
racao de negocios inclusivos, cujo mecanismo
permite um encontro planejado e concertado
entre produtores/organizagées (oferta) e com-
pradores publicos e/ou privados (demanda). As
rodadas sdo um cenario favoravel para viabili-
zar novos canais de comercializagdo para os
produtores participantes; promover a susten-
tabilidade de projetos produtivos, por meio de
aliancas estratégicas ou acordos de vontade
comercial; garantir acordos justos onde os di-
reitos dos produtores sejam promovidos e onde
ambas as partes possam ganhar; fortalecer as
capacidades de negociacdo dos produtores/
organizacdes ao atingir os mercados e com-
pradores publicos e privados; e criar cenarios
de negociagdo com uma abordagem inclusiva,
género e critérios de preco justo.
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Aplicagao no campo: o espaco de rodadas de
negocios possui diferentes momentos que vao
desde as atividades anteriores ao encontro, até
as atividades subsequentes que buscam con-
solidar acordos e aliancas estratégicas, além de
avaliar o desenvolvimento da atividade por parte
dos participantes. Na pré-rodada de negécios,
deve ser levado em consideragdo. 1) Procurar
0 espaco para realizar a rodada de negécios. 2)
Consolidacao da base de dados de participan-
tes. 3) Selecdo de organizagdes, produtores e
empresas participantes. 4) Capacitagdo dos
produtores/organizagdes participantes. 5) Des-
enho de locutores, banners, rosetas, entre ou-
tros que sejam necessarios de acordo com as
orientagdes da drea de comunicagao. 6) Conso-
lidacao das informacdes sobre as projecdes de
producao dos licitantes informadas no formato.
7) Desenho do e-card de convite e 8) Projecédo
da agenda do dia.
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A realizacdo da rodada de negdcios tem os
seguintes passos: a. entrada e inscricao de
participantes b. explicacdo da agenda e meto-
dologia c. cerimdnia de abertura e palavras de
boas-vindas das entidades organizadoras d. ini-
cio de palestras curtas e abertura das mesas
de venda direta e negociacao f. conclusdes e
encerramento. Por fim, a pés-rodada tem as ati-
vidades de acompanhamento e monitoramento
de negdcios e vendas, satisfacao e fidelizagéao
de clientes e, claro, a identificagdo de aspectos
a serem melhorados no produto e nos meca-
nismos de comercializagdo. Aspectos a mejorar
en el producto y los mecanismos de comercia-
lizacion.

Para mais informagoes, consulte:

FAO Colombia. 2020. Metodologia
para la preparacion y realizacion de
ruedas de negocios inclusivas, Area
de Agricultura Familiar y Mercados
Inclusivos (Solicitar al correo: FAO-
COo@fao.org).

Agencia de Desarrollo Rural .2018.
Encuentros Comerciales Territoriales

a través de Ruedas de Negocios
Agroalimentarias. Modelo de Atencién
y Prestacion de Servicios de Apoyo a
la Comercializacion. (Disponivel em:
https://www.adr.gov.co/servicios/
comercializacion/Paginas/encuentros-
comerciales-territoriales-a-traves-de-
ruedas-de-negocios-agroalimentarias.
aspx)




3.3. Importancia das Tecnologias de Informagao
e Comunicagoes (TIC) como ferramentas para a

extensao.

inclusdo das TIC na extensao rural da

origem a um novo termo E-extensdo,

que se refere a forma de incluir, nas
ferramentas que utiliza, novas tecnologias
baseadas na comunicagao via Internet e no
uso de plataformas tecnoldgicas e dispositivos
eletrébnicos como computadores, tablets e
smartphones.

O anterior complementa os métodos de
extensao mais tradicionais, abordando 0s novos
desaflos da comunicagao, usando os avangos
tecnoldgicos e as praticas das sociedades
urbanas e rurais (Espindola, 2005).

31

As identificadas

principais vantagens
inclusao das TIC nos processos de extensao

na

agropecuaria sao apresentadas a seguir
(Espindola, 2005; Pérez et al, 2016; Affonso et
al, 2015).

As TICs permitem que a extensao rural alcance
objetivos de produtividade, sustentabilidade
e transparéncia. Por sua relativa facilidade
de acesso e baixo custo, as TICs facilitam a
disponibilidade de informagdes especializadas,

permitem rastreabilidade em sistemas de
producdo, digitalizacdo de informagdes
de forma rapida e com possibilidade de

compartilhamento de forma &gil.



* Proporcionam ampla circulagdo de inovagdes
e informacgbes, além de baixos custos na
divulgagao e intercambio de novas tecnologias
a distancia e com acesso rapido a novas
atualizacoes.

* Permitem intercambios  interdisciplinares,
criando redes interativas de maior cunho
horizontal, bem como a utilizagdo e interconexao
de diferentes plataformas, canais e midias, para
tratar de questbes produtivas, associativas e
comerciais, como pregos de produtos, compra
e venda de insumos.

e Eles valorizam os métodos de extenséao rural,
tornando-os mais atraentes ao integrarem
videos, textos, animagdes, imagens e graficos, o
que facilita a apresentacao dos temas e permite
um melhor entendimento das informagdes.

e Elas facilitam a retransmissao de programas
de radio, bem como outros conteudos que
podem ser oferecidos em horarios diferentes
sem que produtores ou extensionistas
encontrem contradigdes entre as tarefas diarias
e 0 acesso a informacao.
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* Promovem a criagdo de bancos de dados
que agrupam produtores e/ou extensionistas,
facilitando listas de divulgagao por grupos de
interesse comum, estabelecendo sinergias entre
pessoas e organizacdes que compartilham
esses espacos.

® Promovemdialogos e debatestécnicosvirtuais
entre diversos especialistas, o que contribui
para a qualificacdo de grupos de extensionistas
e produtores de diferentes regides e paises a
um custo baixo.

® Promovem a incorporacao de tarefas
relacionadasaomonitoramentonaincorporagao
e geracao de novas tecnologias, gerando
consultas em tempo real e estabelecendo
diagndsticos sem incorrer em transferéncias
para os locais de producao.

* As TICs facilitam e promovem a integragédo
dos jovens nos métodos de producdo e
comercializacao agropecuaria.







s Boas Praticas de Extensdo -PBE sao

constituidas por principios, objetivos e

procedimentos que buscam aumentar
a eficiéncia e eficacia do servigo de extensao
agropecuaria e, assim, fortalecer a sustentabi-
lidade e produtividade dos sistemas agricolas.
Os BPEs se enquadram nas novas abordagens
de extensdo agropecuaria voltadas para a agri-
cultura familiar e buscam formas eficientes de
comunicacao entre extensionistas e produto-
res, para gerar processos interativos e dinami-
cos em torno dos agroecossistemas.

No ambito das BPEs, varias analises tém sido
geradas que buscam expor as caracteristicas
derivadas do estudo de experiéncias bem-suce-
didas na extensdo agropecuaria. Desse modo,
Ramirez et al (2016), analisando o caso da Cos-
ta Rica, propdéem algumas recomendacdes so-
bre as praticas que favorecem o cumprimento
do escopo da extensao; Ortiz et al (2011) fazem
0 mesmo para outros paises da Ameérica Cen-
tral; e no Brasil, a Secretaria Especial da Agri-
cultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario
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(SEAD, 2016) consolidou no “Caderno de Boas
Praticas de ATER" uma série de boas praticas
de cerca de 300 experiéncias apresentadas no
Seminario Nacional de Boas Praticas de ATER
realizado durante 2015 no ambito da celebracao
dos 12 anos da Politica Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural a Agricultura Familiar
e Reforma Agraria - PNATER.

Os diversos autores concordam que o BPE
procura que, tanto produtores como extensio-
nistas, tenham uma relacao de dialogo perma-
nente e construgao horizontal do conhecimento
e da inovacgdo, uma troca constante no ambito
das condicdes do agroecossistema e do territo-
rio, reconhecendo-o como aula permanente de
aprendizagem e de articulacdo com seus ato-
res.

Para a Colébmbia, e levando em consideragao a
implementacao da Lei 1876/2017 sobre o Siste-
ma Nacional de Inovacdo Agropecuaria - SNIA,
0s BPEs tém o potencial de ser ferramentas que
facilitam a operacionalizagdo de regulamen-
tagdes e abordagens em torno da agricultura
familiar e da extenséo agropecuaria, Resolugéao
464/2017 e Lei 1876/2017, respectivamente; in-
clui-los como parte estratégica de suas agoes.
Dessa forma, o servigo de extensdo passa a
ser um veiculo para atingir os objetivos desses
instrumentos normativos e, por sua vez, estes
passam a ser um parametro norteador tanto
das ac¢des quanto do escopo do servigo de ex-
tensao agropecuaria.

A partir de uma analise sintética das experién-
cias e documentos de outros paises indicados
acima, apresenta-se a seguir uma proposta de
Boas Praticas de Extensao -PBE para o contex-
to colombiano, indicando em cada caso sua
aplicagdo no ambito do enfoque de extensao
agropecuaria e algumas das ferramentas apre-
sentadas neste documento que contribuem
para a sua implementacao.



SEMEANDO CAPACIDADES/ F

Grafica 3. Cinco Boas Praticas de extensao

BPE No.3 - Promogao de
praticas de mitigagao e
adaptacao as mudancas
climaticas y uso efetivo tecnologias e praticas que administrativas na equipe
das informacgoes
agroclimaticas.

BPE No.2 - Uso de
praticas e tecnologias
conforme o ambiente y
promogcao da inovagao

participativa.

BPE No. 1 - Acesso dos/
as agricultores/as a oferta
regional e articulagao
com as demandas
territoriais

BPE No.4 - Fortalecer

capacidades das/os
agricultores e facilitar
0 acesso e uso de

BPE No.5 - Gerar
capacidades técnicas e

melhoram a produtividade de extensionistas

e 0 acesso a mercados
agroclimaticos.

Fonte: Projeto Semeando Capacidade/Cooperagao Brasil — Colombia - FAO

BPE No.1 - Acesso dos/as
agricultores/as a oferta regional
e articulagao com as demandas
territoriais

Elementos principais:

e Incorporar a abordagem territorial.

* Mapear e considerar os diferentes planos e
projetos elaborados pelos atores do territorio.

® Valorizar o conhecimento e as capacidades
técnicas e politicas dos atores assentados no
territorio.

® Inclusao de metodologias participativas para
a construcao e obtencao das informacgdes que
fundamentam a formulagdo de propostas as
necessidades do territério, realizando consultas
a jovens e mulheres lideres.
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Ferramentas que facilitam a implementacao
da boa pratica

¢ Utilizagdo do Diagndstico Rural Participativo
estabelecendo a oferta local.

* Mesas de coordenacao entre diversos atores
da regido.

® Uso das TIC para a disseminagado de infor-
macoes e estabelecimento de redes.

¢ |dentificacdo de atores por meio do uso do
Diagrama de Venn, estabelecimento de rela¢des
no territorio junto ao Mapa de Atores e entrevis-
tas semiestruturadas com atores-chave.

Principal aspecto principal da abordagem de
extensao agropecuaria de acordo com a Lei
1876/2017:

® Participagao em espacos de politicas publi-
cas: “Desenvolvimento de competéncias para a
participacao dos produtores em espacos de re-
troalimentagao das politicas publicas setoriais.



i 9igg |

Elementos principais:

Incluir atores como centros de pesquisa e or-
ganizagOes da agricultura familiar que podem
fornecer informagdes sobre inovagao nas lin-
has de produgéo.

Fazer um diagnostico das inovagdes locais
de acordo com as necessidades ou com agro-
ecossistemas semelhantes.

Realizar acbes para investigar e descrever
as linhas de producao e seu desenvolvimento
como uma cadeia dentro do territorio.

Realizar um contato prévio com atores que
prestam servicos locais de radio e televisao e
pontos de conexao a Internet, como escolas pu-
blicas, entre outros.

Ferramentas que facilitam a implementagao
da boa pratica:

Demonstracdes de praticas de sucesso no te-
rritério lideradas por produtores locais.

Dias de campo e percursos, para casos de su-
cesso dentro e fora do territério.

DiscussOes com especialistas dos centros de
pesquisa y produtores de sucesso.

As TIC por meio de brochuras com infor-
macoes sobre a inovacao das diferentes linhas
ou arranjos dos agroecossistemas.

Implementacdo de parcelas, fazendas de-
monstrativas em conjunto com produtores e
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outros atores, incluindo centros educacionais
como escolas.

Oficinas de uso de ferramentas como compu-
tadores, acesso a internet e smartphones.

Uso do radio como meio de difusdo de infor-
magoes.

Principal aspecto da abordagem de extensao
agropecuaria de acordo com a Lei 1876/2017:

As TIC e informacao: “Acesso e uso efetivo
da informacao de apoio, adogédo ou adaptacao
de tecnologias e produtos tecnoldgicos, apro-
priacdo social do conhecimento e resolugao de
problemas”.

Elementos principais:

Planejar e implementar agdes que levem ao
conhecimento e valorizacdo dos recursos natu-
rais do territorio, incluindo atores e documentos
que apoiem e orientem a geracao de capacida-
des.

Priorizar a promocgao de praticas e inovagoes
locais com foco na producgao sustentavel.

Revisao dos planos e documentos de planeja-
mento local sobre a mitigacao dos impactos da
atividade agropecuaria no meio ambiente.

Encaminhar os planos de producdo para a
implementacao de boas praticas de producao
para cada cultivo (BPA)



Ferramentas que facilitam a implementagao
da boa pratica:

Oficinas e discussdes presenciais ou, por meio
de radios locais, com autoridades ambientais
com presenca no territorio.

Implementar Escolas de Campo com foco na
questao ambiental ou agroecoldgica.

Inclusdao de promotores rurais para geracao
de capacidades locais.

Estabelecerplanosdetransicaoagroecoldgica.

Uso do calendario sazonal para estabelecer
as atividades agropecuarias de acordo com 0s
periodos climaticos.

Principal aspecto da abordagem de extensao
agropecuaria de acordo com a Lei 1876/2017:

Recursos naturais e mudancas climaticas:
"Manejo sustentavel dos recursos naturais para
que os produtores facam uso eficiente [..] e inte-
grem praticas voltadas para a mitigagao e adap-
tacdo as mudangas climaticas."[..] e integren
practicas orientadas a la mitigacion y adapta-
cion al cambio climatico”.

Elementos principais:

Promover a articulagao territorial, identifican-
do as capacidades técnicas dos diferentes ato-
res.

Estabelecer canais de dialogo com entidades
governamentais, organizagdes de produtores,

universidades e centros de pesquisa visando
sua participacao ativa na gestdao do conheci-
mento técnico para o desenvolvimento agrope-
cuario.

Estabelecer planos de gestdao do conhecimen-
to local, buscando articular a producao e os
mercados locais.

Ferramentas que facilitam a implementagao
da boa pratica:

Oficinas e grupos de troca de saberes.

Apresentacao da inovagao por meio da im-
plantagado de parcelas ou fazendas piloto.

Uso das TIC facilitando o acesso a informacao.
Cursos para geragao de capacidades.

Escolas de campo voltadas para a discussao
e implementacao de boas praticas agricolas.

Principal aspecto da abordagem de extensao
agropecuaria de acordo com a Lei 1876/2017:

Promover a mudancga técnica e o desenvolvi-
mento de mercados: "Desenvolvimento das ca-
pacidades humanas integrais [...] para executar
devidamente as etapas e tarefas exigidas pela
sua atividade produtiva ..."

Elementos principais:

Promover ambientes de dialogo e participacao
para que produtores e extensionistas adquiram
ou fortalegam suas capacidades nas praticas
que contribuam para a producgao sustentavel
das diferentes linhas de producéo.
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e Integrar atores como bancos ou entidades
financeiras presentes no territorio para a pro-
mocao do crédito e o financiamento das ativi-
dades

Ferramentas que facilitam a implementagao
da boa pratica:

e Elaboracéo de planos de formagéo de exten-
sionistas dentro das equipes sobre os temas
produtivos e comerciais das diferentes linhas
produtivas, bem como na gestao da associativi-
dade e na procura de novos mercados.

e Incluir a geracao de capacidades para abordar
os temas de género e inclusdo de jovens em ati-
vidades de extensado agropecuaria.

Principal aspecto da abordagem de extensao
agropecuaria de acordo com a Lei 1876/2017:

* Apoia de modo transversal os cinco aspectos
da abordagem de extensao.
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Conclusoes

5. Conclusoes




ste documento oferece uma série de fe-

rramentas e metodologias de extensao

agropecuaria relevantes para a nature-
za estratégica e multifuncional da Agricultura
Camponesa, Familiar e Comunitaria - ACFC, que
podem ser utilizadas por homens e mulheres
extensionistas que integrem as Entidades Pres-
tadoras do Servicos de Extensao Agropecuaria
- EPSEAS na Colémbia, bem como técnicos e
funcionarios de entidades publicas, sociais e
privadas que desenvolvem processos de acom-
panhamento integral a ACFC.

Porum lado, a proposta de abordar as Boas Pra-
ticas de Extensdo visa contribuir para a eficacia,
relevancia e eficiéncia do servigo de extensao,
para que este exerca todo o seu potencial como
instrumento de transformacao, e permita for-
talecer a sustentabilidade e produtividade das
atividades agropecuarias e o bem-estar das
comunidades rurais. Por outro lado, as meto-
dologias e ferramentas identificadas buscam
apresentar um conjunto de instrumentos para
gue os extensionistas tornem realidade as Boas
Praticas de Extensédo e desenvolvam um acom-
panhamento técnico integral que valorize as vir-
tudes e oportunidades da agricultura familiar.

Finalmente, € importante destacar dois elemen-
tos transversais e estratégicos, como o carater
horizontal e multidimensional que os servicos
de extensao devem ter para torna-los mais rele-
vantes para a Agricultura Familiar, ou seja, para
a grande maioria dos agricultores e agricultoras
da Coldémbia. A horizontalidade deve caracteri-
zar 0s meios pelos quais a extensao se desen-
volve, destacando o didlogo de saberes e o re-
conhecimento dos conhecimentos que a AF ja
possui. Mas a horizontalidade também se torna
um fim em si mesma, na medida em que é por
meio dessa gestao horizontal do conhecimen-
to que se promovem a inovagao e as solugdes
especificas para diferentes territorios. O recon-
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hecimento e fortalecimento da multidimensio-
nalidade, por outro lado, € a forma de gerar um
desenvolvimento rural resiliente e sustentavel,
onde as melhorias na produtividade nédo colo-
guem em risco a base dos recursos naturais
e as relagdes sociais em que se baseia a pro-
ducao agropecuaria; em vez disso, ela 0s capa-
citam e revitalizam.
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