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SEMINARIO:

CONSTRUECAO DE UM NOVO CENARIO
PARA O SERVICO PUBLICO AGRICOLA

Pesguisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

DIAGNOSTICO E PROPOSTAS

Periodo: 05, 06 e 07 de junho de 2001
Local: SESC - Guarapari/ES
Pablico: 89 servidores do Incaper

Realiza¢do: ASSIN e Incaper



1. PROGRAMACAO DO SEMINARIO

= Dia 05/06/01

+*
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09:00 h — Abertura:
Presidente da ASSIN — Maria [sabel Frade
Presidente do Incaper - José Onofre Pereira
Secretario de Estado da Agricultura — Marcelino Ayub Fraga
10:00 h — Intervalo i
10:20h — Painel: “Servi¢o Publico Agricola no Contexto Nacional”
Palestrantes: FASER — José Rui Ferreira.
CONSEPA - Florindo Dalberto
Moderador: Antdnio Elias Souza da Silva
12:00h — Almogo
14:00 h — Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura Familiar
Palestrante: PRONAFANADA — Noeli Anténio de Souza
Moderador: Clévis Barbosa de Oliveira
15:00 h — Debate ‘
15:40h — Intervalo
16:00 h — Painel: Visdo Critica das Institui¢des Parceiras
UFES/CCA —Paulo Cesar Lima da Silva
SEBRAE — Jo#io Carlos Bandeira
Moderador: Jodo Carlos Juliatti
Dia 06/06/01
8:00 h— Painel: Visd@o Critica das Institui¢cdes Parceiras
Expositores: FETAES - Ligia Muriguetti
FAES — Julio da Silva Rocha Junior
- OCEES - Ailton Vargas de Souza
MEPES - Jofo Martins
SICOOB - Bento Venturim
Moderadora: Durnedes Maestri
09:40 h — Intervalo

10:00h — Visdo Moderna da Gestdo de Servico Publico
Palestrante: Justo Corréa da Silva

: Moderador: Bernardeth Bona Dutra Alves
11:30h — Debate . :

12:00 h — Almogo o
13:30 h — Trabalhe em Grupo »

" Coordenago Geral: Maria Isabel Frade
20:00 h — Jantar de confraternizagéo

Dia 07/06/01

- 08:00 h— Trabalhos de Grupos

09:00 h — Apresentagfo dos trabalhos
10:00 h = Intervalo -
10:20 h — Plendria
12:00h — Almogo-
13:00 h — Plendria
18:00 h —Encerramento
Coordenadores: Adilon Vargas de Souza e Cleber Bueno Guerra

2. JUSTIFICATIVAS

o
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A dinamica das transformagdes globais, com implicagbes em todos os
setores da economia mundial e local, reflete no comportamento e nas atitudes de
uma sociedade. :

Esta sociedade, por sua vez, exige que todas as instituigbes (em especial as
publicas) tenham a capacidade e a flexibilidade de promover um aperfeigoamento
organizacional continuo e permanente, por meio de estratégias necessérias para
orienta-las frente aos velhos problemas e aos novos desafios a que sao
frequentemente submetidas. )

As recentes transformacgdes sofridas pelas-empresas publicas EMCAPA, e
EMATER ES, que incorporadas resultou @ posteriormente fransformada
em @utarqulaz como Incaper. : '

Diante desse cendrio, houve uma demanda dos associados da ASSIN, em
repensar o coletivo-de maneira a definir diretrizes institucionais que possibilitem
uma efetivantre' a pesquisa, a assisténcia técnica e a extenséo rural e,
destas com a sociedade, objetivando um maior retorno sécio-econdmico desses
instrumentos de politica publica para o Estado do Espirito Santo.

Neste sentido, a ASSIN e o Incaper realizaram o Seminario “Construgdc de
um novo Cenario para o Servigo Publico Agricola” relativo a Pesquisa, Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural, no periodo de 05 a 07 de junho/2001, salientando a
importdncia da participacdo e do comprometimento de cada servidor, com a
melhoria no atendimento as necessidades da familia rural capixaba e a
consolidagdo do Incaper.

3. OBJETIVOS

Fortalecimento institucional, através da valorizagédo do servidor e de seu papel
junto a sociedade;

» Fornecer subsidios para repensar o papel da pesquisa, assisténcia técnica e
extensao rural, a partir da viséo critica dos parceiros;

. o Estabelecer linhas de estratégias e construir propostas no sentido de atender as
\ demandas da sociedade; v

‘e Criar um clima de participacdo e comprometimento no processo de mudangas e
~modernizag¢éo institucional.

4. RESUMO DOS TRABALHOS DE GRUPO DEBATIDQS EM PLENARIA |

4.1. Tema: MISSAO INSTITUCIONAL | -

' 4.1.1. SITUACAO ATUAL

Desde 1999 a misséo do Incaper € a segunhte

“Contribuir para o desenvolvimento rural sustentavel do Espirito Santo, com agdes

no ambito da pesquisa, assisténcia técnica e extensao rural aos agricultores de
base familiar’. v



4.1.2. AGOES DE MUDANGAS

Houve consenso do grupo de que ha missao institucional fosse inserido o publico
“pescadores”, ficando a mesma como a seguir:

“Contribuir para o desenvolvimento rural sustentavel do Espiritc Santo, com agdes
no ambito da pesquisa, assisténcia técnica e extensdo rural aos pescadores e
agricultores de base familiar”. -

4.2. Tema: ORGANIZACAO E VALORIZAGAO INSTITUCIONAL
4.2.1. SITUAGAO ATUAL

Forma de gestao e nivel de autonomia
- Houve perda de autonomia e gestéo, com a criagéo do Incaper.

- Em relagéo aos convénios com prefeituras, ha dificuldades quanto aos tipos,
repasse de recursos e prestacdo de contas em nivel de municipio.

Quadro ideal e composicao de equipe

- A Lei Complementar n® 194 de 05/12/2000, que cria o Incaper estabelece um
quadro ideal de funcionarios (854 servidores) com respectiva composicdo de
equipe. Todavia este quadro ideal ndo estd completo, uma vez que os cargos
nao estio totalmente preenchidos e a demanda pelos servicos de pesquisa e
ATER € muito grande, conforme observado durante o seminario.

Calire centros de treinamentos

- Os centros de treinamentos e o Calir atualmente sa&o administrados de forma
descentralizada , ou seja, sem uma coordenacéo hierarquica, a partir da sede do
instituto e sem normas apropriadas e uniformes para todos os centros de
treinamentos, para cumprir a missao do instituto no que diz respeito a transferéncia
de conhecimentos, capacita¢éo e profissionalizagao de agricultores.

4.2.2. ACOES DE MUDANGAS

Estrutura e modelo de gestao operacional de uma autarqma

- Estabelecer féruns adequados (encontros, seminarios, etc) para dlscussao mais
aprofundada da fungéo e da estruturagdo da pesquisa no instituto, incluindo .
aspectos técnicos e administrativos relativos aos Centros Regionais e as
Fazendas Experimentais.

Quadro ideal e composicao de equipe

- Abrir concurso publico para contratacéo e preenchlmento do quadro preVlsto na
Lei Complementar n® 194 de 05/1 2/2000. '
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Calir e centros de treinamentos

Rediscutir as estruturas dos centros de tremamentos do Instituto (Calir e demais)
guanto a vinculagéo e padronizagao dos procedimentos adotados.

Manter o Calir, com uma reestruturagéo que inclua reformas e a retirada da
policia militar.

A Diretoria do Incaper e ASSIN devem tomar posicionamento de defesa do Calir
junto a SEAG e ao Governo do Estado.

4.3. Tema: RELACIONAMENTO INTERNO E VALORIZAGAO PROFISSIONAL

4.3.1 - SITUAGAO ATUAL

Rejeicdes e resisténcias frente ao processo de fusédo ainda persistem. Ocorrem
problemas de relacionamentos interpessoais que antecedem a fusao,
envolvendo pesquisadores/técnicos/administrativos e extensionistas/técnicos/
administrativos; :

Relacionamento intercategorias — categorias que se colocam acima de outras;

Hierarquizagdo pesada — conceito de chefia tradicional em detrimento do
conceito de lideranga e equipes de trabalho;

Aspectos externos — ingeréncias politicas, comprometendo o relacionamento
interno;

Praticas diferenciadas dentro da Instituicdo — servidores oriundos de trés
empresas distintas;

Marginalizagdo dos colegas, servidores de mstltwg;oes parceiras, colocados a
disposigao do Instituto;

Normas administrativas nao aplicadas linearmente, ocasionando baixa estima
nos servidores;

Questao ética nos relacionamentos — discurso oficial e pratica dos colegas. Nivel

- de verdade e de confianga nos reIaCIonamentos’? Colega como parceiro ou

como amigo pessoal?

Viséo fragmentada da Instituicdo pelas categorias, disputa de poder interno em
detrimento da visdo e da acdo sistémica e das parcerias internas. Relagéo
clienteffornecedor internamente;

Falta de conhecimento das atividades desenvolvudas pelas diversas categorias
internas — pesquisadores, extensionistas, economistas domésticas, apoio
administrativo — valonzagao dos trabalhos;

Fluxo de comunicagao interno deficitario;

Distanciamento/esquecimento dos processos internos naturais de atualizagao —
um bom exemplo ocorreu recentemente em reunido com representantes de
todos os locais e regionais do instituto; .

Servidores com distorgéo de fungao e salario, necessnando reenquadramento e
correg&o,



Salérios defasados e sem corre¢éo a seis anos;

Auséncia de critérios para aprovacao/selecdo de participantes em eventos,
fazendo com que sejam negadas solicitagdes para participagédo em eventos
prioritarios;

Inexisténcia de calendario de treinamento linear para todos os funcionarios, em
funcdo das demandas da empresa e dos servidores;

Nao existe alocacao de recursos para capacitar servidores ndo contemplados
em projetos com fontes de recursos de convénios,

Existe uma discrepancia entre os profissionais da atividade fim e dos grupos de
apoio em relagdo a acesso a treinamentos; '

Desconhecimento dos trabalhos desenvolvidos e das conseqlientes demandas
de capacitacéo;

Inexisténcia de uma politica de treinamentos internos aproveitando o quadro
proprio de recursos humanos, altamente qualificado e de multiplicagdo
automatica dos treinamentos externos; ‘

Normas impedem a participac;éb de colegas que trabalham na empresa, vindos
de entidades parceiras, em cursos de longa duragdo (especializagdo, mestrado
e doutorado);

Ultima avaliagdo de desempenho foi em 1995. A auséncia de uma avaliagdo
sistematica contribui para a baixa auto-estima e o desestimulo do quadro de
servidores;

Os critérios utilizados até entdo propiciaram a injustica em fungdo da
isenc@ofisonomia dos avaliadores;

Néo existe uma sistemética de avaliacdo de desempenho da Instituicdo com
vistas & melhoria da qualidade dos servigos prestados. O enfoque apenas de
promog¢ao salarial compromete a fun¢éo da avaliagdo de desempenho;

Existe um plano de cargos e salarios sendo reformulado. Ha auséncia até entao
de discussdo sistematica com os servidores. Deve-se rever critérios para a
formacao de Comisséo, para discusséo do plano;

Necessidade de se estabelecer estratégia de condug;ao quando o plano de
cargos e salarios for para a SEARP e Assembléia Legislativa, inclusive pela
necessidade de se aproveitar para efetuar a corregéo da tabela salarial. -

4.3.2. ACOES DE MUDANGAS

Valorizagéo profissional;

Realizacéo de encontros sociais;

Extens&io deste seminario para discussao a nivel regional;

Realizacdo de cursos de relagbes humanas;

Compartilhamento do poder, aumentando a liberdade e responsabilidade;
Revisado dos quadros gerenciais; '
Aumento da geréncia horizontal, diminuindo a hierarquia;

Consolidagéo dos objetivos e da fun¢éo do Instituto;



- Estabelecimento de um fluxo de comunicagdo moderno e agil; ,

- Estabelecimento de  reunibes rotineiras entre 'servidores, -técnico's - - com
administratives e apoio técnico; = , :

- Semmanos internos para drvulgagao dos trabalhos desenvolwdos pelo Instrtuto

- Atuagado mais efetiva das cheﬁas junto as equrpes como facrhtadores das‘
relagoes humanas; :

- Partrcrpag,ao dos chefes em tremamentos voltados para gestao de recursos
humanos;

- lmplantagao do plano de cargos e salarios que contemple reenquadramento e
corregdo de drstorgoes salariais e funcionais;

- Viabilizagdo de recursos e proceder corregéo salarial, repondo as perdas; -
- Maior interferéncia da Diretoria neste tipo de acao; '

- Tratamento rguahtano para servidores publicos efetivos do Estado tanto pelo
- Incaper quanto pela ASSIN; '

- Normatnzagao dos critérios para selec;ao de partrcrpantes em eventos e
treinamentos; : : S

- Dar autonomia para captagé_o de reCUrsos aos ELDR’s/Centros/Fazendas para.
- treinamentos e alocacao de recursos recebidos por servigos prestados, com um
‘percentual a ser definido para ficar na unidade operacional captadora;

- Retomada de discusséo do processo de avaliagdo periddica com vistas a
melhoria dos servicos e de promogao salarial. A avahar;ao deve ser cruzada
(superror X subordinado e subordinado X superior);

- . Preenchimento das funcées gratlfrcadas como forma de orgamzar as estruturas ‘
e valorizar os profissionais;

- Discussao da possibilidade de se criar- mcentrvos para a mtenorlzar;ao dos,
funcionarios; : , . .

- Tremamento em relacionamehto intérpessoa‘l.

4.4. {Tema: RELACIONAMENTO EXTERNOE VALORIZAC}AO lNSTITUCIONAL I

4.4. 1 SITUAQAO ATUAL

- Socredade néo conhece de\ndamente os trabalhos desenvol\/ldos pelo Instrtuto
- Prefertos nao conhecem os objetrvos do Instltuto " _' ,' .
- ~ Baixa auto-estrma dos funcronanos com reflexos junto ao amblente externo i '

- Dependencra de recursos fmancerros das preferturas para exercrcuc» da ATER
~local. : G : . r

. Ingerenma pohtrca nas agoes tecmcas (com retahagao)

- Falta de credlto na praga (lnstltucronal e pessoa|) ‘

7 , Deﬂcrencra na comumcagao interna com reﬂexos sobre o pubhco externo
- Falta de conhemmento das agoes do Instrtuto e '



Caréncia de pessoal traz reflexos negativos sobre o publico externo.
Relacionamento insuficiente com o poder politico.

 Baixa utilizag8o dos recursos da Internet para divulgagéo das agéesdo Instituto.

Falta de profissionais para a area de comunicagao.

Relacionamento deficiente, principalmente com as mstltuu;oes parceiras e com a
midia.

Falta de comprometimento de alguns profissionais com a inétituigéo.

Falta de apoio politico e financeiro para a pesquisa, assisténcia técnica e
extens&o rural.

Falta maior divulgacéo das agdes do Instituto com o meio ambiente.
Falta comprometimento de profissionais do Instituto com questdes ambientais.

4.4.2. AGOES DE MUDANGAS

Acgdo conjunta de todos os funcionérios na divulgagéo dos trabalhos do Instituto.
Promover valorizagéo profissional.

Cumprir 0s convénios.

Diretoria deve atuar com menor ingeréncia politica e maior autonomia.
Agilizar liberacdo de recursos para o pagamento das pendéncias.
Melhorar a comunicagéo com a sociedade.

Troca sistematica de informagdes entre as mstltuu;oes parcelras
Contratacao de pessoal.

Intensificar o relacionamento com o segmento politico, parceiros e midia.
Disponibilizar informagées técnicas via Internet.

Contratar profissionais para a divulgagéo do Instituto (Jornahsta etc )
intensificar as artlculag;oes entre os parceiros em todos os niveis.
Treinamento em relagap interpessoal. '
Acompanhar, avaliar e cobrar resultados.

Articulacdo da Diretoria e Secretario da Agricultura junto ao poder Executivo e

Legislativo, com vistas a valorizagao da agricultura.

Motivar e capacitar os técnicos com relagao as questdes ambientais.
Difundir no meio interno o Plano de Marketing do Incaper.

Evitar a conceituacéo antiga de es_truturas nao presentes no organograma do
mstltuto (ex. “Escritério Central')

Formahzar e dar cumprlmento ao0s convénios com municipios que atendam'
satisfatoriamente aos ELDR’s.

Divuigar a nivel local o instituto segundo todas as suas estruturas pesqwsa
extensao, laboratérios, etc. : ‘

Consolldar uma excelencna do Instltuto que a capllandade no territério capixaba.



- Estudar propostas alternativas de repasses ordinarios de recursos pelas
prefeituras ao Instituto (ex: EMATER-MG).

- Esgotar todas as formas de negociacdo com o municipio antes de decidir pelo
fechamento do ELDR.

4.5. Tema: SISTEMA DE PLANEJAMENTO, CONTROLE E
ACOMPANHAMENTO '

4.5.1. SITUACAO ATUAL — PLANEJAMENTO
- Falta de planeja‘mento administrative e seus instrumentos (manual de recursos

humanos, manual administrativo, formularios administrativos padronizados, etc).

- Planejamento Estratégico (PE) atende as expectativas da instituicdo, embora
n&o tenha sido concebido com a participacao “massal” dos servidores.

- Os Planos Municipais de Desenvolvimento Rural -~ PMDR’s séo concebidos, em
sua grande maioria, somente para o atendimento ao PRONAF, ndo atendendo
as reais necessidades dos municipios. Constituem-se, portanto, em meros
projetos de captagédo de recursos.

- Inexisténcia de planos municipais em municipios ndo contemplados com
PRONAF.

- Na maioria dos PMDR’s nao estdo contempladas as a¢bes do Instituto.

- Falta complementaridade entre os planejamentos operacionais de pesquisa e
ATER do Incaper

- Na maioria dos ELDR’s, o planejamento anual tem-se resumldo ao plano de
metas quantitativo.

- Falta de compromisso do governo para com a liberagdo de recursos
orcamentarios leva a um descrédito do planejamento publico.

- O planejamento participativo ¢é dificultado pela escassez de recursos -
temeridade do técnico em gerar falsas expectativas nas comunidades.

\ .
i
13

4.5.2. ACOES DE MUDANCAS
- Elaboragdo dos instrundentos do planejamento administrativo (manuais,
formularios, etc).

- Realizagdo de ajustes no Planejamento Estratégico do Incaper em face das
contribuigcdes do seminario e massificacdo do novo documento..

- Elaboragéo de PMDRfs contemplando as agbes do Instituto no plano.

- Implantagdo de metodologia de planejamento com participacdo das instituicbes
parceiras e publico alvo, com base na realidade e necessidade local e regional

- Realizagdo de seminarios penodlcos com profissionais de pesqunsa e extensao,
‘paraa elaboragao de planejamentos operacionais.

- Vinculagéo da presenga local do Instituto ao PMDR e & llberagao ordmana e.
peridédica de recursos de custeio pelo executivo mummpal



4.5.3. SITUAGAO ATUAL — ACOMPANHAMENTO/CONTROLE

- Dificuldade em se estabelecer indicadores para a extensao e para a pesquisa.

- Resisténcia ao preenchimento correto do relatério institucional (qualidade e

periodicidade}).

- Os indicadores do relatério bimestral de atividades (RBA) sdo insuficientes para |

o programa “qualidade de vida do campo”.

- Falta de reciclagem para o preenchimento do RBA e do sistema de contro!e

interno.
- Auséncia de revisdes periédicas no plano de metas.

- Supervisio e acompanhamento deficientes pelos locais, regionais
coordenadores de programa.

- Sistema de controle e acompanhamento da pesquisa esta ulirapassado.

4.5.4. ACOES DE MUDANGCA
- Buscar junto as universidades e demais instituicées exemplos de indicadores
para a pesquisa e extenséo.

- Realizar pesquisa de opiniao junto ao publico prioritario sobre a qualidade dos
servicos prestados pelo Instituto.

- Criar mecanismos simples para coleta de sugestdes dos clientes, usuariose

beneficiarios.

- Estabelecer um novo sistema de acompanhamento (banco de dados) para a
pesquisa.

- Reciclar técnicos e administrativos quanto ao preenchimento dos relatérios.

- Acompanhamento local para identificacao: das dlﬁculdades encontradas no
preenchimento de relatérios.

- ' Revisar os indicadores dos programas componentes do relatéri'q bimestral de

e

atividades (RBA), com a participacéo dos coordenadores regloha|s e locais.

Reviséo especifica por programa.
- Sistematizar o processo de supervisao com locais, regionais e coordenadores.

- Divulgar mais as informagdes obtldas pelo sistema de controle
acompanhamento do Incaper. :

- Reavaliar periodicamente os relatérios de forma a facnhtar e otimizar a coleta de

dados.

- Estudar a possibilidade de apnmorar/desenvolver um SIstema mformatlzado para |

cadastramento dos chentes

4.6. Tema: SUSTENTABILIDADE FINANCE.IRA DA INSTITUICAO

4.6.1. SITUAGAO ATUAL

e
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- O Incaper esta regido pela Lei 4.320 - lei do orgamento . A captacdo de
recursos ¢ feita pelo Departamento de Planejamento e Captagdo de Recursos -
DPC.

- Orgamento para 2001 com fonte do Tesouro Estadual:
GOVERNO DO ESTADO (FONTE 00)

PESSOAL + ENCARGOS .. ......... R$ 16.920.000,00
CUSTEIO ., R$ 2.035.000,00
INVESTIMENTO .............. ... .. R$ 200.000,00
TOTAL . R$ 19.850.000,00

- Recursos Préprios s&o provenientes de varias fontes: PRODESA, PRONAF,
FUNCITEC, CNPq, FUNCAFE, MDA - PESCA, entre outras. Totalizam para
esse exercicio, até o momento, R$ 2.546.000,00. »

- Convénios federais (fonte 80) ndo sdo realizados diretamente, uma vez que o
Instituto esta inadimplente com a Unido. Tem-se realizado uma operagdo via
SEAG.

- Convénios com Prefeituras (Fonte 81) séo realizados\para cobrir despesés com
a ATER local. Para esse exercicio espera-se arrecadar R$ 248.000,00.

- Varios ELDR’s parados e alguns CRDR’'s com dificuldades para
funcionamento. ' :

- Varios ELDR’s e CRDR’s com dividas na praga e até com falta de agua,
telefone e energia.

- Grande dificuldade de liberagdo de recursos da fonte QOC.

- Municipios com convénios mediocres e outros sem convénios.

- Imagem negativa dos ELDR’s parados.

- Prejuizo em convénios importantes devido a posic¢des politicas partidarias.

- Apesar de toda a dificuldade na obtencdo de recursos o Incaper tem total
autonomia de aplicacdo e uso dos recursos.

4.6.2. AGOES DE MUDAN(;AS
- Buscar maior partlclpagao do Governo Estadual no custelo do Instituto.
- Amphar parcerias com SINE, SEBRAE, SENAR e outros, como forma de amphar

o portfélio de fontes de recursos para o Instituto.

- Intensificar agdes para manutengéo de fontes financiadoras importantes para o -
Instituto, como; PRONAF, FUNCAFE, FUNCITEC, Ministério da Agncultura edo -
Desenvolvimento Agrario, CNPg, PRODESA e outras.

- Estabelecer, priorizar e/ou ampliar convénios com OCEES, S|COOB Smdlcatos
FETAES , FAES , Cooperativas, Bancos e empresas prlvadas

- Ofimizar a venda de servigos e da producao das fazendas.

- Criar imediatamente uma fundagio de apoio a captagao de recursos
(FUNDAGRES) ‘



Ampliar a eficacia dos trabalhos de divuigagé@o e marketing do Instituto. '.

Apresentar os trabalhos nas camaras de vereadores e na Assembléia
Legislativa. . _

Tornar as fazendas mais produtivas, com methor aproveitamento das areas e
com equipe de producdo determinada.

Realizar gestdes no sentido de aumentar o orgamento da Agricultura,
envolvendo todos os parceiros do setor, como: FAES, FETAES, OCEES, SEEA,
SICOOB MEPES, CIER’s, SINTAES, etc.

4.7. Tema: RESPONSABILIDADE FUNCIONAL E COMPROMETIMENTO

4.7.1. SITUAGCAO ATUAL

Desproporcionalidade entre programas e forga de trabalho.

Dificuldade de cumprir programa local em fung¢éo de outras determinagdes.
Excesso de programas e todos os coordenadores exigem prioridade.
Utilizagao de recursos e tempo do Instituto para fins particulares.

Falta de autonomia dos ELDR’s. '

4.7.2. AGOES DE MUDANCA

Priorizar programas com recursos captados, inclusive se necessario deve
ocorrer a contratagéo de servicos de terceiros para a execugéo de determinados
trabalhos.

Recompor a forca de trabalho para melhor atendimento das demandas.
Cumprir o Regime Juridico Unico (Lei 46), art. 222,
O Instituto e sua hierarquizagéo devem respeitar a programagao municipal.

Apurar imediatamente as dentincias, quando se referirem ao uso do tempo e de
materiais 40 Instituto para fins particulares.

Enviar de uma mocao assinada pelos parcelros do Incaper que contemple a
necessidade de contratagdo de pessoal de forma urgente.

4. 8 Tema: ORGANIZAC}AO DOS SERVIDORES DO INCAPER

4. 8 1- SITUAQAO ATUAL/ASSIN

A ASSIN conduz alguns trabalhos com parmahdade
Falta de unigo entre os servidores.

ASSIN/Incaper — ocorrem confusoes quanto as reais atnbulgoes decada
instituicdo. o



- Indisponibilidade do presidente da ASSIN.
- Impecilho, omiss&o e proibigdo em participagéo as reunides da ASSIN.
- Tem ocorrido omisso da ASSIN com relagéo a:
a) perseguicdes politicas.
b) perseguicdes de chefias. _
c) ocupagao de cargos (fungéo gratificada) por pessoas estranhas ao Sistema.

4.8.2. ACOES DE MUDANGA

- Neutralizar “grupos” dentro da ASSIN.

- Promover maior unido dos servidores.

- Deixar de assumir atribuigdes do Incaper.

-  Disponibilidade em tempo integral do presidente da ASSIN.
- Liberar ds servidores para eventos gerais da ASSIN.

- Maior empenho da ASSIN em defesa dos servidores.

- Melhorar a comunicagéo da ASSIN.

- Evitar agdes politicas e os aproveitadores.

- Revisar o plano de saude.

- Estudara possibilidade de se criar uma’categoria de sécio eventual.
- A ASSIN deve acompanhar mais a questéao dos beneficios.
- A ASSIN deve assumir papel de mediador nos conflitos.

4.8.3. _SITUAQ[\O ATUAL/COOPERATIVA

- Cooperativa da SEAG n&o atende as necessidades dos servidores do Instituto.

4.8.4. ACOES DE MUDANGA

- Formar comissao para estudar a criacdo de uma cooperativa de crédito.

4.8.5. SITUAGAO ATUAL/SINDICATO

- Existem diversas entidades classistas em defesa das categorias de servidores do
incaper. ' : , '

4.8.6. AGOES DE MUDANGA

- Conhecer e fortalecer as entidades existentes.



5. RELAGAO DOS PARTICIPANTES DO SEMINARIO

5.1. Comissédo Organizadora

Adilon Vargas de Souza
Adolfo Brés Sunderhus
Aureliano Nogueira da Costa
Bernardeth Bona Dutra Alves
Clévis Barbosa de Oliveira

5.2. Comissao Relatora

Adilon Vargas de Souza
Aparecida de Lourdes Nascimento
Auciléia Spagnol Guerra

Cleber Bueno Guerra

Enio Bergoli da Costa

Flavio de Lima Alves

ftamar Alvino de Souza

Hildenéia Ribeiro Patricio

José Carlos Soares Mangaravite
Lucio Livio Froes de Castro
Maria Isabel Frade

et
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5.3 — Participantes

Adelmo Scarpate Fiorot
Ademir Antonio Dirr Fitho
Adilon Vargas de Souza
Adolfo Bras Sunderhus
Afonso Carlos Valentim
Ailson José Silva

Alcelic Lam&o Nazarino
Aldemar Polonini Moreli
Aliamar Comério

Almir Goncalves de Carvalho
Anemir Lopes de Ofiveira
Antonio Elias Souza da Silva
Antonio Francisco Ferreira Torres
Antdnio Jorge Louvem
Antonio Muller Neto

Aparecida de Lourdes Nascimento

Auciléia Spagnol Guerra

Aylton do Couto Casvaltho
Bernardeth Bona Dutra Alves
Caio Ferreira Valente

Carlos Alberto Sangali de Mattos

Carlos Alberto Simoes do Carmo

Carly Aparecida Mauro
Cesar José Fanton

Cesar Pereira Teixeira
Cleber Bueno Guerra
Clovis Barbosa de Oliveira
Dalton Luiz de Souza
Danilo José Tose

Doracy Cassia Jaretta Ardisson
Duicino Bento Zucatelii
Durnedes Maestri

Edegar Antonio Formentini
Eli Goncalves Viana
Eliana da Silva Cabral
Elson Juarez da Silva
Enio Bergoli da Costa
Ermelando Pipper
Eucilene de Qliveira Couto
Eurico Bayerl Junior
Flavio de Lima Alves

Francisco Antonio Martins dos Santos

Gilmar Gusmé&o Dadalto
Giovana Almeida Cotta
Hildeneia Ribeirc Patricio

—
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Isabel Peterle Braz

Ismael Fernandes de Almeida
tamar Alvino de Souza

lvane Luiz Gongalves

Jo&do Anselmo Molino

Jodo Carlos Juliathi

Jomar Luiz Roversi

José Antonio Lani

José Arnaldo de Alencar
José Carlos Scares Mangaravite
José Celio de Souza

José Onofre Pereira

José Sidney Teixeira Saraiva
Liondenis José de Mattos
Lucio Livio Froes de Castro
Luiz Augusto de Lima Freitas
Luiz Carlos Graga

Magno Rodrigues da Silva
Marcia Maria Bassani

Marcia Vanacor Barroso
Maria Goret Tose Gongalves
Maria Isabel Frade

Maria Luiza Demuner Pirchiner

“Marilene Casale

Marilia Rodrigues de Carvatho Cerqueira
Marlucia Braga de Oliveira

Mirtes Eugénia Rodrigues Pereira Figueiredo
Neiza Rozane Trigo Azevedo Machado
Paulo Sérgio Wetler

Renato José Arleu

Ricardo Silva Baptista

Rita de Cassia Cavali Lodi

Rita de Cassia Zanuncio Aradjo

Rolmar Botecchia

Rémulo José 1zoton

Rubens Rodrigues Vargas

Rudney Koppe

Sebastiio Domingues de Paiva

Telma Elita Gava Altoé

Terezinha Domingas Borguetti ;
Theomir Bassetti Fitho i
Vicente Santos Duarte
Walter Pissimilio
Wilson José Ribeiro



