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MARGENS DE COMERCIALIZAGAO DE PRODUTOS AGRICOLAS

SELECTIONADOS NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

VLADIMIR MELGES WALDER

1 - INTRODUGAD

0 abastecimento de alimentos deve constituir-se
numa preocupacac basica dos Orgdos governamentais,
exigindo de sua parte uma constante vigilancia, a
fim de manter um grau de eficiéncia suficientemente
adequado para melhor atendimento das necessidades
dos consumidores. Neste sentido € gue as chamadas
"centrals de abastecimento" pretendem ser uma solu-—
20 para eliminar os possiveis pontos de estrangu-
lamento do fluxo entre as fontes de produgdo e de
consumao.,

* Eng. Agr. da EMATER-ES, MS em Economia Rural.
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Passando por uma fase de grande desenvolvimento
. - .
econdmico, o Estado do Espirito Santo apresenta uma
. rd . .
demanda por produtos alimenticios cada vez maior.

Por outro 1lado, a existéncia de problemas na
comercializacdo de produtos agricolas € guase uma
constante, principalmente nos grandes centros ur-
banos com alta taxa de crescimento. Com o inicio de
operacdo da Central de Abastecimento, o Espirito
Santo deverd apresentar maior possibilidade de me-
lhorar o sistema de comercializacao de seus produ-
tos agricolas, principalmente no setor horti-
granjeiro.

Deseja-se com esse estudo, estimar margens de
comercializagao de produtos agricolas selecionados,
considerando pregos médios recebidos pelos agricul-
tores do Estado do Espirito Santo e pregos medios
observados nos mercados atacadista e varejista de
vitoria.

A estimativa de margens de comercializagao, in-
dicard seu comportamento relativo, beneficiando pro
dutores e intermediarios nas decisdes alternativas
de venda e, autoridades governamentais, no caso de
necessidade de que elas sejam controladas.

0 estudo de margens de camercializacao fornece
ainda valiosas indicagGes das tendéncias dos custos
de comercializagaa. A partir delas pode-se analisar
a magnitude das margens nos varios niveis, os fato-
res que a influenciam e, caso medidas sejam tomadas
para minoré—laS, se estas estariam realmente sendo

& B. tec. EMATER-ES, Vitoria, (12):1-28, junho 1977
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transmitidas ao consumidor sob a forma de reducao
de pregos no varejo. Em conjunto, o estudo de mar-
gens fornece importantes subsidios para analise da
eficiéncia do sistema de comercializacgao.

2 - MATERIAIS E METODOS

Ds produtos selecionados para a analise foram:
milho, arroz, feijdo, batata-inglesa, ovos e leite.

Os precos de batata-inglesa, arroz, milhoe fei-
jdo, para o periodo 1973/75, referem-se aos "precos
recebidos pelos produtores" levantados mensalmente
pela Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural do
Espirito Santo — ACARES, para a Fundagdo Getilio
Vargas. Para ovos, utilizou-se os pregos pagos pela
Cooperativa Avicola de Santa Maria de Jetiba que,
foram extraidos do trabalho de VIEIRA (6) e abran-
gem o perioda 1973/74.

Os pregos observados para esses produtos, no
varejo e atacado, também relativos ao periodo 1973/
75, referem-se a pregos meédios mensais no mercado
de Vitdria, publicados pelo Servigo de Informacdo
de Mercado Agricola - SIMA (3).

Para leite, o0s dados referem-se ao periodo
1974/75 e foram extraidos de publicagdes do Servi-
go de Informagdo de Mercado Agricola - SIMA (2).
Dessa fonte surgiram, prego recebido pelos produto-
res e pagos pelas cooperativas, precos recebidos
pelas cooperativas e pregos de venda do leite aos

B. tec. EMATER-ES, Vitoria, (12):1-28, junho 1977 ]
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consumidores locais. Levou-se em consideracao ape-
nas os pregos do "leite guota".

A comercializacdo € essencialmente a produgao
das wutilidades, envolvendo tempo, lugar, forma e
posse. Ela pode ser considerada como a performance
das atividades comerciais gue orientam o fluxo de
bens e servigos do produtor ao consumidor de modo a
alcancar este consumidor no tempo, lugar e na forma
gue ele deseja, por um prego gue esta disposto a
pagar pelo produto (4).

Embora existam muitos objetivos socilais e sco-
némicas para os quais o0 sistema de comercializagao
possa contribuir, as metas fundamentais e diretas
do sistema parecem ser duas: a) dotar os servigos
de transferéncia de mercadorias do produtor ac con-
sumidor, de gqualidades eficientes e econdmicas;
b) prover de um mecanismo eficiente a determinagao
de precgos (1).

Em termos fisicos, a comercializagio agricola
comeca guando os produtos de uma fazenda sao carre-
gados no local da produgao e termina guando a mer-—
cadoria alcanga a mesa do consumidor.

0 gspectu ecandmico da Domercializagéo, por sua
vez, abrange um campo maior do gue a sua parte fi-
sica. Ele trata de trés problemas sgparados, mas
correlatos: a) procura e oferta de produtos agrico-
las; b) sistema que reflete a procura em relacao
aos produtores e distribuidores; c) métodos e pré-
ticas usados para levar o produto do produtor ao

8 B. tec, EMATER-ES, Vitorie, (12):1-28, junho 1977
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consumidor na forma, lugar e tempo dese jados (5].

Oferta e procura de produtos agricolas estio
continuamente flutuando. Do lado da oferta, as
grandes atividades como as peqguenas, apresentam-se
em combinag@es e ordens imprevisiveis. Num periodo,
determinado produto pode ser escasso e seus substi-—
tutos, abundantes e baratos. No periodo seguinte
pode ocorrer o inverso. Do lado da procura, as al-
teragbes nos gostos e preferéncias do consumidor,
nos seus habitos de compra e nas inovagbes tecnold-
gicas, mantém os distribuidores de alimentos em es—
tado de alerta. S8o necessarios estudos continuos
para que sejam previstas todas estas alteracdes(5).

Com relagao aos custos de comercializacgdo, a
sua redugao vai beneficiar, em primeiro lugar, os
distribuidores e seus lucros crescem. Entretanto,
seus competidores também deverdo adotar as mesmas
praticas lucrativas. A medida que novas praticas
se difundem, as margens de comercializacao se redu-
zem a novos e mais baixos niveis, refletindo os no-
vos e menores custos. A renda agricola € igual a
quantia total gue os consumidores gastam em produ-
tos agricolas, menos os custos totais de comerci-
alizagao. Assim sendo, no curto prazo, gualguer re-
dugdo nos custos de comercializagao, significara um
incremento de certa ordem na renda agricola. No
longo prazo, quando a produgdo agricola puder rea—
gir, os beneficios das reducOes nos custos de co-
mercializagéo deverao dividir-se entre produtores,
distribuidores e consumidores (5).

B. tec. EMATER-ES, vitoria, (12):1-28, junho 1977 9
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Um dos metodos de andlise de mercado é o de es-
tudar as diversas agéncias e estruturas comerciais
gue conduzem 0s processos de comercializacao. Se
por um 1lado, o método funcional procura responder
"g qué" do problema de mercado, por outro lado,
o método institucional focaliza sua atengao so-
bre "guem".

As instituigdes de mercado constituem uma ampla
variedade de crganizagOes comerciais, gue se desen-—
volveram no sentido de operar o mecanismo de merca-
do. O método institucional considera tanto a natu-
reza e o carater dos diversos intermedidrios e a-
géncias gue executam os servigos de comercializagac
de um produto, quanto ao arranjo e a organizagao do
mecanismo de mercado. Nesse metodo o elemento huma-
no recebe énfase especial.

Os intermedidrios sdo individuos ou organismos
comerciais que se especializam na execugéo das di-
versas fungbes de comercializagao, relacionadas com
as atividades de compra e wvenda, na medida que as
mercadorias se deslocam dos produtores até os con-

sumidores.

Os intermediarios de interesse direto & comer-
cializagén de produtos agricolas podem ser classi-
ficados do seguinte modo: a) intermediarios comer-
ciantes: atacadistas e varejistas; b) intermedié-
rios agentes: corretores e comissarios; D) interme-
didrios especuladores; d) organizagles instrumen—

tais.

10 B. tec. EMATER-ES, Vvitdriam, (12):1-28, Junho 1977
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Os intermedidrios comerciantes possuem o titulo
da mercadoria e, por conseguinte, sao proprietarios
dos produtos que manipulam. Fazem comércio para seu
proprio lucro, garantindo sua renda da margem entre
os pregos de compra e de venda dos bens que comer-
cializam.

Os atacadistas vendem para varejistas e para
outros atacadistas e industriais, mas ndo comer-
cializam gquantidades significativas ao consumi-
dor final. Eles constituem um grupo altamente he-
terogéneo; o mais numeroso & composto por comprado-
res locais ou municipais, que adquirem os bens na
drea de produgdo, diretamente dos produtores. Outro
grupo de atacadistas localiza-se nos centros urba-—
nos maiores. Podem ser atacadistas "gerais", que
manipulam muitos e diferentes produtos, ou "especia-—
lizados" no comércio de um numero limitado de mer-—
cadorias.

Os varejistas compram os produtos dos atacadis-
tas para revender ao consumidor final. Eles consti-
tuem 0O gn@pc mais numeroso dentre as agéncias de
comercializagao.

Os intermedidrios agentes, tal como s3o desig-
nados, agem somente como representantes de seus
clientes. Eles ndo tém o titulo e, portanto, ndo
s30 donos das mercadorias gque vendem. Sua renda &
representada pelas taxas e comissOes sobre o volume
de venda gque realizam.

Os comissarios tém geralmente grande autoridade

B. tec. EMATER-ES, Vvitoria, (12):1-28, junho 1977 11
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sobre a mercadoria, sendo responsdaveis por sua mo—
vimentagao, arranjo dos termos de venda e dedugdo
das taxas.

Os corretores nao dispGem com regularidade do
controle fisico dos produtos que manipulam, se-
guindo de perto as ordens do seu cliente. Seus po—
deres nas negociagbes sdao menores do que o dos co-
missarios.

Os intermediarios especuladores constituem um
grupo gue se apropria dos produtos, com o objetivo
de obter lucros a partir das flutuagles de precgo,
no curto prazo. A atividade de compra e venda &
feita freguentemente ao mesmo nivel do canal de
mercado. Na competi@éo com outros intermediarios,
esses agentes contribuem para a manutengao de uma
adequada estrutura de pregos.

As organizagOes instrumentais auxiliam os di-
versos intermediarios na execucdo de suas tarefas.
Regra geral, taic organizagbes nao participam dos
Processos de comercializagao, nem como caomercian—
tes, nem como agentes. Nao tomam parte direta na
compra e venda dos produtos, mas prestam servigos
informativos, reguladores, de fiscalizagdo e ou-
tros, podendo exercer uma influéncia de longo al-
cance sobre a natureza da comercializagao. . Nesse
grupo estdo as BSolsas de Valores e as AssociagOes
Comerciais.

As indistrias de alimentos, ainda que nd0 in-
clufdas na lista dos intermedidrios de comerciali-

12 B. tec. EMATER-ES, Vitdria, (12):1-P8, junho 1977
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zagdo, ndo podem ficar fora das consideragdes do
estudo. Algumas delas, tais como frigorificos, moi-
nhos e outras indistrias alimenticias, frequente-
mente, agem como pProprios agentes de compra nas
dreas de produgdo. E comum assumirem também a fun-
gao de atacadistas, distribuindo suas mercadorias
aos varejistas, formando importantes in5tituig§e5
no processo de comercializagao.

De forma semelhante, as inovagOes tecnologicas
nas indistrias de alimentos também exercem influén-
cias considerdveis na comercializagao. Por exemplo,
o advento dos alimentos congelados nao deixou de
provocar importantes efeitos tanto sobre a perfor-
mance das fungles de comercializagao, quanto sobre
as instituigdes de mercado.

Um dos mais importantes aspectos da organizagao
de mercado € o "grau de integracgao". Esse tipo de
organizagao se verifica quando uma firma executa
diversas atividades no processo de comercializacgao,
eliminando a atuacgdo de outros intermediarios.

Existem dois tipos basicos de integragao, guais
sejam: integragao vertival e integragau horizontal.

A "integragdo vertical" ocorre guando uma firma
combina atividades ndo semelhantes as gue regular-—
mente realiza. Tal integragdao pode ser ilustrada
pelo frigorifico que decide alcangar o produtor e o
consumidor, buscando a materia- prima no local de
producdo e entregando o produto diretamente ao va-
rejista ou ao consumidor.

B, tec. EMATER=ES, Vitoria, (12):1-28, junho 1977 18
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A "integragdo horizontal®™ se verifica gquando
uma firma absorve outras firmas gue executam ativi-
dades similares d4s suas. 0 desenvolvimento de "1i-
nhas" de armazeéns e silos, operados por uma sO ad—
ministragao, constitui um exemplo desse tipo de in-
tegragdo. Ja, uma cadeia de lojas de produtos ali-
menticios pertence a ambos os tipos de integragan.

As margens de comercializagdo representam os
servigos incorporados ao produto, a partir do mo-
mento em que este & comercializado aoc nivel do pro-
dutor. Elas estaoc diretamente relacionadas com a
criagao de utilidades de lugar, tempo, forma e pos—
se e incluem todos o0s custos necessarios para efe-
tuar as diferentes fungBes da comercializacgdo, mais
os lucros auferidos pelos agentes de mercado, menos
gualguer perda sofrida pelos mesmos.

De modo geral, as fungOes de comercializagao
gue sao desenvolvidas na transferéncia da mercado-
ria, do produtor ao consumidor, podem receber a se-
guinte classificagdo: a) FungOes de Troca: compra e
venda; b) Fungbes Fisicas: estocagem, transporte e
processamento; c) Fungbes Auxiliares: padronizacao,
financiamento, assungaoc de riscos e pesquisa de

mercado.

Matematicamente, as estimativas das margens de
comercializagdo foram obtidas, para milho, arroz,
feijao, batata-inglesa e ovos, por intermeédio das

seguintes relagoes:

14 B, tec. EMATER-ES, Vitoria, (12):1-28, jumho 1977
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MC

MV

MA

MP

x 100 (1)
x 100 (I1)
x 100 (111)

(1v)

onde, MC indica margem de comercializagao; MV, mar-

gem do varejista; MA: mergem do atacadista; MP:
margem do produtor; Py: prego no varejo; Pa: prego
no atacado e Pp: prego ao nivel do produtor.

Para o leite, os modelos foram, basicamente,os

mesmos, com as seguintes alteracdes:

NC

MCo

x 100 (V)
x 100 (vI)
(viI)

B. tec. EMATER-ES, Vitoria, (12):1=28, junho 1977 15
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onde, MC indica: margem de comercializagao; MCo:
margem da cooperativa; MP: margem do produtor; P1:
prego de venda do leite no mercado local; Py: precgo
recebido pelas cooperativas e Pp 0 prego pago pelas
cooperativas aos produtores.

3 - RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 - Feijao, Milho, Arroz, Batata-Inglesa e
Ovos

0 Quadro 1 apresenta estimativas das margens
dos produtos estudados.

16 B. tec. EMATER-ES, Vitoria, (12):1-28, junho 1977
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QUADAO 1 - Estimativa

Margens do Produtor, do

Atacadista, do Varejista e de Comercia-
de Vitdria, Espirito

lizagao no Mercado

Santo - 1973/75 (a).

PRODUTOS ANOS MP MV MA MC
Fei jao 1973 61 37 2 39
1974 58 34 8 42

1975 58 23 19 a2

Media 59 I 10 41

Milho 1973 18 80 2 82
1974 52 28 20 as

1975 58 27 15 a2

Media a3 a5 12 57

Arroz 1973 32 27 a1 68
1974 33 33 34 67

1975 a4 14 a2 56

Meédia 36 25 39 64

Batata 1973 71 18 11 29
1974 69 30 1 31

1975 a2 49 9 58

Media 61 32 7 39

Ovos 1973 83 i 14 17
1974 81 13 £ 19

Media 82 9 9 18

(a) as margens sao expressas em porcentagem.

B. tec. EMATER-ES, Vitdria, (12):1-28, junho 1977
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Do Quadro 1, verifica-se que a margem media de
varejo para o periodo e produtos considerados € de
aproximadamente 28%, variando entre 9% (DVDS] e 45%
(milho).

Para mesmo periodo e produtos, a margem media
dos atacadistas foi de cerca de 15% do prego pago
pelos consumidores, variando entre 7% (batata) e
3% (arroz).

A margem de comercializagﬁo agregada, incluindo
varejo e atacado & em média igual a 44% do prego
pago aos varejistas, variando entre 18% (ovos) e
64% (arroz).

Observa-se ainda que, para feijao, batata-in-
glesa e ovos, a margem de comercializagao cresceu
de 1973 para 1975, enguanto gue para milho, regis—
trou-se grande decréscimo, ou seja, de 8% para
42%, o mesmo acontecendo com o arroz, caindo de 68%
para 56%.

Pela Figura 1, nota-se que, com excegao a
ovos e arroz, a margem de varejo € maior entre os
comerciantes, tal como indica o conhecimento empi—
rico, ja gue o varejo € mais oneroso que o atacado,
pelo fornecimento de servigos adicionais.

Em virtude de serem produtos mais facilmente
pereciveis, esperava-se que batata-inglesa e ovos
apresentassem maiores margens de varejo, desde gue,
€ nesse nivel que as perdas sao mais elevadas. En-
tretanto, verificou-se que milho, arroz, e feijao,

18 8. tec. EMATER-ES, Vitoria, (12):1-28, junho 1977
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menos pereciveis apresentaram-se com margens de co-
mercializacdo mais elevadas. A margem media desses
produtos foi de aproximadamente 54% do prego pago
pelo consumidor. Essas margens poderiam ser meno-
res, pois poucos servigos sao adicionados a esses
produtos desde a fonte produtora até o consumi-

dor final.
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3.2 — Leite

As estimativas de margens de comercializagdo de
leite encontram-se no Quadro 2.

QUACRD 2 - Estimativas de Margens do Produtor, Cooperativa e Co-
mercializagdo de Leite, Espirito Santo, 1974/75 (a).

COOPERATIVAS ANOS w MCo N
Cachoeiro de Itapemirim 1574 78 3 22
1975 79 2 21
Média 78 2 22
Castelo 1974 - = =
1975 78 3 22
Média - - -
Itapemirim (Safra) 1974 aa 8 16
1975 88 2 12
vedia 66 5 14
Guagui 1974 83 ] 17
1975 87 a 13
Media 85 6 15
vale do Itabapoana 1974 85 2 15
1975 86 - 14
Média 86 - 14
Alfredo Chaves 1574 87 2. 13
1975 88 9 12
Média a8 3] 12
vitoria 1974 84 - 18
1975 a1 - 15
Média a2 - 18
Santana 1974 = - w
1975 78 - 22
Meédia - - -
Baixo Guandd 1974 - - -
1975 24 5 26
Média - - -
Colatina 1974 68 21 32
1975 73 10 27
Média 70 15 ao
Itaguagi (LAESA) 1974 - - -
1975 as - 15
Media - - -
Linnares 1974 72 10 28
1975 69 10 31
Média 70 10 30
\Noua Venecis (CDOPNORTE ) 1974 81 £ 19
1575 82 & 18
media az - 8
1974 80 8 20

WEDTA  GERAL
1975 81 5 15

(a) margens exoressas em porcentagem,

20 B. tec. EMATER-ES, Vitaria, (12):1-28, junho 1977
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Observa-se, da andlise do Quadro 2 gque a média
das margens de comercializagao girou em torno de
20%, variando entre 12% (Cooperativa de Alfredo
Chaves) e 30% (Cooperativas de Colatina e Linhares)

4 — CONCLUSOES

Os resultados obtidos no presente estudo, per-
mitiram as seguintes conclusdes:

#* A margem de comercializagdo de feijao corres—
ponde, em média, a 41% do prego pago pelo consumi-
dor, sendo 1% para o atacadista e 31% para o vare-
jista. O produtor de feijdo, recebe 5%% do prego,
ao nivel do varejo no mercado de Vitdria.

% A margem de comercializagao de milho corres-
ponde, em média, a 57% do prego pago pelo consumi-
dor, sendo 12% para o atacadista e 45% para o vare-
jista. O produtor recebe 43% do prego ao nivel do
varejo, no mercado de Vitodria.

% A margem média de comercializagdo de arroz
corresponde a 64% do preco pago pelo consumidor,
sendo 3%% para o atacadista e 25% para o varejista.
0 produtor fica com 36% do preco ac nivel do vare-
jo, no mercado da Capital do Estado.

% A margem media de comercializacao de batata-
inglesa corresponde a 3% do prego pago pelo consu-
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midor, sendo 7h para o atacadista e 32% para o va-
rejista. O produtor recebe, em média, 61% do preco
ao nivel do varejo, vigente no mercado de Vitéria.

% A margem de comercializagdo média de ovos,
corresponde a 18% do prego pago pelo consumidor,
sendo %% para 0 atacadista e 9% para o varejista. O
produtor recebe 82%, em média, do preco ao nivel do
varejo, vigente no mercado de Vitdria.

% Para 0 caso do leite, a margem média de co-
mercializagdo girou em torno de 20% do preco pago
pelos consumidores e o produtor ficou com cerca de
80% deste.

% 0 aumento das margens de comercializagao no
periodo analisado, para feijao, batata-inglesa e o-
vos, pode ser devido a adigdo de novos servigos e/
ou embalagens, acrescimos de tarifas rodoviarias e

incidéncia de impostos.

% No caso de arroz e milho, o decréscimo nas
margens de comercializagao pode ser conseguéncia
da introdugdo de melhorias no sistema de distribui-
gao dos produtos.

# A relativa fixidez das margens de comerciali-
zacao para leite pode ser explicada pelo controle
dos pregos desse produto por orgaos do governo.

% Nao sendo produtos industrializados, milho,
arroz e feijao, apresentaram-se com margens de co-
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mercializacdo elevadas. A implicacao polftica € a
de que, pelo menos no mercado de vitoria, existem
oportunidades para redugéo dessas margens, 0 gue
poderia ser feito pelo aumento da eficiéncia

nos processos oOperacionais do sistema de comer-

cializagao.

B. tec. EMATER-ES, Vvitorie, (12);1-28, junho 1977
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SUMMARY

WALDER, V. M. Margens de comercializacdo de produ—
tos agricolas selecionados no Estado do Espiri-
to Santo, Vitoria, EMATER-ES, 1977. 28 p.
(Boletim Técnico da EMATER-ES, n2 12 ).

The purpose with the present work was to esti-
mate commercialization limits for selected agricul-
tural products, considering mean prices received by
the farmers in the State of Espirito Santo, and
also observing wholesalers and retailers mean pri-
ces in Vitoria.

The following products were selected for the
analysis: maize, vrice, beans, potatoes, eggs and
milk.

For eggs ard milk the analysis is restricted to
the biennium of 1973/74, and the other products to
the triennial of 1973/75.

The commercialization limit of a product, means
here the difference, relative or absolute, between
the observed retailer prices, and the prices recei-
ved by the farmers.

It reflects the sum of the costs added to the
product from leaving producer until arriving to
consumey .

The analysis revealed that average commerciali-
zation 1limit at retailer, considering the atove
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mentioned products, excepting milk was approxima-
tely 28%, differing between P (egg5) and 45%

(maize).

The average commercialization limit at wholesa-
ler was approximately 15% of the price paid by the
consumers, differing between 7% (potatoes] and 39%
(rice)

The aggregated average commercialization limit,
wholesale and retail together, was on the average
equal to 44%, differing between 18% (eggs] and 64%
(rice).

Considering the milk, the average of the com-
mercialization limits was about 20%, differing be-
tween 12% (Co-operative of Alfredo Chaves), and 30%
(Co-operative of Colatina and Linhares).
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