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APRESENTACAO

A execugdo do programa de Articulagdo Pesquisa-Extensdo esta funda-
mentada em normas e diretrizes tragadas. em conjunto, pela Empresa Capixaba de
Pesquisa Agropecudria (EMCAPA) e pela Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural do Estado do Espirito Santo (EMATER-ES), ambas vinculadas a Secretaria de
Estado da Agricultura.

Os objetivos inerentes a Articulagdo estdo voltados para a necessidade de
investir, permanentemente, na melhoria do nivel de vida do produtor rural e sua fa-
milia, o que ird contribuir para o desenvolvimento socio-economico da comunidade
como um todo.

Conscientes disto, as duas Empresas irdo incrementar atividades conjun-
tas mediante um entrosamento mais efetivo, permitindo a organizagdo dos procedi-
mentos para concretizar tais agoes.

Dentre estas, dd-se énfase ao intercambio pesquisador-extensionista, que
abrange desde o acesso s infra-estruturas até o emprego de meios e métodos, que po-
dem ser utilizados, conjuntamente, pela Pesquisa e pela Extensio.

Busca-se, com este processo operacional, consolidar os objetivos que nor-
teiam a Articulagao Pesquisa-Extensdo no Estado do Espirito Santo.



APRESENTACAO

A Secretaria de Estado da Agricultura, em consonancia com as diretrizes
do atual Governo do Estado do Espirito Santo, evidenciou a necessidade de se estabe-
lecer um programa de Articulagdo, mediante um relacionamento mais estreito entre a
EMCAPA e a EMATER-ES, facilitando a aproximagdo da pesquisa ao homem do
campo e a transferéncia de tecnologia, de modo mais rdpido e eficiente, a fim de in-
tensificar o nivel de adogdo pelo produtor rural e sua familia.

Em 12 de setembro de 1984, os passos iniciais para se implantar a Arti-
culagdo Pesquisa — Extensdo, no Estado, tiveram sua origem num ponto bésico de in-
teresse: o produtor rural e sua familia, com vistas a reduzir o tempo entre a identifi-
cagdo de um problema e a apresentagdo de alternativas de solugdo, adequadas e vii-
veis a sua realidade.

Atuando no sentido de melhorar a condigdo sécio-economica do produ-
tor capixaba, as linhas de agdo inerentes as duas Empresas envolvidas no processo ndo
irdo perder suas caracteristicas: haverd, sim, integragdo de objetivos e atividades, que
irdo gerar uma nova politica de atendimento ao meio rural.

Vitoria, 26 de novembro de 1984.

RICARDO FERREIRA DOS SANTOS
Secretario de Estado da Agricultura

ANDRE GERALDO ALTOE FRANCISCO XAVIER HEMERLY
Presidente da EMATER-ES Diretor Presidente da EMCAPA
HUMBERTO NUNES DE MORAES MORETHSON RESENDE

Diretor Técnico da EMATER-ES Diretor Técnico da EMCAPA



ARTICULACAO PESQUISA — EXTENSAO NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO:
objetivos, diretrizes e normas

1 INTRODUGAOQ

A Articulagdo Pesquisa — Extensao processa-se em fungdo de alguns pon-
tos basicos:

a) Proposta de trabalho: a a¢ao da Pesquisa fundamenta-se basicamente
no problema, enquanto a a¢do da Extensdo fundamenta-se no trabalho junto ao ho-
mem do meio rural e sua comunidade.

b) Departamento do processo de geragdo — difusdo — adocdo: a medida
em que ocorre maior individualizagdo destas trés fases, mais se acentua a dificuldade
de integragdo.

¢) Técnico especializado — técnico eclético: em consonancia com a pro-
posta de trabalho, tendo como objetivo o homem, a agdo da Extensdo Rural
exige técnicos com dominio sobre as vdrias exploragdes praticadas na unidade de
produgdo. Isto implica em conhecimento menos especializado das diversas fases das
exploragdes. Ndo serd necessirio um conhecimento vertical muito profundo, pois, na
maioria dos casos, o nivel tecnolégico do pablico (pequeno produtor)é limitado. Em
contrapartida, a Pesquisa necessita de técnicos com conhecimento mais aprofundado
e especifico, abrangendo uma ou poucas exploragdes ou abrangendo algumas fases do
processo produtivo de virias exploragdes. Com isto, a drea de conhecimento comum
para o didlogo ¢€ restrita.

d) Instituigdes: falta de conhecimento claro sobre as mesmas no que tan-
ge a estrutura organizacional, programa de trabalho, forma de atuagao, resultados al-
cancados etc.

2 OBJETIVO

Criar condigGes para beneficiar o produtor rural, usuario da EMCAPA e
da EMATER-ES, pela redugdo do tempo entre a identifica¢do do problema e a apre-
sentagdo de alternativas de solugdo, visando:

® permitir a Pesquisa usufruir de maior contato com os produtores
rurais;

® propiciar 4 Extensdo maior nimero de alternativas para solu¢do dos
problemas dos produtores rurais;

® facilitar a identificagao dos problemas dos usudrios;

® propiciar 2 Extensdo apoio logistico na identificagdo e solugao de pro-
blemas agropecudrios;

® propiciar 2 Pesquisa apoio na instalagdo de experimentos em proprie-
dades rurais;

® fornecer respaldo a Extensdo, na tomada de decisGes, no tocante a re-

6



comendagdes técnicas;

® facilitar, 4 Extensdo, o acesso mais rdpido i pesquisa gerada;

® facilitar a validagdo dos resultados da Pesquisa;

® melhorar o entendimento, pela Extensdo, do processo de geragdo de
tecnologia, pela Pesquisa;

® melhorar o entendimento, pela Pesquisa, do processo de transferéncia
de tecnologia, pela Extensdo;

@ facilitar a difusdo dos resultados da Pesquisa;

® facilitar o contato da Extensdo Rural e da Pesquisa capixaba com ou-
tras instituigdes de pesquisa e extensdo do pais;

® uniformizar conceitos, informagdes e procedimentos da Pesquisa e da
Extensdo em relagdo ao produtor rural e a opinido piblica;

® propiciar a divulgagdo conjunta dos trabalhos das Empresas.

3 ACOES CONJUNTAS

3.1 Publicagdes

Através destas, pesquisagores e extensionistas ampliardo a disseminagdo
de conhecimento, de forma conjunta, direcionando-a ao técnico, ao produtor e ao
publico em geral, da seguinte forma:

a) Criar obrigatoriedade de participagdo nas séries:
“Instrugdes Técnicas”, da EMCAPA.
“Atualizagao”, da EMATER-ES.

Estas publicagdes terdo as seguintes caracteristicas:

® manutengdo na capa do logotipo de cada Empresa;

® manutencdo da apresentagdo e estrutura de cada série;

® citacdo no rodapé da altima pdgina de “Instrugdes Técnicas”, com lo-
gotipo da EMATER-ES, de que a publica¢do é conjunta;

® citagio na segunda capa da série ‘“‘Atualizagdo”, com logotipo da
EMCAPA, de que a publica¢do é conjunta;

® 3 co-autoria da publicagdo fica na dependéncia do nivel de participagao
dos técnicos, incentivando-se a atuagdo conjunta das duas Empresas na elaboragdo
dos trabalhos. :

Mesmo sem co-autoria, a publicagdio de uma Empresa serd submetida a
andlise e apreciagdo da outra Empresa.

b) Quando folhetos e folders, de assuntos técnicos direcionados especifi-
camente aos produtores, forem elaborados por uma das Empresas, a outra deverd ser
consultada.

Constar, na 0ltima capa, a participacao da outra Empresa, como no item
anterior.

¢) Reservar uma pagina (coluna fixa, com titulo) para a EMCAPA, no jor-
nal “INFORMATER”, e uma pagina para a EMATER-ES, no jornal “emCAPA”.
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d) Criar publica¢do conjunta, visando divulgar a Articulagdo Pesquisa-Ex-
tensao.

e) Incentivar os setores de jornalismo das duas Empresas a desenvolverem
divulgag¢Ges conjuntas.

3.1.1 Recomendagdes gerais

a) Submeter os trabalhos publicados em conjunto ao Comité de Publica-
¢oes da EMCAPA e a Comissdo Editorial da EMATER-ES.

b) Conceber forma estética de colocagdo dos logotipos para constar nas
publicagdes.

¢) No caso dos eventos conjuntos, os convites, a divulgagio de resultados
de métodos demonstrativos ou qualquer material promocional, deverdo apresentar
forma estética dos logotipos, evidenciando a participa¢do das duas Empresas em to-
das as etapas.

d) Ficard a critério da Empresa consultada abrir mao da participagdo, nos
casos em que ndo houver qualquer trabalho na drea.

3.2 Estagios

Terdo por objetivo o nivelamento das percepgdes e conhecimento das
fungdes institucionais, assim como da realidade da familia rural, de modo a tornar
mais uniforme o entendimento dos processos de geragao, difusdo e adog¢do de tecnologia.

Deveri ser efetuada, pelas Diretorias Técnicas, uma programagao conjun-
ta de estagios por um periodo de 6 meses, a partir de janeiro de 1985, incluindo detalhes
sobre a operacionaliza¢do dos estdgios, relatorios, normas de procedimentos etc.

Basicamente, propde-se a seguinte programagao minima:

a) Nas Esta¢oes Experimentais da EMCAPA: um técnico da EMATER-ES,
durante uma semana do més em cada Estagdo. Este técnico poderd ser do Escritorio
Local, Regional ou Central.

b) Nos Escritorios Regionais ou Locais da EMATER-ES: um técnico de
cada Estagdo da EMCAPA, durante uma semana do més em uma unidade da
EMATER-ES. Este técnico poderd ser da Sede ou das Estagdes Experimentais.

3.3 Treinamentos

Serdo ministrados, visando o desenvolvimento de recursos humanos das
duas Empresas, assim como contribuindo para a uniformizagdo de conceitos e opinides.

Em todos os cursos para técnicos promovidos pelas Empresas, obrigato-
riamente, estas se dardo conhecimento mutuo, via Diretoria Técnica.

Dependendo do grau de participagdo, o planejamento dos referidos trei-
namentos serd discutido em conjunto pelas dreas de Recursos Humanos e, se for o

8



caso, pelos técnicos responsiveis. Neste caso, as duas Empresas fornecerdo vagas e
contribuirdo com instrutores mutuamente, sendo considerado treinamento conjunto.

3.4 Reunides técnicas

Terdo por objetivo a disseminagdo do conhecimento cientifico e tecnolo-
gico, bem como dos processos de geragdo, difusdo e adogdo de tecnologia.

Deverd haver participagdo mutua de pesquisadores e extensionistas nas
reunides de cardter técnico e semindrios das Empresas. Para tanto:

® cada Institui¢do dard conhecimento a outra, via Diretoria Técnica, de
toda a programacdo anual de semindrios;
® todos os eventos, inclusive os semindrios programados, serdo comunica-

dos as Diretorias Técnicas, Bscritorios Regionais da EMATER-ES e Estagoes Experi-
mentais da EMCAPA, com antecedéncia minima de uma semana (convite);

® até junho de cada ano serd efetuada uma reunido para avaliagdo da
altima safra agricola.

3.5 Reunides de programagao

Serdo feitas, buscando sistematizar a agdo integrada e estimulando maior
participagdo mutua das Empresas na formulagdo das propostas de trabalho.

Até o més de abril de cada ano serd realizada uma reunido EMCAPA—
EMATER-ES, visando a programagio de pesquisa.

Até o més de julho de cada ano serd realizada uma reunidio EMATER-ES—
EMCAPA, visando a programacdo de extensdo.

Ficard a cargo da Diretoria Técnica a determinagdo das datas, locais e par-
ticipantes dessas reunides.

3.6 Experimentos e métodos de observagao e demonstrativos

Contribuirdo para eliminar a compartimentaliza¢ao de tarefas, aprimo-
rando o processo de adequagdo tecnologica e validagdo da pesquisa.

Os extensionistas deverdo ser incentivados a executarem experimentos
em conjunto com os pesquisadores.

No caso da EMCAPA ter interesse em instalar experimentos em proprie-
dades rurais, a EMATER-ES poder4 prestar apoio na sele¢do dos produtores e efetuar
visitas conjuntas a propriedades, assim como informar sobre acontecimentos fortuitos
aos experimentos, caso ocorram.

A EMCAPA fornecerd 4 EMATER-ES listagem de todos os experiméntos
instalados nas diferentes regides do Estado.

A EMATER-ES fornecerd a EMCAPA listagem de todas as Unidades de
Observagdo instaladas nas diferentes regides do Estado.



As Empresas deverdo estimular trabalhos conjuntos nas Unidades de Ob-
servagdo.

As Unidades de Observagao deverdo contar com a participagdo dos ex-
tensionistas e pesquisadores da drea afim.

Quando as atividades programadas no projeto de pesquisa incluirem tes-
tes finais de resultados, a nivel de propriedade, ndo serdo consideradas Unidades de
Observagdo, 'devendo, contudo, ser incentivada a participagdo do extensionista;
neste caso, serd dado, pelo pesquisador, um critério a participagao do extensionista,
na divulgac¢do dos resultados.

O extensionista deverd, sempre que possivel, solicitar a participagdo do
pesquisador nas Unidades Demonstrativas e Demonstragdes de Resultado. Entretan-
to, mesmo sem a participagdo, dar sempre conhecimento a Pesquisa de todos os mé-
todos demonstrativos nas diferentes regides.

3.7 Eventos metodologicos

Também contribuirdo para aprimorar o processo de adequagdo tecnologi-
ca, difusdo de novas tecnologias, validagdo das recomendagdes técnicas e aferi¢do das
tecnologias recomendadas.

3.7.1 Dia de campo
a) Os dias de campo realizados pela EMCAPA obedecerdo aos seguintes
critérios:

® sempre focalizando uma tecnologia nova;
® para técnicos de extensdo;
® exclusivamente para produtores.

Poderd ser solicitada a participagdo de extensionistas, a critério da
EMCAPA, como instrutores.

b) Os dias de campo realizados pela EMATER-ES serdo sempre para pro-
dutores.

Poderd ser solicitada a participagdo de pesquisadores, a critério da
EMATER-ES, como instrutores.

3.7.2 Reunides

Os extensionistas locais deverdo solicitar a participa¢do de pesquisadores,
nas reunides mais importantes com produtores e comunidades rurais.

3.7.3 Excursdes e visitas as Estagdes Experimentais

Incentivar os técnicos da EMATER-ES a promover excursées de produto-
res as Estagdes da EMCAPA.
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3.7.4 Campanhas

Quando necessdrio, e possivel, programar campanhas em conjunto, bus-
cando equilibrar, entre as Empresas, a execugdo e os custos.

3.7.5 Recomendagdes gerais

Serdo considerados eventos conjuntos, quando ambas as Empresas parti-
ciparem de todas as etapas de sua realizagido.

3.8 Acesso as infra-estruturas de apoio

Serd facilitado o acesso mituo s infra-estruturas disponiveis das Empre-
sas (laboratorios, gréficas, centro de treinamento, bibliotecas etc.).

"



EMCAPA
Empresa Capixaba de Pesquisa Agropecuaria
Rua Alberto de Oliveira Santos, 42 — Ed. AMES — 92 Andar — Cx. Postal 391
29.000 — Vitoria - ES

EMATER-ES
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Estado do Espirito Santo
Rua Afonso Sarlo, 160 — Bento Ferreira — Cx. Postal 644
29.000 — Vitoria - ES
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