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APRESENTACAO

A realizagdo de trabalhos desta natureza
tem como objetivo reunir e analisar informagdes
zootécnicas e econdmicas de resultados obtidos
no Sistema de ProdugZo de Leite-EMCAPA, no ter-
ceiro ano de sua implantagdo, servindo assim co

mo instrumento de difusZo de tecnologia.

A DIRETORIA
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SISTEMA DE PRODUGAO DE LEITE - EMCAPA
RESULTADCS ZOOTECNICOS E ECONOMICGS DO TERCEIRO ANO
(Nov./84 A ouT./85)

Bevaldo Martins Pacheco
Maria Marta Tcledo Salgado
Marcos Antonio Barbosa

José Mauro da Silva Diogo

PO = e s

José Arnaldo de Alencar

1 INTRODUGAO

Na Estagao Experimental de Bananal do Norte
(EEBN), pertencente a EMCAPA - Empresa Capixaba de
Pesquisa Agropecuaria, municipio de Cachoeiro de
Itapemirim, Sul do Estado do Espirito Santo, vem
sendo conduzido um Sistema de Precdugdo de Leite
(SPL-EMCAPA), desde setembro de 1982, com as carac

teristicas da regizo.

As principais finalidades do Sistema s30: tLes-
tar indices de eficiéncia das tecnologias preconi

zadas, constituir-se em um instrumento de difus3o

1
2Pesquisador M.Sc.— EMCAPA.
Pesquisador — EMCAPA.



de tecnologia, testar novos resultados experimen-
tais e fornecer subsidios para elaboragdo de novas

pesquisas.

O objetivo do trabalho foi reunir e analisar in
formagBes zootécnicas e econdmicas dos resultados
obtidos neste Sistema de Produgdo de Leite no ter

ceiro ano de sua implantacgéo.

Resultados pertinentes a periodos anteriores en
contram-se em GUSS e AGOSTINI (2) e BARCELOS et

alii (1).

A caracterizagdo e a descrigdo detalhada do Sis

tema de Produgdo s@o encontradas em GUSS et alii

(3).

2 RESULTADOS ZOOTECNICOS

2.1 Composigdo e evolugdo do rebanho
Mo periodo em analise, houve wuma redugdo
do nimero de animais do Sistema, tendo o rebanho
passado de 95 para 76 cabegas (tabela 1). Nota-se
que ocorreram 42 nascimentos(17 fémease26 machos),
7 mortes de animais de 6 meses al ano (3 fémeas e 4
machos)e 5 mortes da categoria de 56 dias 6 meses (3

fémeas e 2 machos) e 1 morte de bezerro até 56 dias.

8
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Houve também 49 descartes, sendo: 1 vaca em lacta
¢ao, 3 vacas secas, 1 fémea com mais de 300 kg, 1
femea de 1 ano com 300 kg e 18 machos de 6 meses a
1 ano, no més de junho/85 e 25 bezerros até 56 dias
no decorrer de todo o ano. O descarte de fémeas de
veu-se, basicamente, a problemas produtivos e re
produtivos, enquanto o de machos ocorreu por ser
anti-econmico crié-los no sistema, da forma preco

nizada até o momento.

Apesar da redugdo no tamanho do rebanho,
houve um aumento do numero de fémeés.aptas a4 repro
dugdo (de 48 em novembro de 1984 para 51 em outu-
bro de 1985), representando 6,2% de crescimento, a
tingindo, assim, o nimero preestabelecido para ani

mais desta categoria.

Ao final do terceiro ano, o rebanho, cons-
tituido de 76 cabegas, correspondeu a uma taxa de
lotagd@o das pastagens de 0,9 U.A./ha, enquanto a
taxa programada foi de 1 U.A./ha. No periodo,hou-
ve excesso de forragens que foi aproveitado atra-

vés de arrendamento de pasto.

10



2.2 Desenvolvimento das bezerras
Os pesos médios das fémeas, do nascimento
aos 24 meses, bem como os respectivos ganhos de pe
so, sdo apresentados na tabela 2, onde se constata
que os menores ganhos médios diarios de peso foram
do nascimento aos 49 dias (265 gramas/cabega) e dos

6 aos 12 meses (183 gramas/cabega).

TABELA 2 - Pesos medios de ganhos das femeas das diferentes categorias
no SPL-EMCAPA, até outubro/85.

. Peso médio Ganho medio didrio
Categorias
(kg) (g)
Ao nascimento 35 -
Aos 49 dias (desmama) 48 265
Aos 6 meses 111 481
Aos 12 meses 144 183
Aos 18 meses 242 Sk
Aos 24 meses 325 461
Média Geral (g) = 387

O ganho de peso do nascimento 3 desmama po
de ser considerado satisfatdério, tendo em vista os
animais estarem recebendo apenas 3 litros de lei
te/cabeca/dia. Ressalte-se, ainda, que consumiram
600 gramas por cabega por dia de concentrado comer

cial, com 16% de proteina bruta, propiciando, as-

11



sim, ganho médio diério superior ao dos anos ante-

riores.

No tocante as fémeas de 6 meses a 1 ano de
idade, o ganho de peso da ordem de 183 g / cabeca /
dia pode ser considerado baixo. Isto, provavelmen-
te, deve-se ao fato dos animais serem mantidos ex-
clusivamente a pasto, durante o ano. Além disso, a
supressdo brusca de ragdo concentrada, quando es-
tes animais completam 6 meses, possivelmente, esta

afetando o seu desempenho na fase posterior.

A taxa de mortalidade foi de 16,2% (0 - 1
ano), superior & meta programada de 5%. Ressalta-
se que a maioria destas mortes foram ocasionadas

por pneumonia.

2.3 1Indices reprodutivos
Os indices reprodutivos do Sistema de Pro
dugdo de Leite s3o mostrados na tabela 3. Vale res
saltar que os mesmos foram computados desde a épo-
ca de sua implantagZo (setembro de 1982) e podem

ser considerados satisfatérios.

Dentre os resultados, destacam-se: peso de

345 kg & primeira cobertura, aos 27,5 meses, perig

12



TABELA 3 - TIndices reprodutivos do SPL-EMCAPA, até outubro/8S.

Indices Valores
Intervalo entre partos(dias) 361
Intervalo entre parto e 12 ¢io (dias) 60
Intervalo entre parto e concepgéo (dias) 108
Nimero de servigos/concepgao 1,7
Idade a primeira cobertura (meses) 27,5
Peso a primeira cobertura (kg) 345
Periodo de lactagao (dias) 301

do de lactagao de 301 dias e 1,7 servigos por con-

cepgao.

Quanto aos demais indices, observa-se que
0 intervalo entre partos de 391 dias, o 192 cio p6s-
parto de 60 dias e o periodo de servigo de 108
dias também podem ser considerados razoaveis, mes
mo porque algumas fémeas apresentaram problemas re
produtivos, ficando de 6 a 9 meses sem apresentar
cio, contribuindo para piorar os indices. Esses
animais com mau desempenho serdo os futuros descar
tes.

A taxa de natalidade no periodo de novem-

bro/84 a outubro/85 foi de 83, 4%, superior, portan

to, a meta programada de 75%.

13



2.4 1Indices de produgao e produtividade de lei
te
A tabela 4 resume os principais indicado-
res de produgao e produtividade de leite do Siste

ma no periodo em analise.

A produgdo total de leite no periodo foi
de 97.514 litros, dos quais 51% foram na época das

"aguas" e 49% na época '"seca'" do ano.

A pequena variagao na produgao de leite,en
tre os dois periodos, deveu-se ao numero relativa-
mente estavel de vacas em lactacg3o (média de 30 e
32) e produgdes de 8,9 e 8,3 kg de leite por vaca/
dia, respectivamente, na época das "aguas" e 'se-
ca" do ano. Esta estabilidade atribui-se a adequa
¢ido do manejo e da alimentagdo na época critica do
ano. Estes animais receberam uma alimentagdo suple
mentar baseada em ragdes concentradas durante todo
0o ano e, na época da '"seca'", receberam também ali-

mentag&o volumosa suplementar.

Em relagdo ao segundo ano, houve um de-
créscimo de 5,9% na produgé@o de leite. Isto pren-
de-se ao fato de que houve uma menor produgdo dia-

ria de leite/vaca em lactagao, no terceiro ano (me

14
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dia de 8,6 kg), apesar de o numero de animais desta
cateporia permanecer praticamente constante (media
de 31). A produgao media de leite por lactagao de

301 dias foi de 2.680 Kkg.

Quanto a produgao/ha/ano, foram produzidos
1.258 kg de leite, ultrapassando a meta prevista

(840 kg/ha/ano).

3 USO DOS RECURSOS

3.1 Alimentagac e mineralizagao
3.1.1 Consumo de alimento
A alimentagao suplementar consumida
pelos diversos animais, nas épocas das "aguas" e da
"seca'", encontra - se na tabela 5. Ressalte-se que
o pasto constituiu-se na principal fonte de nutrien

tes para todas as categorias animais.

Os reprodutores receberam como volu-
moso capim napier picado e silagem de sorgo, enquan
to que as vacas em lactagdo, apenas silagem de sor-
go. As vacas em lactacfdo e em pré-parto receberam
também farelinho de trigo e os reprodutores recebe-

ram farelinho de trigo e/ou concentrado comercial

16
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com 16 % de proteina bruta. As crias, até os 6 me
ses, receberam concentrado comercial com 16% de

proteina bruta.

Na época seca, misturou-se ao fare-
linho de trigo 2% de uréia, a fim de minimizar a
queda de produ¢Zo e o baixo valor nutritivo da ra-
Gdo e manter a produg3o de leite e o peso dos ani-

mais préximos aos obtidos na época das "aguas".
3.1.2 Consumo de mistura mineral

A mistura mineral constituiu-se de
60% de farinha de ossos, 38,37% de sal comum,1,41%
de sulfato de zinco, 0,20% de sulfato de cobre,
0,01% de sulfato de cobalto e 0,01% de iodeto de
potassio.

O consumo foi de 56% no periodo das
aguas e 44% na época da "seca" (tabela 6). O resul
tado de maior consumo na época das "éguas" foi ob-

servado tambem no primeiro e segundo anos.

Isto se prende ao fato de que ao se
rem melhoradas as condigoes proteicas (e indireta-
mente energéticas) da dieta animal, ocorre ao mes-
mo tempo uma necessidade de maiores guantidades de

minerais (THIAGO & SILVA, 5 e SOUSA,4),e,conseqUeE

18



TABELA 6 - Consumo de mistura mineral das diversas categorias animais do
SPL-EMCAPA, nov./84 a out./85.

Categorias animais Consumo (g/cab./dia)
Aquas Seca
Reprodutores 38 38
Vacas em lactagio 64 53
Vacas secas e novilhas prenhes 33 38
Fémeas de 1 ano a 300 kg 19 16
Fé€meas em pré-parto 52 40

Fémeas:
6 a 12 meses 28 15
. 56 dias a 6 meses 11 13
Consumo total no perfodo 606 467
(kg)

temente, melhor desempenho dos animais, quer seja

para produzir leite, quer para ganhar peso.

3.2 Mao-de-obra

A utilizagd3o da m3o-de-obra no Sistema foi
da ordem de 1.431 servigos para uma produgzo de
97.514 litros de leite. Isto significa que, para
cada 100 litros de leite produzidos, foram necessé
rios 1,5 servigos. A maior utilizagfo ocorreu no
periodo das "aguas", cerca de 60% do total de ser-
vigos (tabela 7). Neste periodo, foram feitas re-

formas de instalagdes, melhoria de infra-estrutura

19



TABELA 7 - Mao-de-obra total utilizada na época das "Aquas" (nov./84 a
abr./85), da "seca" (maio/95 a out./85) e periodo total ,

(nov./8k a out./85), em numeros de servigos.

i Epoca das época da Periodo
Ripecificacac "ﬂguas" "Seca" Total
Mao-de-obra permanente 364 368 732
Mao-de-obra eventual 498 201 699

Total 862 569 1.431

e limpeza de pastos (abril/85), entre outras.

A mao-de-obra permanente foi supri-
da por tres trabalhadores no esquema de rodizio, a
fim de compensar periodos de descanso e férias, e
de forma a manter diariamente dois em servigo,prin
cipalmente de ordenha, manejo e alimentagdo de ga-
do, totalizando 732 servigos. A m3o-de-obra even-
tual, utilizada principalmente nas atividades de
limpeza de pastos e ensilagem correspondeu a 49%

de mao-de-obra total.

3.3 Orientagdo técnica

Em 1985, produtores, extensionistas e estu
dantes visitaram e conheceram os diversos aspectos

técnicos e econdmicos envolvidos na condugfo do Sis
tema.

20



4 RESULTADOS ECONOMICOS

4.1 Custos de produgao

Na analise econdmica dos resultados do SPL-
EMCAPA, foram feitas duas abordagens: considerando-
se todos os custos envolvidos no processo de produ-
¢8o (custos fixos e variidveis) e considerando-se a-
penas os custos variéveis. Estes Gltimos, importan
tes principalmente para os produtores ja estabeleci
dos, fornecem informagdes para tomada de decisdes a
curto prazo. Ja os custos fixos representam custos
de depreciagdo e custos de oportunidade de utiliza-
Gdo de capital na atividade produtiva. Além disso,
a analise deste Sistema pode fornecer subsidios tan
to a pesquisa quanto aos produtores. No primeiro ca
so, a importé@ncia se reflete na elaboracio de pes-
quisas mais compativeis com a situagsio real dos pe-
cuaristas de leite. Pelo lado dos produtores, faci-
lita a tomada de decisdes com relagZo aoc uso de re

cursos na produgdo de leite.

A tabela 8 apresenta as estimativas dos cus
tos fixos e dos custos variéaveis, no periodo de no-

vembro de 1984 a outubro de 1985,

21



TABELA 8

- Composicao do custo do SPL-FMCAPA. Nov./84 a out./BS.

Especificagin cr f/ 251 %/C.T.2

A. Custos fixos 23.696.980 100,0 31,3
Pastagens (aluguel) 12.285.000 51,8 16,2
Benfeitorias (juros + depreciagao) 7.924.600 33,4 10,5
Maquinas e equipamentos (juros +
depreciacao) 356.161 1,5 0,5
Animals de servigo (juros + depre-
ciagao) 89.377 0,4 0,1

" Animals produtivos (Jjuros) 3.041.842 12,9 4,0

B. Custos variavels 52.037.916 100,0 68,7
Alimentagao suplementar 21.130.858 40,6 27,9
Mao-de-obra 12.337.204 23,7 16,3
Combustivel e lubrificante 700,000 1,4 0,9
Reparo de benfeitorias e maquinas 2.453.520 4,7 3,2
Utensilios diversos - despesas gerais 309.880 0,6 0,4
Transporte de leite 4,495,101 8,6 5,9
FUNRURAL 1.858,532 3,6 2,5
Integralizacao de capital 3.719.065 7.1 4,9
Assisténcia veterinaria 362,500 0,7 0,5
Vacinas e medicamentos 1.323.756 2,5 1,8
Aluguel de maguinas 1.435.000 2,8 1,9
Movimentagao do produtor 1.750.000 3,4 2,3
Sementes e adubos 162.500 0,3 0,2

C. Custos totais (A + B) 75.734.896 - 100,0

D. Leite comercializado (1litros) 95,756

E. Custo fixo medio (A/D) 247

F. Custo variavel médio (B/D) 543

G. Custo total médio (C/D) 791°

H. Receitas 89.960.666

I. lucros total (H - C) 14,225,770

J. Lucro unitario (I # D) 148

L. Rentabilidade (H/C) 1,19

I¢.F. = Custos fixos;

?C.T. = Custo total,
Jcorrespendente a 0,027 ORTN, em valores reals.

22
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No que tange aos custos fixos, o custo de
oportunidade da terra foi avaliado de acordo com o
valor do aluguel de pastagens na regiao, em Cr$ ..
15.000 por unidade animal/mes, aproximadamente 5%
do valor da terra, ao ano. Considerou-se, ainda,
taxa de juros de 6% ao ano, para se avaliar o cus-
to de oportunidade de benfeitorias, méquinas, equi
pamentos e animais.

A depreciagao das benfeitorias, maquinas ,
equipamentos e animais de trabalho tambem foi in-

serida nos custos de produgio.

O custo total para o SPL-EMCAPA foi de ...
Cr$ 75.734.896: 31,3% de custos fixos e 68,7% de

custos variaveis (tabela 8).

Dentre os custos fixos, pastagens e benfei
torias foram os que mais oneraram 0s custos totais
a saber: pastagens - 16,2% e benfeitorias - 10,5%.
Os custoscxm1méquinas € equipamentos representaram

uma parcela relativamente baixa (0,5%).

Quanto aos custos variaveis, a alimentacgzo
suplementar e a mao-de-obra constituiram-se nos
mais importantes fatores a serem considerados no

planejamento do Sistema, uma vez que representaram

23



respectivamente, 27,9 e 16,3% dos custos totais e

40,6 e 23,7% dos custos variaveis.

4.2 Receitas
As receitas do Sistema, no periodo em con-
sideragzo, resultaram das vendas de leite (82,7%),

de animais (11,1%), de aluguel de pastos (3,1%) e

da diferenga de inventario animal (3,1%) ( tabe
la 9).
TABELA 9 - Composigao das receitas na época das "dguas"(nov./84 a abr./

85), na epoca da "seca" (maio/85 e out./85) e no periodo to-
tal (nov./84 a out./85) e participagao relativa na receita

total.
Componentes Epoca das "éguas" Epoca da "seca" Perfodo total
Cr$ % cr$ % Cr$ %
Venda de leite 26.998.670 84,4 47.382.621 81,7 74.381.2911 82,7
Venda de animais 510.000 1,6 9.485.500 16,4 9.995.500 11,1
Diferenga de inven
tario animal 3.552.839 11,1 - 754,424 -1,3  2.798.415 3,1
Aluguel de pasL02 912.960 2,9 1.872.500 3,2 2.785.460 3,1
TOTAL 31.974.469 100,0 57.986.197 100,0 89.960.666 100,0

1 .
Prego medio recebido pelo produtor - Cr$ 777/1litro ou 0,021 ORTN em valo-
res reais.

Pastagens excedentes no Sistema.

0 aumento do valor real do inventario ani
mal no periodo de novembro/84 a abril/85 foi supe-

rior a diminuicao ocorrida no periodo de maio/85 a

24



outubro/85. Isto equivale a dizer que no periodo
total (novembro/84 a outubro/85),a diferenca do va
lor real do inventario animal foi positiva e da or
dem de Cr$ 2,8 milhdes. A diminuigZo no valor do
inventario animal no periodo da '"seca" foi resulta
do de uma concentragfo de descartes de animais no
més de junho/85. Com isto, a participacgdo da reEcel
ta proveniente da venda de animais aumentou, tendo
passado de 1,6% no periodo de novembro/84 a abril/
85 para 16,4% no periodo de maio a outubro/85 (me-

dia de 11,1% no periodo total).

A diferenga entre as receitas e o custo to-
tal demonstra a remuneragao do produtor de leite,
em Cr$ 14.225.775 por ano, ou seja, Cr$ 1.185 . 480
por més, o que equivale a 4,7 salarios minimos/més

no periodo analisado.

~Foram comercializados 95.756 litros ( cerca
de 3% abaixo do volume comercializado no ano ante-
rior), recebendo-se o prego médio de Cr$ 777/1, en
quanto o custo unitario estimado foi de Crg 791/ L,

ou seja, 0,027 ORTN, em valores reais.

Observa-se que, embora o produto leite te-

nha apresentado uma ligeira defasagem entre o pre-
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GO recebido e o custo de produgdo, houve uma remu-
neragéo razoavel ao produtor, o que se deveu, basi
camente, a variagdo do inventario animal, venda de
animais e aluguel de pastos excedentes. Ressalta -
se que, com excegdo do item aluguel de pastos, os
dois primeiros foram proporcionados, em grande par
te, pelos satisfatdérios indices reprodutivos conse
guidos. Assim, quando se deduziu do custo de produ
Gdo a receita advinda do leite e de outras rendas,
que foi de Cr$ 939/1, chegou-se & renda liquida pa
ra produgdo de leite de Cr$ 148/1. Neste caso, os
subprodutos da atividade contribuiram para elevar
a renda do leite, enquanto na estrutura de custo
utilizada por BARCELOS et alii (1), as outras ren-
das (venda de animais, diferenga de inventario ani
mal e aluguel de pastos) proporcionariam uma redu-
¢ao no custo de produgao de Cr$ 791/1 para Cr$ ...
629/1. Entretanto, em ambos os casos,a renda 1iqui

da seria idéntica, ou seja, da ordem de Cr$ 148/1.

A rentabilidade obtida foi de 1,19, indican
do que, para cada Cr$ 100 de investimento,houve re.
torno de Cr$ 119, praticamente a mesma que BARCEL-
LOS et alii (1) encontraram na avaliag3o dos resul

tados do segundo ano.
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5 CONCLUSOES

Os resultados obtidos no Sistema de Produgao de
leite, conduzido na EEBN, superaram, de um modo ge

ral, as metas estabelecidas.

A produgao de leite foi de 8,6 kg/vaca/dia e
1.258 kg/ha/ano, ressaltando-se a pequena variagio
na produgdo de leite entre as épocas 'seca e chuvo
sa". O indice de natalidade de 83,4%, o intervalo
entre partos de 391 dias e o periodo de lactagdo
de 301 dias demonstram um excelente desempenho re-
produtivo do rebanho. Além disso, as novilhas esti
veram aptas a reprodugdo,aos 24 meses de idade,

quando apresentaram peso superior a 300 kg.

Quanto aos resultados econdmicos, os pregos re-
lativos aos insumos e produto leite ndo permitiram
ganhos satisfatérios, haja vista que 45% da renda
proveniente da venda de leite foram dispendidos
com alimentagdo suplementar e m3o-de-obra. Em ter-
mos de custo de produgio, este dois itens consti -
tuiram-se nos mais importantes fatores a serem con
siderados no planejamento do sistema, uma vez que

OS5 mesmos representaram, respectivamente, 27,9 e
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16,3% dos custos totais e 40,6 e 23,7% dos custos

variaveis.

0 retorno na atividade foi positivo devido as
rendas provenientes da venda de animais, aluguel
de pastos excedentes e da diferenga de inventario
animal. O leite foi vendido ao prego medio anual
de Cr$ 777/litro, enquanto o custo de produgao foi

de Cr$ 791/1litro.
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