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1. INTRODUCAO

Neste documento sdo apresentados os principais resultados alcancados pelo Instituto Capixaba
de Pesquisa Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — Incaper no desenvolvimento das suas
atividades de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, durante o exercicio de 2014.

Com o propdsito essencialmente social e de atuagdo orientada pelo principio da
sustentabilidade, o Incaper, desde a sua origem em 1956, vem atuando em a¢6es voltadas para a
geracdo e ou adaptacdo de tecnologias agropecudrias, transferéncia e difusdo de tecnologias e
assisténcia técnica e extensdo rural para atendimento das demandas do setor agricola estadual.
Estas atribuicbes visam a melhoria da qualidade de vida e renda, preferencialmente do
agricultora familiar, além de garantir a producdo de alimentos com qualidade e guantidade,
contribuindo assim com a construcéo de um Estado mais justo, solidario e sustentavel.

A permanente preocupacao com a reestruturacdo do Instituto permitiu ampliar e qualificar os
servigos prestados a sociedade capixaba, através de investimentos na infraestrutura fisica, em
equipamentos e a contratacdo de novos servidores, através de concurso publico, recompondo o
quadro de pessoal para atuacdo direta nos servicos de Pesquisa e Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural.

Com esses investimentos equipamentos, em estrutura e em pessoas, permitiram a obtencéo de
resultados importantes como a ampliacdo do namero de agricultores assistidas de 47.138 em
2011 para 68.321 em 2014 pessoas (agricultores familiares, assentados, quilombolas, indigenas,
pescadores, outros agricultores e outros publicos) sem repeticdo, 0 que corresponde a um
aumento significativo de 45%, além de ampliar também a conduc¢do do nimero de projetos de
pesquisa, desenvolvimento & inovacdo, passando de 92 em 2011 para 159 em 2014, o que
representa um incremento de 73% no periodo. Tais atividades foram desenvolvidas nos
Programas finalisticos de Cafeicultura (ardbica e conilon), Fruticultura, Silvicultura, Agricultura
Familiar, Agricultura Organica, Atividades Rurais Ndo Agricolas, Olericultura, Floricultura,
Aquicultura, Pesca e Pecuaria.

Em termos de melhoria da gestdo puablica, com a conclusdo do Planejamento Estratégico em
2012, foram iniciadas as a¢Oes com vistas a implantagdo do Modelo Integrado de Gestéo
voltado para resultados. No que tange ao Gerenciamento dos Projetos, foram definidos, em um
primeiro momento, sete projetos estratégicos como experiéncia piloto para monitoramento /
acompanhamento pelo EGPP, sendo realizadas 25 reunides de monitoramento de projetos, ao longo do
ano de 2014.

Com relagdo a Central de Resultados, o inicio de sua estruturacdo ocorreu em julho de 2013,
estabelecendo indicadores — estratégicos, taticos e operacionais, para acompanhamento dos objetivos das
unidades organizacionais de todo o Instituto. O acompanhamento dos indicadores e a capacitacdo dos
servidores para uso do software Geplanes teve inicio nas unidades da sede e, em seguida, no Centro
Regional de Desenvolvimento Rural (CRDR) Sul Caparad. No ano de 2014, também foram realizadas
capacitacGes para 0 monitoramento de indicadores para todos os CRDRs e 25 Escritérios Locais de
Desenvolvimento Rural (ELDR). Foram acompanhados 5 indicadores de ATER nesses ELDRs e todos 0s
demais que ja estavam estabelecidos para as demais unidades.

O Programa Qualidade de Vida, desenvolvido pelo Departamento de Recursos Humanos do Incaper, tem
como foco agBes preventivas e como principal objetivo a valorizagdo e a melhoria da qualidade de vida
dos servidores do Instituto. S8o desenvolvidas agdes preventivas voltadas para a area da salde, em que
palestras, exames laboratoriais, atividades esportivas, campanhas educativas, entre outros trabalhos,
assistem os servidores e buscam promover seu bem estar biopsicossocial. Como resultados ja alcancados,
estdo a reducdo das taxas de tabagismo, obesidade, e o aumento do indice de normalidade para a
hipertensdo, pratica de exercicios fisicos e alimentacdo saudavel.



2. PERFIL INSTITUCIONAL

O Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — Incaper é uma
autarquia com personalidade juridica de direito publico interno, com patrimdnio proéprio,
autonomia técnica, financeira e administrativa, vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura,
Abastecimento, Aquicultura e Pesca — Seag.

O Incaper é a instituicdo estadual de pesquisa, desenvolvimento e inovacao de maior destaque
no cenario da agropecuaria estadual, com amplo trabalho e experiéncia na integracdo entre
pesquisa e extensdo voltados para o publico-alvo de maior participacdo nacional e estadual na
producdo de alimentos, o agricultor de base familiar.

2.1. Historico Institucional

Em 16 de novembro do corrente ano, o Incaper completard 58 anos de existéncia e 15 anos de
incorporacdo da Emcapa pela Emater, sempre presente na vida dos agricultores capixabas. O
historico institucional observado na Figura 1 o credencia como o principal agente de
transformacdo do meio rural do Espirito Santo. Da composi¢do, ocorrida em 1999, entre
Emcapa e Emater-ES (que ja havia anteriormente incorporado a Acares e parte da Emespe), 0
Incaper herdou um grande acumulo individual de experiéncias e conhecimentos em diversas
areas de atuacao.

A integracdo dos servigos de Pesquisa Agropecudria e Ater promoveu uma verdadeira revolugdo
na geracdo e difusdo de tecnologias, uma vez que aproximou o conhecimento cientifico da
pesquisa agropecudria, das necessidades dos agricultores familiares e da sociedade capixaba.

Desde 1956, por meio de agdes de Ater da Acares, da Emater-ES, da Emespe ou das pesquisas,
tecnologias e conhecimentos gerados pela Emcapa, o Incaper esteve presente no cotidiano e na
vida dos agricultores familiares e da sociedade capixaba. Sua atuacdo contribuiu de maneira
decisiva para inclusdo social, para educacdo e para organizacdo dos agricultores e comunidades
rurais capixabas.

A seguir apresentamos um Histérico da evolugdo institucional do Incaper, desde sua origem
com a criagdo da ACARES em 1956 até o Incaper em 2000.
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i A apixaba de Ee;(g\';: Extensdo Rural do Espirito Pesquisa, Assisténcia Técnica e
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3.0. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO INCAPER 2011 — 2026

Em 2011, o Incaper elaborou seu Planejamento Estratégico (PEI), que € um instrumento que
possibilita a promocdo das mudancas necessarias para que o Instituto possa atender as demandas
do setor agropecudrio estadual com mais agilidade e preparar-se para responder as mudangas



intensas e complexas que o setor requer. A implementacdo do PEI tem como objetivo buscar o
bem-estar e a melhoria da qualidade de vida dos capixabas que dependem da pesquisa, da
assisténcia técnica e extensao rural e de servicos visando a incluséo social, geracéo de trabalho e
renda, com foco de atuacdo na Agricultura familiar, na sustentabilidade, no empreendedorismo,
na organizagdo social e na regionalizagdo. Durante o processo de elaboracéo, foram levados em
conta o Plano de Desenvolvimento do Espirito Santo 2025 — ES 2025, O Plano Estratégico
2011-2014 — NOVOS CAMINHOS e 0 NOVO PEDEAG 2007 — 2025. O PEI foi desenvolvido
levando em consideragdo um Estado orientado para resultados, sem perder de vista o
desenvolvimento sustentavel, a utilizacdo de modernas ferramentas de gestdo e a qualidade dos
recursos humanos da instituicdo, buscando tornar o Espirito Santo referéncia em solugdes
integradas de pesquisa, assisténcia técnica e extensdo rural. Além da nova Missdo, foram
definidos o Foco de Atuacdo, Visao de Futuro, Valores da Instituicdo, O Mapa Estratégico e 0s
Projetos Estratégicos, Projetos Estruturantes e Objetivos Estratégicos e a Carteira de Projetos.

Cabe destacar que o Planejamento Estratégico foi feito de forma participativa e garantiu o
envolvimento de 397 servidores dos 4 Regionais (Centro Serrano, Sul Caparad, Centro Norte e
Extremo Norte) e da Sede, por meio da realizagdo de oficinas, seminérios e palestras voltadas
para o desenvolvimento sustentdvel das agdes do Instituto. No més de junho de 2012, foi
realizado um evento em Venda Nova do Imigrante para a entrega e apresentacdo do Plano
Elaborado.

O Planejamento Estratégico, além de repensar discutir as mudangas necessarias para melhor
atender a demanda dos nossos usuérios, também fez uma revisio na nossa MISSAO, NOS
FOCOS DE ATUACAO E NA VISAO DE FUTURO, e o resultado pode ser observado nos
itens 3.1 e 3.2 apresentados a seguir.

3.1. Misséo do Incaper e focos de atuacéo.

MISSAO DO INCAPER

Promover solugoes
tecnolégicas e sociais por
meio de agoes integradas de
Pesquisa, Assisténcia Técnica
e Extensao rural, visando ao
desenvolvimento do
Espirito Santo.

O

Ry
f‘:!' Incaffly

3.2. Visdo de Futuro

O Incaper, com base no Plano de Governo 2011-2014, definiu como sua missdo “PROMOVER
SOLUCOES TECNOLOGICAS E SOCIAIS POR MEIO DE ACOES INTEGRADAS DE
PESQUISA, ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL, VISANDO O
DESENVOLVIMENTO DO ESPiRITO SANTO”, atuando assim em prol, sobretudo, do
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Agricultor Familiar, de forma a criar oportunidades de continuidade das familias, em especial os
jovens, no campo, com perspectivas de futuro e qualidade de vida, garantindo a sustentabilidade
e seguranca tanto do desenvolvimento quanto alimentar. Todo esse trabalho alicercado nas
premissas de Responsabilidade Ambiental, Governanca Democréatica, Gestdo Transparente e
Responsabilidade Fiscal.

3.3. Gerenciamento de Processos e Projetos e constituicdo do EGPP

Dando continuidade as a¢Ges de implantacdo do Planejamento Estratégico, iniciadas em agosto de 2012,
com a implementacdo de um Modelo Integrado de Gestéo por Resultados, o0 EGPP desenvolveu, durante
0 ano de 2014, acOes de modernizagdo da gestdo em trés diferentes areas: gerenciamento de processos,
gerenciamento de projetos e monitoramento de indicadores, por meio de uma central de resultados.

Essas acdes consistem prioritariamente na implantacdo de novas ferramentas de gestdo e na capacitacdo
dos servidores, no sentido de permitir o alcance da missdo do Instituto, tendo por base uma maior
autonomia de trabalho, a democratizacdo do processo decisorio, a transparéncia e a viabilidade de prestar
contas a sociedade sobre os resultados alcancados.

Em relacdo ao Gerenciamento dos Processos, as atividades foram iniciadas com a capacitacdo de
multiplicadores e 0 mapeamento, desenho e redesenho dos processos. Na fase atual, trabalhamos com os
estudos de otimizacdo dos processos, bem como com a implantagdo e ajustes dos processos ja
racionalizados. Foram definidos seis macroprocessos considerados criticos - Integracdo Pesquisa e
ATER; Gestdo do Conhecimento; Gestdo da Informacdo; Gestdo de Pessoas; Gestdo Econémico
Financeira e Gestdo de Suprimentos, que se encontram em diferentes fases no desenvolvimento dos
trabalhos. Destes macroprocessos foram definidos 38 processos criticos, sendo que, atualmente, 13
encontram-se em fase de redesenho, 11 j& foram finalizados e 14 aguardam para serem oportunamente
racionalizados.

No que tange ao Gerenciamento dos Projetos, foram definidos, em um primeiro momento, sete projetos
estratégicos como experiéncia piloto para monitoramento / acompanhamento pelo EGPP. Sdo projetos
desenvolvidos nas diferentes areas de atuacdo do Instituto, tais como: ATER Sustentabilidade; Estudos
para demarcacdo de parques aquicolas marinhos no ES; Reestruturacdo das Unidades de Pesquisa (PAC
Embrapa); Polos de Fruticultura (Polo de Citros); Extensdo Ambiental — Reflorestar; Finep/Oepas
(RAIAPADETI) e Balango Social. Desses, o projeto do Balango Social ja foi concluido e tornou-se parte
da operagdo; dois sdo relativos a infraestrutura e dos demais podemos citar os avangos significativos
alcangados no Polo de Citros e no Ater Sustentabilidade. No total foram realizadas 25 reunides de
monitoramento de projetos, ao longo do ano de 2014. Dentro do modelo de gestdo em implementacéo,
tem-se como objetivo futuro que todos os projetos sejam estruturados de acordo com a metodologia de
gerenciamento de projetos, adaptada as especificidades do Instituto.

Com relagcdo & Central de Resultados, o inicio de sua estruturacdo ocorreu em julho de 2013,
estabelecendo indicadores — estratégicos, taticos e operacionais, para acompanhamento dos objetivos das
unidades organizacionais de todo o Instituto. O acompanhamento dos indicadores e a capacitacdo dos
servidores para uso do software Geplanes tiveram inicio nas unidades da sede e, em seguida, no Centro
Regional de Desenvolvimento Rural (CRDR) Sul Caparad. No ano de 2014, houve o desdobramento
dessa capacitacdo e do monitoramento de indicadores para todos os CRDRs e para 25 Escrit6rios Locais
de Desenvolvimento Rural (ELDR). Foram acompanhados 5 indicadores de ATER nesses ELDRs e todos
os demais que ja estavam estabelecidos para as demais unidades. No ano de 2015 serdo monitorados 9
indicadores de ATER, nos 81 ELDRs. A defini¢do dos novos indicadores foi feita em novembro de 2014
e a capacitacdo dos servidores dos ELDRs do Centro Serrano e Sul Caparad, que ainda ndo usavam o
Geplanes, em dezembro. A meta é implantar o monitoramento para todos os indicadores considerados
estratégicos e todos os taticos e operacionais que se constituirem fundamentais para composi¢do dos
estratégicos. Essa é a forma encontrada para o avanco na implantagdo do Modelo Integrado de Gestéo por
Resultados e o alcance da missdo institucional construida coletivamente em 2011/2012.



4. ESTRUTURA OPERACIONAL

Presente em todos 0s municipios capixabas, o Incaper conta atualmente com 84 Escritdrios,
sendo 77 Escritorios Locais de Desenvolvimento Rural e 7 Escritorios Distritais de
Desenvolvimento Rural, 4 Centros Regionais de Desenvolvimento Rural, 12 Fazendas
Experimentais, 3 Centros de Treinamento, 13 Laboratorios de Pesquisas , 0 Sistema Integrado
de Bases Geoespaciais do Estado do Espirito Santo - Geobases e o Sistema de InformagGes
Agrometeoroldgicas, o que confere ao Instituto uma capilaridade singular em relacdo as demais
instituicGes de Pesquisa e Ater em nivel nacional. O mapa a seguir (Figura 1) apresenta a
estrutura operacional, distribuida nos Centros de Desenvolvimento Regional do Instituto.

BASES FISICAS DO INCAPER

CRDR - Centro Regional
de Desenvolvimento Rural

Extremo Norte
Centro Norte
Centro Serrano
Sul Caparad

® Centros Regionais

Eovernador,
Lindenbggg

®  Escritdrios Locais Rio .Bananal

L Escntorios Distritais

> sede

Meteorologia

= Geobases

Vitéria

Fazendas Experimentais e Demonstra¢io
Unidades de Beneficiamento de Sementes

Laboratérios

Fitopatologia, Entomologia, Andlise Fisica de
Solos, Andlise Quimica de Solos, Fisiologia
Vegetal, Controle Bioldgico e Sementes

Laboratorios

Fitopatologia, Entomologia, Andlise de Solo e
Planta, Biologia Molecular, Fisiologia Vegetal
e Cultura de Tecidos

Figura 1. Mapa regional do Incaper.



5.SERVICOS DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

Ao todo, foram assistidos, sem repeti¢cdo, 68.321 pessoas, sendo 60.219 agricultores familiares,
assentados, quilombolas, indigenas, pescadores, 1991 agricultores ndo familiares e 6.111 outro
publicos como estudantes, professores, pesquisadores, técnicos de outras instituicbes nacionais e

internacionais e sitiantes). (Tabela 1)

PUBLICO SEM REPETICAO REAé‘O'lzsADO REAé‘O'lleADO VAR(L'/?)‘)QAO
AGRICULTOR FAMILIAR 57.309 54.107 -5,59
ASSENTADO 2.398 2.140 -10,76
QUILOMBOLA 274 482 75,91
INDIGENA 330 104 -68,48
PESCADOR 1.268 1.174 -7,41
AGRICULTOR EXTREMA POBREZA 1.399 2212 58,11
OUTRO AGRICULTOR 2.486 1.991 -19,91
OUTRO PUBLICO 5.818 6.111 5,04
SOMATORIO 71.282 68.321 - 6,95

Tabela 1 — Publico assistido sem repeticdo em 2014

Fonte: Incaper/DPC

Abaixo na Figura 2, apresentamos a Programacdo de ATER para 2014 que foi
pessoas e o resultado final de 68.321 pessoas, superando em 6,2% o programado.
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& Qutro Publico

3.107

6.111

Figura 2. Comparativo entre programacao e realizacdo do publico atendido em 2014.

Fonte: SIATER/DPC Incaper.

Cabe destacar que se ndo fossem as restri¢des de carater financeiro vivenciado nos ultimos 90
dias do ano de 2014, que prejudicaram especialmente a execucdo das despesas de custeio
operacional, teriamos superado o ndmero alcancado em 2013, que foi de 71.282 pessoas

assistidas. (Figura 3)
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Figura 3 — Pdblico assistido sem repeti¢éo
Fonte: Incaper/DPC

Para alcance destes resultados, foram utilizadas varias metodologias de ATER, como 41.326
atendimentos, 26.054 visitas técnicas, 1.950 reunifes técnicas, 65 encontros, 415 cursos
técnicos, 204 palestras; 61 dias de campo; 47 dias especiais, 213 excursdes, 2.186
demonstragdes de métodos, 22 demonstragdes de resultados, 216 unidades demonstrativas, 58
unidades de observagdo, 35 seminérios, 123 oficinas, 343 diagndsticos rurais participativos
(DRP), 2004 projetos de crédito e 215 apoios a eventos diversos (Tabela 2).

METODO REALIZADO

ATENDIMENTO 41.326
VISITA 26.054
REUNIAO 1.950
ENCONTRO 65
CURSO 415
PALESTRA 204
DIA DE CAMPO 61
DIA ESPECIAL 47
EXCURSAO 213
DEMONSTRACAO DE METODOS 2.186
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 22
UNIDADE DEMONSTRATIVA 216
UNIDADE DE OBSERVACAO 58
SEMINARIO 35
OFICINA 123
DIAGNOSTICO RURAL PARTICIPATIVO 343
ELABORACAO DE PROJETO 2.004
APOIO A EVENTOS 215

11



TOTAL 75.537

Tabela 2 — Metodologia de ATER realizadas em 2014
Fonte: Incaper/DPC

5.1. Organizagdes Sociais.

Cabe destaque ao trabalho realizado com organizagGes sociais, onde foram assistidas 1.170
organizacoes, distribuidas em 185 grupos; 683 Associacbes; 59 Cooperativas; 117 Conselhos; 9
Colbnias de Pesca; 20 Comités; 10 colegiados e 87 Sindicatos, beneficiando 9.336 pessoas,
como pode ser observado na Figura 4.

Organizag¢ao Social

9370 - 9361
9360

9350 - = 2013

9336

H 2014
9340 1

9330 7

9320 - r
2013 2014

Figura 4 — Pablico assistido sem repeticéo
Fonte: Incaper/DPC

5.2. Projeto INCLUIR NO CAMPO

Abrange o Plano Brasil Sem Miséria (PBSM) do Governo Federal, que tem como meta a
superacao da extrema pobreza e o Projeto Incluir no Campo, sob a coordenacdo da Secretaria
de Estado da Agricultura (SEAG) - para ofertar oportunidades de inclusdo produtiva ao publico
rural; e delegou a Agéncia de Desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas e do
Empreendedorismo (ADERES) a responsabilidade de fazer a inclusdo produtiva do publico
urbano.

A execucdo do Projeto é feita em parceria com a Secretaria de Assisténcia Social e Direitos
Humanos (SEADH); Delegacia Federal de Desenvolvimento Agrario (DFDA/MDA); Agéncia
de Desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas e do Empreendedorismo (ADERES);
Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (INCAPER); Secretarias
Municipais de Agricultura e de Assisténcia Social - particularmente os Centros de Referéncia
em Assisténcia social (CRAS). E, tendo como equipe executora municipal — responsaveis
diretos pela operacionalizac¢do do Projeto — o INCAPER e 0 CRAS.

Coube ao Incaper a prestacdo de servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER)
visando a organizacdo e preparacdo dos agricultores familiares para poderem aderir as
exigéncias do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE); ao Credito Rural; a Producdo Agroecoldgica e Seguranca
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Alimentar; producdo organica; Empreendedorismo Rural e Agroinddstria Familiar. Cabe
salientar que alguns desses projetos sdo de aplicacdo imediata, constituindo-se em excelentes
opcOes de geragdo de renda e emprego as familias, que sdo: ATER e Crédito Rural, que d&o o
suporte para a producdo agropecuaria; e 0 PAA e PNAE, que ddo o suporte para a
comercializagdo da producdo.

Complementarmente a essas oportunidades, em 29 de outubro de 2012, a SEAG celebrou um
Acordo de Cooperacdo Técnica (AC.ES. 000.0001-12) do Plano Brasil Sem Miséria (PBSM)
com o Ministério de Desenvolvimento Agrario — MDA; o Ministério de Desenvolvimento
Social e Combate a Fome — MDS e o INCAPER, onde se comprometeram a desenvolver
atividades de ATER com as familias rurais em situacdo de extrema pobreza. O Acordo prevé
acompanhamento técnico e elaboracdo de projeto de estruturagdo produtiva — com aporte de
recursos financeiros (Fomento) de até R$ 2.400,00 por familia (recurso ndo reembolsavel) -
para 1.729 agricultores (as) familiares capixabas em situacédo de extrema pobreza.

Em 2014, o INCAPER deu assisténcia a 2.212 familias do Projeto (77,6% da meta para esse
ano). Para obter esses resultados a instituicdo utilizou 2.242 metodologias individuais
(atendimento e visita) e 59 metodologias grupais (entre reunido, encontro, curso, palestra). E,
de acordo com registros no SIATER (Sistema Informatizado de Ater, do MDA) — até final de
2014 - foram elaborados 323 projetos produtivos de Fomento as familias, de um total de 742
familias beneficiarias cadastradas no SIATER.

5.3. Fruticultura

A fruticultura é uma das principais atividades de importancia social e econdmica para o Estado
do Espirito Santo, contribuindo para a geragdo de renda para os agricultores de base familiar,
para a diversificacdo e sustentabilidade das propriedades rurais como instrumento de promogéo
do desenvolvimento regional, bem como para o estabelecimento de agroindistrias no Estado
como uma alternativa para maior garantia da comercializacdo. As atividades desenvolvidas nas
diferentes cadeias produtivas contribuem diretamente para a reducdo do éxodo rural, uma vez
que promoveu o0 aumento da oferta de emprego no campo.

Segundo dados do GIA/SEAG, em 2014 a fruticultura respondeu por 13% do valor bruto da
producdo agropecudria capixaba, 0 que corresponde a um valor de R$1.061.366,00. Sdo 85 mil
hectares ocupados com plantio de frutas, que garantem uma producdo anual em torno de 1,3
milh&o de toneladas.

Devido a importancia do setor, 0 Governo do Espirito Santo, por meio da Secretaria de Estado
da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca (SEAG) e do Incaper, vem desenvolvendo
acOes para implantacéo, consolidagdo e/ou revitalizagdo da cultura do abacaxi, acerola, banana,
caju, coco, goiaba, laranja, mamao, manga, maracuja, morango, tangerina, uva e cacau que
formam os 14 Polos de Fruticultura do Estado.

A organizacdo em Polos é uma forma eficiente de potencializar a producéo, por meio da
formacdo de um setor fortalecido pela maior concentracdo da producédo, que, em uma analise
geral possibilita uma comercializagdo mais organizada, com garantia de maior volume de
producéo e de forma continua.

De forma geral, a organizagdo de fruticultura em polos tem como objetivos ampliar a éarea
plantada de Fruticultura; potencializar e organizar as acBes de pesquisa e assisténcia técnica,
direcionar o fomento por meio de assisténcia técnica e do crédito rural; introduzir novas
variedades tolerantes ou resistentes a seca, a pragas e doencgas, bem como com aptiddo para a
indlstria de processamento e consumo “in natura”, disponibilizar mudas das diferentes
variedades com potencial genético comprovado e adaptadas as condi¢es edafocliméticas de
cada regido Polo, beneficiar e capacitar agricultores familiares em tecnologias de producéo,
manejo pos-colheita e gestdo da propriedade, agregar valor a producdo com a melhoria da

13



qualidade da fruta produzida, promover a diversificacdo agricola para os agricultores de base
familiar, produzir com seguranca alimentar por meio da implantacdo de Boas Préticas
Agricolas, apoiar a implantacdo de agroindustrias associativas e fortalecer os produtores por
meio do cooperativismo. Assim, para atender a esses objetivos e dar suporte as atividades
ligadas ao agronegdcio Fruticultura sdo desenvolvidas, pelo Incaper, em parceria com outras
instituicGes puablicas e privadas, um conjunto de acbes de pesquisa, assisténcia técnica e
extensao rural, com capacitagdo técnica e gerencial dos produtores, que priorizam a organizacao
das cadeias produtivas.

Na area de pesquisa, no que tange ao manejo cultural, identificacdo de variedades superiores,
nutricdo e adubacdo mineral, adubagdo organica, manejo de pragas e doencas, manejo pés-
colheita, entre outros, o Incaper desenvolve 10 projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo tecnoldgica, que visam a garantia de alta produtividade e alta qualidade de frutas para
atender as exigéncias do mercado.

O Programa de Fruticultura do Incaper teve um publico assistido de 9.158 pessoas, distribuidas
nas regides administrativas do Incaper (Figura 5) por intermédio das a¢des de ATER, conforme
mostra a Tabela 3.

Fruticultura
9200 -
9158
9150 -
® 2013
¥ 2014
9100 -
9050 -
2013 2014

Figura 5 — Publico assistido em Fruticultura
Fonte: Incaper/DPC

Para alcangarmos estes resultados foram utilizadas varias metodologias de ATER, conforme
pode ser observada na Tabela 3

METODO REALIZADO
ATENDIMENTO 3.851
VISITA 3.384
REUNIAO 141
ENCONTRO 7
CURSO 30
PALESTRA 25
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DIA DE CAMPO 15
DIA ESPECIAL 9
EXCURSAO 30
DEMONSTRACAO DE METODOS 547
UNIDADE DEMONSTRATIVA 72
UNIDADE DE OBSERVACAO 25
OFICINA 2
DIAGNOSTICO RURAL PARTICIPATIVO

ELABORACAO DE PROJETO 49
APOIO A EVENTOS 20

TOTAL 8.208

Tabela 3 — A¢Oes de ATER realizadas em 2014 pelo Programa de Fruticultura
Fonte: Incaper/DPC

Além dos trabalhos de pesquisa e das acBes de assisténcia técnica e extensdo rural
desenvolvidas para possibilitar a consolidacdo e/ou revitalizacdo dos Polos de Fruticultura, com
base em uma analise de prioridades em cada polo, nos Gltimos 10 anos 0 Governo do Estado do
Espirito Santo, por meio da SEAG e do Incaper, adquiriu mudas de fruteiras que foram
distribuidas aos produtores rurais, pelo Incaper, buscando garantir a ampliacdo da area plantada
com mudas de qualidade. Dando continuidade a esse trabalho, em 2014 foram distribuidas
mudas de Tangerina, Laranja, Manga, Cacau e Goiaba, conforme apresentado na Tabela 4.

Espécie

Quantidade

Produtores
beneficiarios

Municipios atendidos

Cacau

238.000 mudas

179

Alegre, Colatina, Baixo Guandu,
Cachoeiro de Itapemirim, Colatina,
Conceicdo da Barra, fundao,
Iconha, Linhares, Mantendpolis,
Marilandia, Mimoso do Sul, Nova
Venécia, Rio Bananal, Rio Novo
do Sul, Sdo Domingos do Norte,
Sdo Gabriel da Palha, Sooretama,
Santa Leopoldina, Santa Teresa

Goiaba

10.000 mudas

20

Séo Roque do Canaa, Ponto Belo,
Montanha, Boa Esperanca,
Pinheiros, Pedro Canario, Itarana

Laranja

43.800 mudas

236

Alegre, Apiaca, Atilio Vivacqua,
Bom Jesus do Norte, Cachoeiro de
Itapemirim, Divino de S&o
Lourenco, Dores do Rio Preto,
Guagui, Ibatiba, Ibitirama, Irupi,
luna, Jerbnimo Monteiro, Muniz
Freire, Mimoso do Sul, Castelo,
Mugqui, Presidente Kennedy, Séo
José do Calcado

Agua Doce do Norte, Aguia
Branca, Baixo Guandu, Barra de
Séo Francisco, Colatina, Itaguacu,
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Itarana, Laranja da  Terra,
Mantenopolis, Marilandia, Pancas,
Santa Teresa, S&0 Domingos do

Manga 34.000 mudas 40 Norte, S&o Roque do Canai

Afonso Claudio, Agua Doce do
Norte, Alfredo Chaves, Brejetuba,

Tangerina 14.000 mudas 40 Caste_lo, Conce"??‘o do Castelo_,
Domingos Martins, Guarapari,
Iconha, Laranja da Terra, Marechal
Floriano, Muniz Freire, Santa
Maria de Jetiba, Venda Nova do
Imigrante

Banana 17.000 mudas 30 Alfredo Chaves, Guarapari e
Iconha

Abacaxi 5.000 mudas 10 Boa Esperanca

Tabela 4 — Distribuicdo de mudas de frutas em 2014 pela SEAG/Incaper
Fonte: Coordenagéo de Fruticultura do DOT/Incaper

Para dar suporte a comercializacdo de frutas, foram distribuidas 20.000 caixas plésticas a
AssociagOes de Produtores envolvidas no processo de comercializagé@o das regides polos.

E de extrema importancia destacar que a gestdo dessas cadeias produtivas é feita pelos Comités
Gestores desses Polos, que contam com representantes do setor publico, do setor privado e com
a representacdo efetiva dos produtores rurais, o que tem viabilizado o uso de tecnologias
adequadas para a promocdo da melhoria da qualidade dos frutos e um maior poder de
negociacdo durante o processo de comercializacdo, promovendo um diferencial na economia
das propriedades de base familiar do Estado do Espirito Santo.

5.4. Cafeicultura

Historicamente, o Brasil sempre foi o maior produtor mundial de Café. O Espirito Santo é o
Unico estado Brasileiro que possui expressiva producdo de café ardbica e conilon, constituindo-
se como 0 segundo maior produtor brasileiro, responsavel por 28% da produgdo nacional. Se
fosse um pais, seria 0 3° maior produtor mundial, apds o Brasil e 0 Vietnd. Assim, a cafeicultura
é a atividade mais importante na geracdo de emprego e renda no meio rural do Espirito Santo,
presente em todos 0s municipios capixabas, exceto Vitoéria.

O Estado é o maior produtor de café conilon do Brasil, com cerca de 78% da producéao nacional,
guantitativo esse que representa cerca de 20% do total de robusta produzido no mundo.

A cafeicultura no Espirito Santo é formada por 73% de pequenos produtores de base familiar,
implantada em 60 das 90 mil propriedades agricolas e conduzida por 131 mil familias,
empregando cerca de 400 mil pessoas. Esse trabalho proporcionou, em 2014, a producdo de
aproximadamente 13,0 milhdes de sacas, que equivale a 45% do Valor da Producdo Agricola
Capixaba e a geracdo de mais de 3,5 bilhGes de reais, levando em consideracdo o recurso
arrecadado, apenas com a venda do produto.

Com base na importancia social e econdmica da cafeicultura do Espirito Santo, Incaper vem ha
quase trés décadas desenvolvendo pesquisa aplicada, fazendo assisténcia técnica e extensdo
rural nas diferentes areas do conhecimento, visando atender, sobretudo o produtor de base
familiar do Estado.
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Foram desenvolvidas e adaptadas diferentes tecnologias, produtos e conhecimentos visando
aumentar a produtividade, a producdo e melhorar a qualidade final dos cafés ardbica e conilon
capixaba, com sustentabilidade. Cabe destaque especial para o desenvolvimento de nove
cultivares de café conilon genuinamente capixaba, recomendacao de dezesseis cultivares de café
arébica, manejo da cultura, espagamento, poda, plantio em linha, adubagdo, conservacao de solo
e irrigagéo.

Essas tecnologias, entre outras, associadas a um conjunto de a¢des dos Programas Renovar Café
Arébica, Renova Sul Conilon, Calcéario Correto e a Campanha de Melhoria da Qualidade do
Café Arabica e do Conilon, foram decisivas para quase dobrar nos Ultimos dez anos a producao
capixaba, sem aumento de area, e, melhorar a qualidade dos café ardbicas e conilon do Espirito
Santo.

O trabalho dindmico nos dois Centros de Pesquisa e nas quatro Fazendas Experimentais do
Incaper, associado a assisténcia técnica e extensdo rural em todos 0s municipios, quase sempre
desenvolvidos em parcerias com diferentes instituicdes publicas e privadas, nos ambitos
capixaba, brasileiro e internacional, tem colocado a cafeicultura do Espirito Santo como uma
das mais competitivas do Brasil e do Mundo.

O resultado desse trabalho tem sido muito importante na geracdo de emprego e renda, na
oportunizando negécios, na melhoria da qualidade de vida de familias e de pessoas, no
enfrentamento dos problemas bidticos (pragas e doengas) e abi6ticos (seca, altas temperaturas,
ma distribuicdo de chuvas) e no atendimento das demandas dos produtores, industriais e
consumidores, oferecendo aos envolvidos da cadeia do café maior seguranga e sustentabilidade
na atividade.

Nesse subcapitulo serdo apresentados os principais resultados do programa de cafeicultura
desenvolvido em 2013/2014 pelo Incaper.

5.4.1. Pesquisa Cientifica de Café.

A maioria das pesquisas do Incaper sdo aplicadas, desenvolvidas nas diferentes &reas do
conhecimento (melhoramento genético, biotecnologia, fitotecnia, fisiologia, manejo de pragas e
doencas, nutri¢do e adubacdo, irrigacao e qualidade).

Com base nas demandas levantadas dos diferentes setores organizados da cafeicultura, em 2014,
foi dado continuidade a execugdo 31 projetos de pesquisas distribuidos em 120 experimentos,
nas bases de pesquisas do Incaper, constituidas pelas Fazendas Experimentais e centros de
pesquisa, que representam os principais microambientes da cafeicultura do arabica e conilon do
estado.

Em funcdo de novas demandas dos cafeicultores e da dinamicidade da ciéncia, esse ano foi
marcado pela formulacdo e aprovacdo de 30 novos projetos de pesquisa, nas seguintes areas
tematicas: mecanizacdo da colheita, problemas bidticos e abidticos, melhoramento genético e
biotecnologia, recursos genéticos, manejo da planta, producdo de mudas, adubagdo e nutricdo,
qualidade final do produto, associacdo de café com arvores, irrigagdo, qualidade final do
produto, transferéncia de tecnologia e estimativa de safra de café. Tais projetos sao financiados
pelo Consorcio Pesquisa Café, Fapes, CNPq e Conab.

5.4.1.1 Principais resultados de destaque da pesquisa
» Colheita mecénica do café conilon: por intermédio de a¢des integradas do Incaper, com
diferentes instituicGes publicas e privadas do Espirito Santo e do Brasil, juntamente com

cooperativas e produtores, vém-se avaliando um conjunto de materiais genéticos,
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sistemas de manejo de planta e adaptacdo de maquinas colhedeira de café arabica de
diferentes empresas privadas para a colheita do café conilon. Os resultados s&o muito
favoraveis, com expectativas promissoras, para enfrentar um dos principais problemas
gue na cafeicultura capixaba, que é a falta e o custo elevado da mdo de obra. Os
resultados preliminares, mostram uma reducgéo de custo de 70% na mao de obra.

» Poda programada para o café arabica: apds oito anos de pesquisa e observagdes
realizadas em regifes de cultivo de café arabica em altitude em torno de 700 metros, o
Incaper desenvolveu a técnica da Poda Programada de Ciclo do Café Arébica adaptada
do conilon. A tecnologia apresenta as seguintes vantagens: melhora uniformidade de
maturacao dos frutos, reduz a mao de obra na colheita, facilita o entendimento da poda
e 0 manejo da lavoura, diminui a bienalidade de colheita, melhora a qualidade final do
produto. Atualmente, a técnica esta em processo de validacdo para os diferentes
sistemas de cultivo.

» Jardins clonais das novas cultivares clonais ‘Diamante ES 8112, ‘ES 8122 — Jequitiba’,
‘Centenaria ES 8132’: ap6s 20 anos de pesquisa usando estratégias de melhoramento
via assexuada (clonal), o Incaper desenvolveu e langou, em 2013, Diamante ES 8112°,
‘ES 8122 — Jequitiba’, ‘Centenaria ES 8132’. Essas novas cultivares clonais apresentam
diferentes épocas de maturacdo (precoce, intermediaria e tardia, respectivamente), com
as seguintes vantagens em relacdo as seis variedades anteriormente lancadas pelo
Incaper: maior produtividade, maior resisténcia a ferrugem, alto vigor vegetativo,
uniformidade maturacdo, e sobretudo, de forma inédita, qualidade superior de bebida.
Em 2013/2014 foram disponibilizadas 177 mil estacas dos 27 clones que compdem as
trés cultivares a viveiristas registrados no MAPA, prefeituras municipais, centros de
pesquisas, associacfes de produtores, instituicbes de ensino, Cooperativas para a
implantacdo de 160 jardins clonais no Estado. Essa rede de jardins clonais, a partir de
2015/2016, possui o potencial para produgdo de mais de 40 milhGes de mudas por ano
desses materiais genéticos superiores, que serdo utilizados no programa de renovagdo
das lavouras de conilon em 63 municipios do Espirito Santo.

» Protecdo das novas cultivares clonais ‘Diamante ES 8112°, ‘ES 8122 — Jequitiba’,
‘Centenaria ES 8132°. Ap6s o desenvolvimento e lancamento em 2013 das cultivares
‘Diamante ES 8112°, ‘ES 8122 — Jequitib4’, ‘Centenaria ES 8132, esses materiais
genéticos passaram por todos o processo de descricdo, testes e caracterizagdo que 0s
conferiram a distinguibilidade, homogeneidade e estabilidade. Assim, de forma inédita,
em 2014 as trés novas variedades foram protegidas e também registradas no Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Os Registros oferecem a garantia
ao produtor de plantar uma cultivar segura. As prote¢Ges proporcionam proteger as
tecnologias, 0s conhecimentos e as caracteristicas dos materiais genéticos obtidos pelo
instituto. Essa decisdo promove o Incaper no aspecto intelectual, proporciona novas
capitacdo e recursos e abre espago para novas parcerias.

» Prémio Inoves 2014 - Nos ultimos anos, o Incaper tem avancado continuamente em
pesquisas para renovagdo e revigoramento de lavouras e também em assisténcia técnica
e extensdo rural. Como reconhecimento desse esforco de pesquisa, o Incaper foi
contemplado, ganhando o Prémio da 10° edicdo do INOVES com o projeto
"Melhoramento Genético Sustentavel do Café Conilon". Esse projeto foi o vencedor
da categoria Resultados para a Sociedade, que foi uma das categorias mais concorridas
do prémio. Os resultados das pesquisas deste Projeto possibilitaram o desenvolvimento
de nove variedades de café conilon, que tém sido a base da renovagdo do parque
cafeeiro capixaba com mais de 50 milhdes de plantas/ano. J& foram renovados em torno
de 50% do parque cafeeiro (150 mil ha) com essas tecnologias. Os resultados aplicados
desenvolvidos no projeto, associadas a outras tecnologias, j& beneficiaram em torno
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de 25 mil propriedades, 40 mil familias e 150 produtores, promoveram o incremento de
cerca de 312% na producdo (passando de 2,4 em 1993 para 9,9 milhdes de sacas em
2014), com reducdo de custo e de uso de defensivos, contribuindo assim, para a
sustentabilidade da cafeicultura capixaba.

» Estimativa de safra de café Espirito Santo: por intermédio de metodologia cientifica, o
Incaper em parceria com a Conab, realizou a estimativa de producédo de safra dos cafés
do Estado de 2014. Os resultados mostram producdo recorde, cerca de 12,8 milhdes de
sacas.

» PublicacBes: dentre das diferentes publicacdes (artigos cientificos, documentos,
capitulos de livros, teses) muitas foram aplicadas e outras contribuiram para ampliar a
base do conhecimento nas diferentes areas. O registro maior em 2014 é o trabalho
coordenado pelo Incaper em parceria com diferentes institui¢Ges, visando a reedi¢do do
livro Café Conilon, com atualizacdo e ampliagdo, objetivando uma obra ainda mais
completa e cientifica, constituindo-se assim, como uma referéncia mais completa e
cientifica da espécie Coffea canephora.

5.4.2. Assisténcia Técnica e Extensdo Rural em Café

Para dar suporte técnico a essas agdes, em 2014, o Incaper prestou Assisténcia Técnica a 28.615
cafeicultores, sendo 18.735 produtores de café conilon e 10.300 produtores de café arabica do
Estado. As Figuras 6 e 7 mostram a distribuicdo do publico assistido em café arébica e conilon
pelo Incaper.

Café Conilon
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Figura 6 — Publico assistido em café conilon
Fonte: Incaper/DPC
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Café Arabica
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Figura 7 — Pdblico assistido em café arabica
Fonte: Incaper/DPC

Para alcangarmos estas metas, foram utilizadas varia metodologias de ATER, conforme pode ser
observado na Tabela 5 a seguir.

METODO CAFE ’ CAFE  Total
ARABICA CONILON

ATENDIMENTO 5.676 8.972 14.648
VISITA 3.182 5.463 8645
REUNIAO 89 185 274
ENCONTRO 8 13 21
CURSO 29 29 58
PALESTRA 13 25 38
DIA DE CAMPO 6 17 23
DIA ESPECIAL 7 4 11
EXCURSAO 25 29 54
DEMONSTRAGAO DE METODOS 180 586 766
DEMONSTRAGAO RESULTADOS 5 3 8
UNIDADE DEMONSTRATIVA 21 25 46
UNIDADE DE OBSERVAGAO 11 9 20
SEMINARIO 0 1 1
OFICINA 5 1 6
DIAGNOSTICO RURAL ARTICIPATIVO 3 3

ELABORAGAO DE PROJETO 108 189 297
APOIO A EVENTOS 62 12 74

Tabela 5 — A¢des de ATER/Programa de Cafeicultura
Fonte: Incaper/DPC
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5.4.3. Programas de desenvolvimentos em Café.

5.4.3.1. Programa Renova Sul Conilon

O Programa “Renova Sul Conilon”, que vem sendo executado desde 2012, tem como objetivo
renovar e revigorar as lavouras de café conilon em 28 municipios capixabas. Os municipios
envolvidos no programa sdo: Afonso Claudio, Alegre, Alfredo Chaves, Anchieta, Apiaca, Atilio
Vivéacqua, Bom Jesus do Norte, Cachoeiro de Itapemirim, Cariacica, Castelo, Conceicdo do
Castelo, Guarapari, Iconha, Itapemirim, Jerbnimo Monteiro, Laranja da Terra, Marataizes,
Mimoso Sul, Muniz Freire, Muqui, Piima, Presidente Kenedy, Rio Novo Sul, Sdo José do
Calcado, Serra, Vargem Alta, Viana e Vila Velha.

Diferentes acOes de pesquisa e ATER vém sendo realizadas pelo Incaper com parceiros, nos
diferentes municipios de abrangéncia do programa, visando beneficiar cerca de 20 mil
agricultores de base familiar, totalizando 60 mil pessoas em sete mil propriedades, objetivando
dobrar a producédo anual de café conilon da regido, passando de 1,6 milhGes de sacas para trés
milhdes.

As principais acGes desenvolvidas em 2014 no programa foram: prestagdo de servigos de
assisténcia técnica e extensdo rural aos agricultores cadastrados; capacitacdo de cafeicultores e
técnicos; disponibilizagdo de 500 kg sementes da variedade Emcapa 8151 — Robusta Tropica
para renovacdo de lavouras, disponibilizacdo de 500 mil estacas das variedades superiores
recomendadas pelo Incaper, disponibilizacdo de cerca de 50 mil estacas dos 27 clones das novas
variedades clonais ‘Diamante ES 8112°, ‘ES 8122 — Jequitiba’, ‘Centenaria Incaper 8132” para
viveiristas registrados no Mapa, associacdo de produtores, prefeituras municipais e instituicdes
de ensino visando implantagéo de jardins clonais.

Foi realizado um curso envolvendo conteldos teérico e também a parte pratica para 72
profissionais do Incaper, Senar, IFES, CCAUFES, Prefeituras municipais e cooperativas
atuantes na area de abrangéncia do programa, visando atualizacBes, sobre as tecnologias
associadas a renovagdo e revigoramento de lavouras (mudas, variedades, poda, adubacéo,
pragas e doengas).

Foram implantados 40 novos jardins clonais das cultivares Diamante, Jequitiba e Centenéria na
regido de abrangéncia do programa. Essa rede de jardins clonais tem o potencial para producdo
em 2016 de cerca 15 milhdes de mudas por ano, que serdo utilizados na renovacéo de lavouras
do sul do Estado.

5.4.3.2. Programa Renova Café Arabica

O Programa “Renovar Café Ardbica”, que vem sendo executado desde 2008, tem como objetivo
renovar e revigorar as lavouras de café arabica em todos os 49 municipios capixabas que
cultivam o café arabica.

Diferentes acdes de pesquisa e ATER vém sendo realizadas pelo Incaper com parceiros, nos
diferentes municipios de abrangéncia do programa, visando beneficiar cerca de 53 mil
agricultores de base familiar, localizados em 20 mil propriedades, objetivando dobrar a
producdo anual de café arabica da regido, alcancando mais de quatro milhGes de sacas por ano,
com 30% de cafés superiores.

As principais acGes desenvolvidas em 2014 no programa foram: prestagdo de servigos de
assisténcia técnica e extensdo rural aos agricultores cadastrados; capacitacdo de cafeicultores e
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técnicos; producdo e disponibilizacdo a viveiristas e produtores de 550 kg sementes das
variedades de café ardbica Rubi, Topazio, Obatd e Paraiso para renovacao de lavouras, curso
tedrico e também a parte préatica para 52 profissionais do Incaper, Senar, Prefeituras municipais
e cooperativas atuantes na area de abrangéncia do programa, visando atualizacdes, sobre as
tecnologias associadas a renovacdo e revigoramento de lavouras (mudas, variedades, poda,
adubacéo).

Registra-se que a execucdo das ac¢fes do Incaper juntamente com parceiros, nesses seis anos de
programa, proporciou aumento de cerca de 50% na produgdo e melhoria muito significativa na
gualidade final do produto.

5.4.3.3. Programa calcario correto

O calcério correto é um programa de incentivo a utilizacdo de calcério para a cultura do café na
Regido Sul do Estado do Espirito Santo. No ano de 2014, o programa foi implementado na
Regido Sul do Estado com o objetivo de incentivar a utilizacdo de calcario em propriedades de
agricultores familiares, para a renovagdo e ou revigoramento da cafeicultura, como forma de
aumentar a produtividade das lavouras. O programa possui efeitos demonstrativos sobre os
beneficios da calagem aos demais cafeicultores desta regido.

A selecdo dos agricultores familiares foi por meio de Edital de Chamamento Publico,
promovido pela SEAG, em parceria com o INCAPER, utilizando critérios técnicos adequados,
visando democratizar e legitimar o acesso dos agricultores familiares as Politicas Publicas.

A iniciativa visou apoiar os programas “Renovar Café Arabica” e “Renova Sul Conilon”, na
melhoria do manejo e uso do solo, com incentivo a realizacdo de analises do solo e a necessaria
correcdo com calcario, para o aumento da produtividade e da qualidade do café de forma
sustentavel.

A quantidade fornecida foi de 4 mil toneladas de calcério dolomitico, beneficiando 2 mil
agricultores familiares, com assisténcia técnica efetiva do INCAPER, em 29 municipios
selecionados da regido Sul do Estado do Espirito Santo. Na Tabela 6, encontram-se 0s
municipios beneficiados, o nimero de agricultores e a respectiva quantidade de calcario
fornecida.

Municipios Agricultores Quantidade Calcario

Beneficiados beneficiados (Toneladas)
Afonso Claudio 120 240
Alegre 90 180
Alfredo Chaves 80 160
Apiaca 30 60
Atilio Vivéacqua 40 80
Cachoeiro do Itapemirim 90 180
Cariacica 20 40
Castelo 130 260
Conceicdo do Castelo 70 140
Divino de Sdo Lourenco 60 120
Dores do Rio Preto 60 120
Guagui 120 240
Guarapari 70 140
Ibatiba 80 160
Ibitirama 70 140
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Iconha 40 80
Irupi 70 140
Itapemirim 30 60
Itna 90 180
Jerénimo Monteiro 60 120
Mimoso do Sul 100 200
Muniz Freire 90 180
Muqui 70 140
Presidente Kennedy 20 40
Rio Novo do Sul 70 140
Serra 20 40
Sao José do Calgado 60 120
Vargem Alta 100 200
Viana 50 100
TOTAL 2.000 4.000

Tabela 6 - Municipios beneficiados, n° de agricultores familiares e quantidade de calcario.
Fonte: Coordenacao de cafeicultura do DOT/Incaper

A participacdo das organizac@es sociais e entidades representativas proponentes dos municipios
de abrangéncia do Programa Calcéario Correto foi bastante significativa, conforme evidenciado
pelos seguintes resultados: 19 Secretarias Municipais, 26 Sindicatos, 03 Conselhos, 06
Cooperativas, 91 AssociagOes, totalizando no conjunto 145 entidades representativas de
agricultores familiares da regido de abrangéncia do programa. A Ater a estes cafeicultores
deverd ter continuidade, nos anos posteriores, visando o alcance de outras metas do programa,
como o aumento da produtividade das lavouras que receberam a calagem.

5.4.3.4. Campanha de qualidade de café conilon

No dia 14 de maio, data oficial do inicio da colheita do café conilon no Espirito Santo, foi
lancada a sétima edi¢do da campanha para a melhoria da qualidade do conilon capixaba. O
evento, que aconteceu na Fazenda Experimental de Bananal do Norte/Incaper - Cachoeiro de
Itapemirim, contou com a participacdo de 500 pessoas, entre produtores, autoridades e
liderancas.

Ha sete anos consecutivos, o Incaper realiza, com parceiros, a campanha para producéo de café
conilon de qualidade. A acdo consiste na realizagdo de um conjunto de atividades que visam
capacitar e conscientizar o cafeicultor sobre a importancia de produzir qualidade e as formas
para alcanca-la.

Entre as principais agdes da campanha pela qualidade do conilon estdo o adequado
planejamento e gestdo das atividades associadas a producdo; a melhoria das estruturas da
colheita, secagem, beneficiamento e armazenamento; a capacitagdo permanente dos técnicos e
dos cafeicultores; a transferéncia de tecnologia aos produtores; implementagdo de salas de
provas para classificacdo do café e concursos de qualidade.

No evento, além de palestra e pronunciamentos técnicos sobre a importancia e as técnicas para
melhoria da qualidade, foi realizada a colheita simbdlica do café, numa lavoura demonstrativa
das novas variedades clonais de café conilon do Incaper, as variedades Diamante, Jequitiba e
Centenaria. Assim, foi dado inicio a temporada da safra 2014.
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5.4.3.5. Concurso qualidade café

A melhoria da qualidade dos cafés é uma das a¢des importantes do Pedeag - cafeicultura para o
Espirito Santo. Em 2014, foram realizados 12 concursos de qualidades nos niveis municipais,
regionais e estadual dos cafés ardbicas e conilon. Esses concursos tém sido muito importantes
para conscientizar os produtores, identificar e premiar os cafés superiores do Espirito Santo.
Verifica-se aumento significativo ano a ano de municipios e nimero de produtores em participar
desse concurso. A qualidade dos cafés participantes do concurso tem melhorado em cada
edicéo.

O Incaper participou no apoio de todos esses concursos. Registro especial é dado para 2014,
guando o Instituto participou efetivamente em todas as etapas do 3° Concurso Estadual de
Qualidade do Café Conilon. Os profissionais do Incaper participaram na capacitacdo dos
produtores quanto as boas praticas agricolas, na divulgacéo do concurso, na logistica para coleta
e encaminhamento das amostras de cafés, na avaliagdo de sustentabilidade das propriedades dos
semifinalista do concurso e na mobilizacdo dos finalistas para participar do evento da
premiacdo. Foram 360 amostras de produtores oriundas de 40 municipios, para as categorias de
cafés conilon natural e cereja descascado. A premiacdo dos 10 melhores conilon do Espirito
Santo foi em 25 de novembro de 2014, na Garoto, Vila Velha, ES. Os cafés vencedores
obtiveram notas de 85,00 a 87,00 pontos, que os classificam como especiais.

5.1.4.4. Atividades complementares

A forma de planejamento, organizacdo e execucdo dos programas de pesquisa, ATER e
desenvolvimento dos cafés do Espirito Santo tem despertado interesse de varias partes do Brasil
e do mundo. Em 2014, houve significativa demanda do Incaper para a participagdo de parcerias,
visitas técnicas, palestras em eventos. Dentre os diferentes envolvimentos, exemplifica-se:
Convénios de Cooperagdo Técnica Incaper x Nestlé, Incaper x UFV; participacdo no Programa
de Cafés Especiais do Espirito Santo; participacdo do evento internacional 10° Let’s Coffee no
Panama com palestrante e 25° ASIC (Conferéncia Internacional da Ciéncia do Café) na
Coldmbia, inumeras visita técnicas de instituicdes publicas, privadas e cooperativas brasileiras e
internacionais ao Instituto, e, a cafeicultura de arabica e conilon do Espirito Santo.

Registro especial é também dado aos mais de 50 cursos ministrados pelo Senar e cinco
Simposios Regionais de Café realizados pelo Cetcaf, sempre em parceria com o Incaper.

5.5. Pecuéria de Leite

A segunda atividade econdmica do estado do Espirito Santo, sendo a primeira em importancia
social, uma vez que, das 32.000 propriedades, 17.000 sdo com atividade leiteira, e destas, 80%
sdo realizadas pelos agricultores familiares, envolvendo principalmente as mulheres e filhos,
fator decisivo para permanéncia das familias no campo.

O agronegécio leite esta presente em todos os municipios capixabas, com uma area total de
pastagens de 1,34 milhGes de hectares, com 2,29 milhGes de cabecas de bovinos, produzindo
1,35 milhdes de litros de leite por dia. Segundo dados trabalhados pelo GIA/SEAG, a
participacdo da pecuaria no valor bruto da producdo agropecuaria do estado no ano de 2014 foi
de 13,93%, o que corresponde a R$ 1.133.208.503,00, sendo 5,75% para pecuaria de leite e
8,18% na pecuaria de corte.

Com o objetivo de aumentar a eficiéncia produtiva, rentabilidade, e a seguranca alimentar, o
Incaper priorizou, nos Ultimos anos, a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural nas areas de manejo
intensivo e rotacionado pastagens; qualidade e seguranca do leite e derivados; melhoramento
genético do rebanho; sustentabilidade dos sistemas de producdo; sanidade animal;
gerenciamento e capacitacao de produtores e técnicos.
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Para dar suporte a essas aclGes, em 2014, o Incaper prestou assisténcia técnica a 8.000
pecuaristas (produtores de leite) através de visitas individuais, projeto de créditos, reunides,
cursos encontros, dia de campo, excursdes, conforme consta na Tabela 7. Agdes de transferéncia
de Tecnologia e Assisténcia Técnica foram realizadas em parceria com cooperativas de
laticinios, FAES/SENAR, prefeituras e empresas particulares do ramo.

| ACOES/ METODOS | Nimero |Publico]
Acompanhamento de Sistemas de Producgdo de Leite baseados em manejo

. ! 2000 2000
intensivo de pastagens

IAcompanhamento de Unidades de Referéncia de pastagem ecolégica | 5| 5
Realizacdo de Feira de Touros — Pro-Genética com respectivos seminarios 1 68

sobre melhoramento genético do rebanho

Realizacdo de cursos sobre Inseminacdo Aurtificial, Vaqueiro, Sanidade do
Rebanho, Qualidade do Leite, Casqueamento de Bovinos, Formacdo e
Manejo Intensivo de Pastagens, Processamento e Derivados do Leite, 85 1360
Gerenciamento da Propriedade Rural e Utilizagio e Manutencao
de ordenhadeira mecanica

IRealizacio de Reunides Técnicas 150 800
IRealizago de Dias de Campo sobre produgéo de leite a pasto 8| 790
IRealizacéo de Palestras sobre produco de leite 18| 1880
IRealizagio de Dias Especiais em produco de leite 6| 720|
:?t_aflizagéo de Excursdes Técnicas a propriedade modelo em producéo de 30‘ 480‘
eite

IRealizagdo de Encontros de Produtores de leite 8| 690]

|
|
I
|
IRealizagdo de Seminérios/Simpésios da Cadeia Produtiva do leite | 3] 290
|
|
|
|
|
|
|

IRealizago de Concursos leiteiros 12|  360]
[Elaboracdo de projetos em Pecudria de leite 148 |  148|
IRealizagéo de Oficinas 3| 58]
lUnidade Demonstrativa 22| |
lUnidade de Observagio 1] |
IDemonstracio de Método 105 | |
IDemonstracio de Resultados 8 | |

Tabela 7 — Agdes de transferéncia de Tecnologia e de ATER realizadas 2014
Fonte: Coordenagéo de Pecuéria do DOT/Incaper

Estas acOes foram realizadas em parceria com cooperativas de laticinios, FAES/SENAR,
prefeituras e empresas particulares do ramo.

Na figura 8 mostra a distribuicdo do pubico assistido em pecuédria de corte e de leite pelo
Incaper.
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Figura 8 — Pablico assistido em pecuéria
Fonte: Incaper/DPC

5.6. Atividades rurais ndo agricolas

O Programa de Atividades Rurais Ndo Agricolas do Incaper tem como objetivo promover o
desenvolvimento rural priorizando os agricultores familiares, com ag¢bes de organizagéo rural,
alimentacg&o e salde, saneamento ambiental, profissionalizagdo de agricultores, tendo como foco
principal trabalhar as atividades pertinentes & agroindustria familiar, turismo rural/agroturismo e
artesanato. E executado por uma equipe multidisciplinar, formada por profissionais das Ciéncias
Agrérias e Economia Domeéstica, que se encontram descentralizados, integrando equipes locais
dos municipios.

Dentre as atividades do Programa, destacam-se as a¢Bes nas seguintes areas: saude da familia,
seguranca alimentar e nutricional com destaque na educacdo do consumidor, hortas medicinais,
hortas domiciliares, pomares de quintal e pequenas criagfes, produtos alternativos de renda,
agroindustrias de pequeno porte, turismo rural (propriedades turisticas e roteiros/circuitos),
artesanato, iniciativas de resgate da cultura local em comunidades, além da elaboracdo de
projetos para o desenvolvimento das atividades-foco do Programa (agroindistria, turismo
rural/agroturismo e artesanato).

No Espirito Santo, ha o registro de 1.020 iniciativas empreendedoras de agroindustria e de 872
artesdos na area rural. Os principais tipos de agroinddstria no Espirito Santo sdo 0s queijos
(31,7%), panificacdo e massas (30,3%), farinha de mandioca (17,9%), cachaca (7,6%) e doces e
geleias (5,8%), conforme a Secretaria de Agricultura Familiar (SAF), vinculada ao Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA). A renda média obtida pelo agricultor é de R$ 1.254,90.

O Programa de Atividades Rurais Ndo Agricolas do Incaper teve um publico assistido de 2.701
pessoas (Figura 9).
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Figura 9 — Pdblico assistido em atividades rurais ndo agricolas
Fonte Incaper/DPC

Para alcangarmos estas metas, foram utilizadas varias metodologias de ATER, conforme pode
ser observado na Tabela 9 a seguir.

METODO REALIZADO
ATENDIMENTO 729
VISITA 351
REUNIAO 55
ENCONTRO 1
CURSO 50
PALESTRA 14
EXCURSAO 7
DEMONSTRACAO DE METODOS 217
UNIDADE DEMONSTRATIVA 3
OFICINA 12
DIAGNOSTICO RURAL PARTICIPATIVO 1
ELABORACAO DE PROJETO 17
APOIO A EVENTOS 16
TOTAL 1473

Tabela 9 — Ac¢Bes de ATER/Programa Atividades Rurais Ndo Agricolas
Fonte: Incaper/DPC

Além das atividades realizadas em campo pelos técnicos dos escritérios locais, outras acdes
foram desenvolvidas pela coordenacdo do Programa de Atividades Rurais ndo Agricolas do
Incaper. A seguir estdo resumidamente descritas as principais acfes e resultados obtidos em
2014:
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1- Participacdo do Comité Gestor e Camara Técnica do Plano de Desenvolvimento da
Agroindustria Familiar e do Empreendedorismo Rural - AGROLEGAL,;

2- Participacdo do grupo de trabalho coordenado pela SEAG para elaboracdo de convénio
entre Governo do ES e BNDES para criacdo do Fundo Social de Apoio a Agricultura
Familiar do ES - FUNSAF, elaboracdo do Projeto de Lei (PL) 192/2014, proposta de
regulamentacdo da Lei (decreto) e proposta do 1° edital de chamamento pUblico para acesso a
fundo, previsto para 2015;

3- Coordenacdo, acompanhamento e/ou execucdo dos seguintes projetos:

e Empreendedorismo Rural e Agroindustria Familiar (Programa Vida no Campo-
SEAG);

e Desenvolvimento da cadeia produtiva do leite através da promocdo das
agroindustrias familiares dos municipios de Linhares e Sdo Mateus-ES
(BNB/ETENE/FUNDECI/Incaper);

e Estruturacgdo e Fortalecimento dos Setores Produtivos da Agricultura Familiar do
Norte do Espirito Santo - Tecsocial (MCT/FINEP/Fundagres/Incaper);

e Cores da Terra Pintando o Brasil (FINEP/Fundares/Incaper).

4- Organizacdo/ realizacdo de eventos relacionados as atividades rurais ndo agricolas
(agroindustria familiar, agroturismo e artesanato) em ambito estadual/nacional:

e 10° Saldo Estadual do Turismo/ Agroindustria Familiar, de 04 a 06/04/2014 - Pca
do Papa, Vitéria-ES;

e GranExpo-ES, de 14 a 17/08/2014 - Centro de Eventos Floriano Varejdo/ Carapina —
Serra-ES;

e 1V Concurso Estadual de Queijos, 15/08/14 - Centro de Eventos Floriano Varejao/
Carapina —Serra-ES;

e | Workshop Cores da Terra, 13 a 14/10/2014 — UFV- Vigosa-MG;

e 112 Semana Estadual de Ciéncia e Tecnologia, de 12 a 15/11/2014, UFES, Vitéria-
ES.

5- Estruturagdo, coordenagdo e realizagdo dos cursos "Formacdo de multiplicadores para
aplicacdo das Boas Praticas de Fabricacdo (BPF) em agroindustrias familiares”, em
parceria com a Aderes, realizados no periodo de 26 a 29/08/2014 e 23 a 23/09/2014, totalizando
42 participantes entre técnicos do Incaper e agentes dos servigos de inspecdo municipal e
vigilancias sanitarias de municipios de todas as regides do Estado;

6- Estruturacdo, coordenacdo e realizacdo dos cursos "Aplicacdo das Boas Praticas de
Fabricacéo para derivados de leite', em parceria com a Aderes, ministrados a agricultores
familiares e agentes de inspecdo sanitaria dos municipios de Linhares, Alfredo Chaves e
Domingos Martins.

Significativo avango foi observado em 2014 relacionado & atividade de agroindustrializacdo dos
produtos da agricultura familiar, fruto das discussdes interinstitucionais de érgdos do Governo
Estadual, que culminaram na elaboragdo de projetos, planos e instrumentos legais (lei, decretos
e portarias) em prol do desenvolvimento e formalizagdo das agroindustrias familiares em todo
Estado. As acdes do Incaper incluem o apoio aos municipios na implantagéo ou (re)estruturacdo
dos seus Servicos de Inspecdo Municipal (SIM’s) e Vigilancias Sanitarias, bem como a
capacitacdo das suas equipes de assisténcia técnica aos agricultores familiares e empreendedores
rurais.
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Abaixo relacionamos a legislacdo estadual em prol do desenvolvimento da Agroindustria
Familiar capixaba, elaboradas com a participacdo direta ou indireta do Incaper:

o Lei Complementar Estadual n° 618, de 10 de janeiro de 2012.
Institui o Estatuto Estadual da Microempresa, da Empresa de Pequeno Porte e do
Microempreendedor Individual e que, dentre outras providéncias, estabelece o marco
legal para criacdo do Sistema Unificado Estadual de Sanidade Agroindustrial Familiar
de Pequeno Porte — SUSAF-ES;

e Portaria NEVS/SESA 205-R, de 21 de setembro de 2012.
Regulamenta as a¢Bes de vigilancia sanitaria para o licenciamento de agroindustrias
rurais familiares e fixa normas de inspecdo, fiscalizacdo e comercializacdo de produtos
de origem vegetal processados nos empreendimentos da agricultura familiar;

e Portaria IDAF n° 059-R, de 08 de outubro de 2012.
Estabelece normas supletivas para o registro, a inspecdo e a fiscalizacdo das
agroinduastrias familiares de pequeno porte que industrializam produtos de origem
animal destinados a comercializa¢do intermunicipal, dentro dos limites do Estado do
Espirito Santo;

e Decreto Estadual n® 3132-R, de 19 de outubro de 2012.
Estabelece os procedimentos e requisitos para adesdo dos municipios, individualmente
ou por meio de consoércios, ao Sistema Unificado Estadual de Sanidade
Agroindustrial Familiar de Pequeno Porte — SUSAF-ES, para 0 comércio
intermunicipal de produtos de origem animal;

e Decreto Estadual n° 3369-R, de 27 de outubro de 2013.
Altera 0 Decreto 3132-R/2012, que estabelece os procedimentos e requisitos para
adesdo dos municipios ao SUSAF-ES;

e Decreto n®3418-R, de 29 de outubro de 2013.
Institui o Plano de Desenvolvimento da Agroindustria Familiar e do Empreendedorismo
Rural - AGROLEGAL;

¢ Instrucdo Normativa IDAF n° 011, de 23 de outubro de 2014.
Institui, dentre outras providéncias, a emisséo de certiddo de dispensa de licenciamento
ambiental para agroindustrias de produgdo artesanal de alimentos e bebidas em pequena
escala, com caracteristicas tradicionais ou regionais proprias, até 75m2,

5.7. Agroecologia e Agricultura Organica

A agroecologia e agricultura organica estdo contextualizadas dentro de um enfoque técnico-
cientifico que tem como objetivo apoiar a transi¢do do atual modelo de desenvolvimento rural
focado na agricultura convencional, para modelos mais sustentaveis, tendo como sua
centralidade o ser humano, das relagfes do agricultor com terra e com o sistema de producéo.
Esta ciéncia fala e trata também da preservacdo do meio ambiente, dos recursos naturais e da
responsabilidade social, econémica e politica, além dos conceitos de respeito a vida em todas as
suas formas.

Trata-se de uma politica pablica organizada em um projeto por meio de um conjunto de acdes,
metas e atividades, no intuito de gerar as mudancas necessarias, tendo como compromisso o de
construir um projeto de inclusdo social produtiva e econbmica através de uma matriz
tecnologica de producédo de alimentos sem uso de venenos e adubos solGveis.
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Na agroecologia esta matriz tecnoldgica tem um carater ético, transparente e comprometido com
0 saber do agricultor e com a realidade da unidade de producdo familiar e camponesa, com suas
relacbes sociais, de producdo, de comercializacdo, e se fundamenta no principio da
sustentabilidade, através do uso de tecnologias sociais e praticas sustentaveis de producéo, pela
auto-organizacdo dos agricultores familiares e camponeses, num processo coletivo, capaz de
integrar e gerar conhecimento e saber, para uma producdo de alimentos mais equilibrados,
saudaveis, em respeito a natureza e a disposi¢do do consumidor final.

Neste sentido, o Incaper busca desenvolver acdes de pesquisa, de inovacdo tecnoldgica que sao,
através de metodoldgicas proprias da extensdo rural e de assisténcia técnica, levadas aos
agricultores familiares e camponeses em diversas areas, das quais destacamos a olericultura, a
cafeicultura, a criagdo de pequenos animais, os sistemas agroflorestais, as culturas alimentares e
as plantas bioativas.

Além disso, as ag¢les desenvolvidas estimulam a diversificacdo e integracdo da producdo das
varias espécies vegetais e animais, com o objetivo de criar ecossistemas mais equilibrados e
incentivar a producdo de alimentos e produtos sadios e ecologicamente sustentaveis,
proporcionando seguranga alimentar e nutricional as familias do meio rural e do meio urbano.

5.7.1. Dados Relevantes da Agroecologia e Agricultura organica

» Numero de unidades certificadas e em processo de certificacéo:

* Anode 2013 — 100 unidades produtivas

* Ano de 2014 — 300 propriedades com estimativas de conclusdo em 2015

+ Area total estimada — 8.000 hectares estdo sendo adequados & producéo organica
até o ano de 2017

*  Namero de Municipios com Produtores Certificados: 21 municipios

*  Ndmero de Municipios com Produtores em Transi¢do: 19 municipios

» Pontos de Comercializacdo no Estado: 50 pontos em supermercados, feiras livres,
feiras e lojas especializadas

» Processo de comercializagéo:

Venda direta ao consumidor: 08 feiras na grande Vitéria
PAA — Programa de Aquisi¢do de Alimentos CONAB
PNAE — Programa Nacional de Alimentagdo Escolar
Comercializagdo em lojas especializadas

» Vale Feira — “moeda social” adotado pelas prefeituras e aprovado por legislacdo
municipal, onde os servidores publicos municipais recebem o vale feira, que s6 pode ser
usado nas feiras livres de agricultores do municipio. Esta politica fortalece o processo de
comercializacdo local e estimula a participacdo de novos agricultores/as e consumidores
urbanos as feiras livres.

» Geracdo de receita — Feiras Organicas da Regido Metropolitana — Vitoria, Vila
Velha, Cariacica e Serra
e (8 feiras da grande Vitoria
Total de barracas: 112 barracas em 08 bairros
Producéo Certificada: 1.300 ton./més (1.000 de frutas e 300 de olericolas)
Producdo em Transicdo para Certificacdo: 2.700 ton./més
Comercializagdo: 325 ton. alimentos organicos/semana
Receita semanal: R$ 122.000,00
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e NO°de barracas: 70 barracas de feiras
o Numero total de agricultores: 66 agricultores organicos
e Receita semanal por agricultor: R$ 1.848,00

5.7.2. Projeto de Producgdo Agroecoldgica Integrada e Sustentavel PAIS — acdo integrada
com a Secretaria de Assisténcia Social e Direitos Humanos (SEADH)

>

Meta: Assisténcia técnica a 540 familias beneficiarias utilizando os principios da
Agroecologia;

Abrangéncia: Regido de Abrangéncia dos Consorcios de Seguranca Alimentar e
Nutricional e de Desenvolvimento Local - CONSAD's Norte e Sul;

Proposta: Estruturacdo de unidades produtivas por meio de financiamento das acdes de
ATER nestas unidades produtivas por um periodo de 2 anos, com uma abrangéncia de
540 familias beneficiarias, utilizando os principios da Agroecologia;

Objetivo central: Inclusdo Social Produtiva e Econémica destas familias em situagado
de vulnerabilidade social.

Objetivos especificos: promover a insercdo social e econdmica dos beneficiarios;
reduzir a dependéncia de insumos vindos de fora da propriedade do agricultor familiar;
diversificar a producdo familiar; utilizar com eficiéncia a racionalizagdo dos recursos
hidricos; alcancar maior nivel de sustentabilidade em pequenas propriedades; produzir
alimentos saudaveis e livres de agrotoxicos.

Numero = Municipios do CONSAD Norte Quantidade de unidades do PAIS

1 Boa Esperanga 22
2 Conceicédo da Barra 45
3 Ecoporanga 24
4 Montanha 50
5 Mucurici 21
6 Pedro Canério 24
7 Pinheiros 27
8 Ponto Belo 41
Sub Total 254
NUmero | Municipios do CONSAD Sul Quantidade de unidades do PAIS
1 Apiacé 50
2 Bom Jesus do Norte 28
3 Divino de S&o Lourengo 28
4 Dores do Rio Preto (1) 20
5 Guacui 23
6 Ibitirama 34
7 Mimoso do Sul 32
8 Muqui 25
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9 Presidente Kennedy 21
10 Séo Jose do Calcado 25
Sub Total 286
Total Geral 540

Tabela 10— Unidades do PAIS por municipios do CONSAD Norte e Sul
Fonte: Coordenacdo de Agroecologia e Agricultura Organica DOT

O incremento observado no Pablico assistido em agroecologia e agricultura organica ocorreu
pelo aumento das acBes e métodos de Ater realizados em todo o Estado do Espirito Santo,
como se pode observar na Figura 10 Tabela 11. As acbes do projeto PAIS - Producdo
Agroecologica Integrada e Sustentavel foram fundamentais e repercutiram diretamente no
aumento do publico assistido nas regides do Extremo Norte e do Sul Caparad, onde estdo
localizadas as 540 unidades de producdo em 18 municipios beneficiados pelo projeto.

Agroecologia

3531

4000
3500 -
3000 -
2500 -
2000 -
1500 -
1000 -
500 - )

0 = r/’

2013 2014

2013
H 2014

Figura 10 — Pablico assistido em agroecologia e agricultura organica
Fonte: Incaper/DPC

METODO REALIZADO

2013 2014

CONTATO/ATENDIMENTO 420 560

VISITA 460 520
REUNIAO 72 80
DEMONSTRACAO DE METODO 52 48
ENCONTRO 2 5
CURSO 14 20
EXCURSAO 2
SEMINARIO 1
OFICINA 4 6
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APOIO A EVENTOS 4 6

OUTROS 18 20

TOTAL 1.046 1.268

Tabela 11 — Evolucdo das acdes de ATER em Agroecologia e Agricultura Organica.
Fonte: Coordenacdo de Agroecologia e Agricultura Organica DOT e DPC/Incaper

5.7.3. Desafios da ATER para o fortalecimento da Agroecologia e Agricultura

Organica

v
v

v

Atuar na perspectiva da producdo atender a demanda do mercado local e regional;
Atuar com foco na diversidade de producdo e na otimizacdo da méo de obra e da
renda familiar;

Qualificar e identificar a producdo agroecoldgica e organica através de processos de
certificacdo participativas;

Atuar no processo de identificacdo do pertencimento e da identidade rural dos
produtos de origem agroecoldgica e organica;

Buscar agregar valor a producdo através da orientagdo dos processos de
transformacao dos produtos — agroinddstria familiar;

Aproveitar as novas oportunidades que se fazem presentes no meio rural, em
especial as do agroturismo, das feiras de agricultores, do processo de
comercializacdo em hotéis, pousadas e restaurantes;

Fazer este processo de mudanca a uma velocidade compativel com o processo de
transformacdo imposto pelo mercado globalizado, competitivo e capitalista, sem
perder sua identidade e pertencimento rural em uma perspectiva de inclusdo social
produtiva econémica e ambiental;

Fortalecer as iniciativas de organizac¢des produtivas no meio rural através de grupos
informais, grupos formais, associacOes, cooperativas, redes de producdo e
comercializacdo.

5.7.4. Consideracdes gerais sobre as ACOES DE ATER E PESQUISA

>

Conscientizac¢do quanto a importancia da agroecologia e da agricultura organica

para sustentabilidade da agricultura familiar e camponesa;

>
>

Socializacdo de informacdes sobre agroecologia e agricultura organica;
Qualificagdo dos agricultores familiares com foco em sistemas de producgéo

agroecoldgicos e organicos, organizagdo social, mercado, finangas e gestdo da unidade
de produgdo familiar;

>

Fortalecimento da agroecologia e da agricultura orgénica como instrumento de

politica publica para o desenvolvimento rural sustentavel,
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Foto 1. Produtos da AGROECOLOGIA E AGRICULTURA ORGANICA

5.8. Floricultura

Considerando a floricultura como importante alternativa para o enfrentamento do éxodo rural e
para o desenvolvimento socioeconémico do Espirito Santo, haja vista que cada hectare é capaz
de gerar de 15 a 20 empregos nos diversos elos da cadeia produtiva, o Incaper realizou diversas
acOes de ATER no ano de 2012 em apoio a atividade, resumidas na Tabela 12, com um publico
assistindo de 299 pessoas, distribuidas nas regides administrativas do Incaper (Figura 11)
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Figura 11 — Pablico assistido em floricultura
Fonte: Incaper/DPC
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METODO REALIZADO

ATENDIMENTO 84
VISITA 112
REUNIAO 6
ENCONTRO 2
CURSO 16
EXCURSAO 3
DEMONSTRACAO DE METODOS 17
DIAGNOSTICO RURAL PARTICIPATIVO
ELABORACAO DE PROJETO
APOIO A EVENTOS

TOTAL 246

Tabela 12 — Agdes de ATER/Programa de Floricultura
Fonte: Incaper/DPC

5.9. Silvicultura

O Programa de Desenvolvimento da Silvicultura, executado pela Seag/Incaper foi integrado as
acOes do Programa Reflorestar. Neste periodo, a silvicultura consolidou-se como atividade
importante no arranjo econdmico e ambiental da pequena propriedade agricola no Estado e com
isto, houve o fortalecimento do produtor rural denominado de “Fazendeiro Florestal” e aumento
da consciéncia preservacionista por parte do produtor rural.

Os plantios de arvores para producdo de matéria prima florestal com qualidade para diversos
usos contribuem para diminuir ou cessar a pressdo sobre os fragmentos florestais nativos
remanescentes no estado.

Entre os produtos florestais ndo madeireiros, vale ressaltar o aumento da producéo de latex de
seringueira e a importancia desta atividade para a agricultura familiar estadual.

Outro programa também desenvolvido pela Coordenacdo de Silvicultura da SEAG/INCAPER é
0 Programa de Adequacdo Ambiental de Propriedades Agricola - Campo Sustentavel. Trata-se
de uma acdo que tem como objetivo o desenvolvimento sustentavel da pequena e média
propriedade rural, buscando estimular um conjunto de acles integradas, voltadas para a
recuperacao e adequagdo ambiental, e para a otimizacdo e renovacao de suas areas de produgdo
agricola e florestal.

5.9.1. Extensao Florestal

O Programa Extensdo Florestal € um convénio da Secretaria de Estado da Agricultura,
Abastecimento, Aquicultura e Pesca - SEAG com a empresa FIBRIA, tendo como interveniente
e executor o Incaper.

No periodo de 2011 a 2014, foram distribuidas 4,36 milhdes de mudas de eucalipto, plantado
aproximadamente 2.900 ha em 2.200 propriedades rurais em todo o Estado do Espirito Santo.

5.9.2. Programa de expansdo da Heveicultura — PROBORES
No periodo de 2011 a 2014, foram distribuidas 750 mil mudas de seringueira para 763
produtores da agricultura familiar e assentamento rural.
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5.9.3. Florestas Piloto

Como forma de atender a demanda do Estado por tecnologias que possibilitem o cultivo de
outras espécies florestais diferente das tradicionais florestas de pinus e eucalipto, deu-se
prosseguimento ao “PROGRAMA DE FLORESTAS PILOTO” em parceria com a
SEAMA/IEMA, IDAF, VALE e a FIBRIA. Assim foram implantadas as florestas piloto de
Alegre, e planejado para 2015 as Florestas Piloto de Santa Teresa e Linhares.

5.9.4. Campo Sustentavel.

O Programa “Adequag¢do Ambiental de Propriedades Agricolas no Espirito Santo — CAMPO
SUSTENTAVEL” que tem como principal objetivo o desenvolvimento sustentavel da pequena
e média propriedade rural, com foco na recuperacdo e adequacao ambiental.

No periodo de 2011 a 2014, foram atendidas 318 propriedades com distribuicdo de mudas,
estacas para cercamento e projeto de adequacdo ambiental da unidade rural. A expectativa é a de
que as propriedades contempladas no programa se constituam, nos proximos anos, em unidades
de referéncias para serem visitadas e multiplicadas.

ekt #i0 Oz Mudas /Estacas (em 1.000)
304 (café conilon)
200 (café arabica)
38 (cacau)
gl?sr?eaotével SEAG 220 (palmito pupunha)
244 (esséncias nativas)
24 (estacas e mourdes)
Extensdo Florestal | SEAG/Fibria 360 (eucalipto)
PROBORES SEAG 750 (seringueira)
Subtotal
Floresta Piloto SEAG/Vale Pagamento de mao de obra
Total

Tabela 13 — Discriminacéo das atividades do Programa de Desenvolvimento da Silvicultura.
Fonte: Coordenagé&o de Silvicultura/DOT/Incaper
5.9.5. Assisténcia Técnica

Ao todo, em 2014, o Incaper prestou Assisténcia Técnica a 2.920 agricultores em silvicultura,
distribuidas nas regiGes administrativas do Incaper (Figura 9), por intermédio das acdes de
ATER, conforme mostra a Tabela 12.
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Figura 12 — Publico assistido em silvicultura
Fonte: Incaper/DPC

METODO REALIZADO
ATENDIMENTO 1214
VISITA 8
REUNIAO 35
ENCONTRO 2
CURSO 7
PALESTRA 1
| 6
4

DIA ESPECIAL

EXCURSAO

DEMONSTRACAO DE METODOS 74

UNIDADE DEMONSTRATIVA | 7

UNIDADE DE OBSERVACAO 6
;
1

ELABORACAO DE PROJETO
APOIO A EVENTOS

TOTAL 2.205

Tabela 13 — A¢des de ATER Programa de Silvicultura
Fonte: Incaper/DPC

5.10. Aquicultura e Pesca

A extensdo litorénea e a conformac&o fisiografica favoravel, a construcéo de lagos e barragens e
a existéncia de cursos d’agua interiores conferem ao Estado do Espirito Santo um potencial
significativo para as atividades de pesca marinha e piscicultura.

Com o objetivo de potencializar a atividade pesqueira no Espirito Santo, o Incaper desenvolve
acOes prioritarias para as comunidades produtoras, como capacitacdo para a produgdo e
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manipulacdo do pescado e gestdo dos empreendimentos aquicolas e pesqueiros. Também apoia
a comercializacdo do produto final, visando sempre & prética de uma aquicultura e pesca
sustentaveis, que promovam geracao e diversificagdo da renda familiar das comunidades.

No ambito do Programa de Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca foram assistidos, em 2014,
2.793 pessoas, sendo 1.504 aquicultores e 1.289 pescadores, distribuidas nas regides
administrativas do Incaper (Figura 13), por intermédio das a¢Bes de ATER, conforme mostra a
Tabela 14.
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Figura 13 — Pdblico assistido em aquicultura e pesca
Fonte: Incaper/DPC
METODO AQUICULTURA  PESCA
ATENDIMENTO 349 677
VISITA 377 118
REUNIAO 45 48
ENCONTRO 0
CURSO 28
PALESTRA 5
DEMONSTRACAO DE METODOS 19 24
UNIDADE DEMONSTRATIVA 6 1
OFICINA 0 2
DIAGNOSTICO RURAL ARTICIPATIVO 2 34
ELABORA(;AO DE PROJETO 3 71
APOIO A EVENTOS 2 2
TOTAL 850 989

Tabela 14 — AcGes de ATER Programa de Aquicultura e Pesca
Fonte: Incaper/DPC
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5.10.1. Principais avangos alcancados em 2014 do programa de Aquicultura e Pesca;

e Formalizacéo de convénios para o desenvolvimento de atividades de pesquisa, extensao
e desenvolvimento do setor aquicola e pesqueiro;

e Apoio na implantacdo de projeto piloto pioneiro para o desenvolvimento da
Piscicultura Marinha no Estado do Espirito Santo — Projeto Cacdo sem Dentes, que busca a
geracdo de conhecimentos e tecnologia para o cultivo de peixes marinhos que futuramente
poderdo ser produzidos comercialmente agregando renda e garantindo a seguranga alimentar
dos pescadores, bem como a sustentabilidade dos recursos pesqueiros

. Execugdo do projeto “Estudos para demarcagdo de parques aquicolas marinhos”, que
visam selecionar areas aptas, em toda a regido costeira, para o desenvolvimento da
aquicultura marinha. Estes estudos irdo subsidiar o Ministério da Pesca e Aquicultura na
cessdo de é&reas marinhas de dominio da unido aos beneficiarios interessados em
desenvolver, de forma legal, a producéo de organismos aquaticos marinhos.

e  Execugdo do projeto Peixe na Mesa e Planta na Mata por meio da implantacdo
integrada de viveiros de piscicultura agroecoldgica em propriedades rurais da comunidade do
Espirito Santo, de origem quilombola.

e Ampliacdo do nOmero de empreendimentos aquicolas com fins comerciais,
acompanhados tecnhicamente e orientados quanto a regularizacdo, manejo, tecnologias de
producdo, comercializacdo, mercado e organizacdo social e produtiva.

e Ampliacdo da assisténcia técnica e extensdo aquicola e pesqueira aos agricultores,
aquicultores e pescadores de base familiar, comunidades quilombolas e indigenas, as
associacOes, cooperativas e grupos produtivos formais e informais do setor aquicola e
pesqueiro, com acompanhamento da producdo, elaboracdo de registro de aquicultor, outorga
de &gua, apoio para obtencédo de licenciamento ambiental, implantacdo de procedimentos de
boas praticas de manejo da criacéo e beneficiamento do pescado, na regularizago do servico
de inspecdo municipal e estadual, na organizacdo social e na comercializacdo do pescado,
bem como no apoio ao acesso as politicas publicas existentes.

e Elaboragdo do novo decreto de licenciamento ambiental das atividades aquicolas
continentais, denominado “Aquicultura Responsavel” promovendo celeridade ao processo de
regularizagdo por meio da inclusdo das modalidades de dispensa e de licenciamento
simplificado.

e Incentivo as associacBes de pescadores, agricultores e aquicultores no acesso a
comercializagdo do pescado por meio dos programas de Governo, principalmente o PAA e
PNAE. A insercdo do pescado nesses canais de comercializagdo foi um grande avango para a
atividade, promovendo um melhor planejamento da produgdo com garantia de mercado, sem
o risco de ficar com peixes estocados nas criacbes com aumento do custo de producéo dia a
dia.

e Incentivo ao crédito aquicola e pesqueiro por meio da elaboracdo e acompanhamento de
projetos de crédito do PRONAF e PRONAMP para aquisicdo de equipamentos,
embarcacOes, construcdo e reforma de instalagfes produtivas, melhoria das embarcacdes e
das instalacfes produtivas, melhoria nos processos produtivos, melhoria da qualidade de
vida, da salde dos beneficiarios bem como da qualidade do pescado a bordo por meio da
melhoria das urnas, entre outras formas de melhoria. O financiamento desses itens promove,
principalmente, a reducdo do custo operacional das atividades aquicolas e pesqueiras e a
competitividade do setor.
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e  Participacdo no Colegiado do Conselho do Terminal Pesqueiro Publico de Vitéria —
CTPP e do Comité de Pesca — COMPESCA, ambos do MPA; Conselhos Municipais de
Desenvolvimento Rural e de Meio Ambiente, Colegiados territoriais e do Forum Permanente
para o desenvolvimento da Pesca e da Aquicultura, da SEAG.

e Organizacdo de feiras e eventos: organizacdo da programacdo técnica da GranexpoES-
2014 e Granexpo Norte, com a realizacdo do seminario da Pesca e da Aquicultura, com
auxilio na mobilizagdo aos participantes, elaboracdo e apresentacdo de palestras, moderagédo
de debates e demonstracdo de defumacédo e pescado. Moderacdo de palestras no Congresso
de Zootecnia — ZOOTEC 2014.

e Apoio a SEAG na estruturacdo e implantacdo dos polos para o desenvolvimento da
aquicultura. Foram realizadas reunides de formacdo dos polos e suas respectivas
coordenac0es, levantamento de informagGes da cadeia produtiva da pesca e da aquicultura
em cada polo.

e Formacg0es de vinte agentes do Incaper por meio da capacitacdo de multiplicadores e
agentes mediadores para a transferéncia de tecnologia e acompanhamento de
empreendimentos em ranicultura, evento realizado pela Embrapa e Instituto de Pesca de S&o
Paulo.

e Organizacéao e realizagdo do curso sobre produgdo de tilapias em tanques rede para o
projeto “Tilapia dos Reis Magos” - Serra/ES. Neste treinamento, cerca de 30 pescadores (as)
aprenderam sobre manejo e nutri¢do de peixes, regularizagdo de empreendimentos aquicolas,
comercializacdo e mercado. Realizaram também uma visita técnica na criagdo de peixes da
associagdo dos piscicultores da lagoa do Juara onde puderem ver na pratica, os cuidados e a
dedicacdo que um neg6cio aquicola necessita para ser promissor.

e  Acompanhamento de projeto de piscicultura nas aldeias indigenas (Caieiras Velha, Pau
Brasil e Areal) de forma a estimular a atividade aquicola nessas comunidades tradicionais.
Fortalecimento do projeto Tribo do Peixe, junto ao MPA, no qual contemplarad 40 tanques-
rede e equipamentos em geral. Ao todo, sdo 53 familias beneficiadas com as acBes dos
referidos projetos.

e Elaboragcdo de projeto e apoio na implantacdo da unidade de beneficiamento de
pescados do territorio Norte, em Sdo Mateus, que beneficiara os municipios do polo norte da
aqui&pesca.

5.11. Culturas Alimentares

As Cultura Alimentares apresentam importancia econdmica, social e estratégica para o Espirito
Santo, sendo desenvolvidas em praticamente todo o Estado. Dentre os agricultores que se
dedicam a estas atividades, podemos encontrar uma ampla gama de variacdo em termos de uso
de tecnologia, havendo desde produtores pouco tenrificados a produtores que a utilizam
intensivamente. Entretanto, predominam no Estado os cultivos conduzidos em bases familiares,
com menor emprego de recursos tecnoldgicos. Apesar de sua importancia, as areas destinadas
ao plantio de culturas alimentares, com destaque para as culturas do milho e do feijdo, sofreram
uma acentuada reducdo nas Ultimas décadas devido ao avanco da fruticultura, cafeicultura e
pecuaria.

Diante deste cenario, 0 Governo do Estado, através da Seag e Incaper, vem desenvolvendo uma
série de ag0es, resumidas na Tabela 15, visando incrementar a producao de culturas alimentares
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no Estado, assistindo um publico de 4.927 agricultores, distribuidas nas regides administrativas
do Incaper (Figura 14).
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Figura 14 — Pablico assistido em culturas alimentares
Fonte: Incaper/DPC
METODO REALIZADO

ATENDIMENTO 2.699
VISITA 1.383
REUNIAO | 52
ENCONTRO 2
CURSO | 6
PALESTRA | 12
DIA DE CAMPO 1
DIA ESPECIAL | 3
EXCURSAO 18
DEMONSTRACAO DE METODOS 130
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS |

UNIDADE DEMONSTRATIVA 4
OFICINA

ELABORACAO DE PROJETO 26
APOIO A EVENTOS 2

TOTAL 4.341

Tabela 15 — AgBes de ATER Programa de Culturas Alimentares
Fonte: Incaper/DPC
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5.12. Olericultura

A olericultura é o ramo da horticultura que abrange a exploragdo de um grande numero de
espécies de hortalicas. No Espirito Santo, dada a diversidade climética, é possivel cultivar cerca
de 70 espécies de hortalicas, como tomate, repolho, alface, taro e pimentdo.

Considerando a relevancia econdmica e social do setor para o Estado e também a importancia
destes alimentos para a saude da populacdo, o Governo do Estado, através da Seag e Incaper,
vem desenvolvendo uma série de a¢des, resumidas na Tabela 16, assistindo um publico de 3.954
agricultores, distribuidas nas regifes administrativas do Incaper (Figura 15).
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Figura 15 — Publico assistido em olericultura
Fonte: Incaper/DPC

METODO REALIZADO
ATENDIMENTO 1.656
VISITA 1.504
REUNIAO 25
CURSO 10
PALESTRA 2
DIA ESPECIAL 1
EXCURSAO 6
DEMONSTRA(}AO DE METODOS 82
DEMONSTRAC}AO DE RESULTADOS 4
UNIDADE DEMONSTRATIVA 8
UNIDADE DE OBSERVA(;AO 1
OFICINA 4
DIAGNOSTICO RURAL PARTICIPATIVO 2
ELABORACAO DE PROJETO 5
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‘ APOIO A EVENTOS 7

] TOTAL 3.317

Tabela 16 — Ac¢bes de ATER/Programa de Olericultura
Fonte: Incaper/DPC

5.13. Recursos Hidricos e Meio Ambiente

No contexto da sustentabilidade, a preservacao, conservacao e utilizacdo adequada dos recursos
naturais torna-se condicdo essencial para a melhoria da qualidade de vida no meio rural e
pesqueiro. E necessario, pois, conscientizar as familias rurais da gravidade da situacio
ambiental e capacita-las em saneamento, habilitando-as a superar 0s problemas gerados por
dejetos, lixo doméstico e lixo toxico. Neste trabalho, o Incaper mobiliza também professores e
alunos. Ao todo, em 2014, o Incaper assistiu 6.958 pessoas, distribuidas nas regides
administrativas do Incaper (Figura 16), por intermédio das a¢Ges de ATER, conforme mostra a
Tabela 17.
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Figura 16 — Publico assistido em recursos hidricos e meio ambiente
Fonte: Incaper/DPC

METODO REALIZADO
ATENDIMENTO 2.155
VISITA 1.401
REUNIAO 132
ENCONTRO 3
CURSO 21
PALESTRA 51
DIA DE CAMPO 4
DIA ESPECIAL
EXCURSAO
DEMONSTRACAO DE METODOS 46
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UNIDADE DEMONSTRATIVA 16

UNIDADE DE OBSERVACAO 2

SEMINARIO

OFICINA

DIAGNOSTICO RURAL PARTICIPATIVO 2

ELABORACAO DE PROJETO 307

APOIO A EVENTOS 6
TOTAL 4.168

Tabela 17 — A¢des de ATER/Programa de Recursos Hidricos e Meio Ambiente
Fonte: Incaper/DPC

5.14. Crédito Rural

Dentro do programa de apoio ao crédito rural, foram elaborados 1.190 projetos pelo Incaper nas
diferentes atividades, os quais totalizaram um montante de cerca de 40,7 milhGes de reais em
financiamento aos agricultores familiares e pescadores artesanais, oriundos do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF). Foram assistidos 8.892
pessoas em Crédito Rural, distribuidas nas regides administrativas do Incaper (Figura 17), por
intermédio das acdes de ATER, conforme mostra a Tabela 18.

Crédito Rural
8892
9000
8500 -
8000 - 7430 ® 2013
¥ 2014
7500 -
7000 | >
6500 + - 4
2013 2014
Figura 17 — Pablico assistido em crédito rural
Fonte: Incaper/DPC
METODO REALIZADO
ATENDIMENTO 5.676
VISITA 827
REUNIAO 62
ENCONTRO
PALESTRA 5
DIA DE CAMPO
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DEMONSTRAGCAO DE METODOS 2
SEMINARIO 4
ELABORACAO DE PROJETO 697
APOIO A EVENTOS 1

Tabela 18 — A¢des de ATER/Programa de Crédito Rural

Fonte: Incaper/DPC

5.15. Comercializacéo

O Incaper assistiu, em 2014, 4.728 pessoas em Comercializa¢do, distribuidas nas regides

administrativas do Incaper (Figura 17), por intermédio das a¢bes de ATER, conforme mostra a

Tabela 19, com destaque especial para as a¢Oes de divulgacéo e capacitagdo de agricultores

familiares para acesso ao Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional
Alimentacdo Escolar (PNAE) do Governo Federal.
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Figura 17 — Pablico assistido em comercializagcdo

Fonte: Incaper/DPC

ATENDIMENTO 1.664
VISITA 683
REUNIAO 234
ENCONTRO 2
CURSO 6
PALESTRA 6
DIA ESPECIAL 2
EXCURSAO 3
SEMINARIO 6
OFICINA 5
DIAGNOSTICO RURAL PARTICIPATIVO 7
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ELABORACAO DE PROJETO 60
APOIO A EVENTOS 10

\ TOTAL 2.688

Tabela 19 — AcGes de ATER/Programa de Comercializacdo
Fonte: Incaper/DPC

5.15.1. Avancos alcan¢ados nos ultimos anos pelo Programa de Comercializacao:

» Divulgacgéo, articulacdo, estruturacdo das organizacBGes associativas da agricultura
familiar e formacdo de facilitadores para o acesso dos agricultores familiares aos
Programas de Governo de Apoio a Comercializacdo dos Produtos da Agricultura
Familiar: Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA e Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar- PNAE (Lei 11947/09, art.14).

» As divulgacdes do PAA e da Politica Pablica (Lei 11947/09) do PNAE alcancaram
todos os municipios do estado do Espirito Santo e todos 0s ELDRs do Incaper, que séo
munidos continuamente de informagdes sobre o mercado institucional. 63 municipios
receberam assessoria técnica local da coordenagdo para a implantagdo dos referidos
programas e 0s 15 municipios que ndo foram visitados, seus técnicos do Incaper e
parceiros participaram de acOes regionalizadas sobre os temas e de formacdes
continuadas oferecidas pela coordenagédo, oportunizando até o momento facilitadores
do PAA e PNAE em todos 0s regionais do Incaper;

» Coordenacdo do Grupo de Trabalho Estadual de Apoio ao Mercado Institucional, que
articulou e integrou parceiros publicos, técnicos de Ater, pesquisadores, movimentos
sociais, sociedade civil organizada, representacfes e organizacfes associativas de
agricultores familiares e comunidades tradicionais, além dos ELDRs do Incaper,
envolvendo todos os atores que participam do processo do PNAE no Estado, o que
resultou em 2010 em um Seminario Estadual sobre o PNAE, em que 400 pessoas
participaram de todo Estado. Essa iniciativa estruturou 15 cooperativas, 3 centrais de
associagdes e 20 associagbes maiores de agricultores familiares, as quais estdo
atendendo até o momento as demandas do PNAE de Vitoria, da regido metropolitana,
dos maiores municipios do interior da Secretaria do Estado de Educacédo e de outros
Estados da Federagdo. O total de recursos do PNAE (30% no minimo disponibilizados
aos agricultores familiares) gira em torno de R$13.000.000,00 ao ano, e, até o
momento, 60% desse recurso esta sendo acessado pelos agricultores familiares. Todos
0s municipios capixabas e a SEDU cumpriram a Lei 11947/09, porém ndo adquiriram,
até o momento,

» o0 total do recurso minimo disponibilizado para a compra direta dos produtos da
agricultura familiar.

» Participacdo efetiva no acesso ao PAA Doacdo Simultdnea (operacionalizado pela
CONAB) de 60% dos municipios do Estado, resultando na doagdo de 22.728.480 T de
alimentos para 651.724 pessoas em inseguranga alimentar de todo o Estado, tendo a
participacdo de 7023 agricultores familiares como fornecedores (de 2008 a 2013);

» Foram ministradas 20 oficinas sobre o sistema PAANet e prestacdo de contas do PAA
pela equipe de bolsistas do projeto Tecsocial, executado pela coordenacdo de
comercializag&o.
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» Em 2012, a Coordenagéo, via Projeto Tecsocial articulou parcerias com a Companhia
Nacional de Abastecimento — Conab/ES e com o Banco de Alimentos do Sesc —
Programa Mesa Brasil, e um projeto piloto do PAA contou com fornecedores da
Associacdo de Agricultores Familiares de AFAGIR, Nestor Gomes, municipio de S&o
Mateus que doou para 0 Mesa Brasil 90.000 kg de alimentos, distribuidos para mais de
15 mil pessoas assistidas pelo Mesa Brasil, em 12 meses. Essas parcerias foram
expandidas em 2013 com o Banco de Alimentos da Prefeitura Municipal de Vitéria e o
Polo de Fruticultura da Manga. A previsdo para o final de 2014 e inicio de 2015 é que
os referidos bancos de alimentos recebam do PAA 70.000kg de manga, além de
280.000kg de outros produtos agricolas in natura ou processados de 20 grupos de AF
de 7 municipios do Norte do Espirito Santo que foram orientados pelo Tecsocial e estédo
com suas propostas do PAA aprovadas e ja estdo entregando seus produtos desde abril
de 2014. A reaplicacdo dessa tecnologia social - TS de processo de comercializacdo em
7 municipios ir4 beneficiar mais de 100.000 pessoas em inseguranca alimentar, e por
sua relevancia, essa TS esta concorrendo esse ano ao Prémio Inoves e da Finep, ambos
na categoria de Tecnologia Social.

» Estruturacdo de uma politica fiscal estadual de incentivos ao desenvolvimento das
cadeias produtivas da agricultura familiar e da comercializacdo dos produtos da
agricultura familiar para o mercado institucional (PAA e PNAE):

» Articulacdo do GT Estadual de Apoio ao Mercado Institucional e assessoria técnica da
coordenacdo em questdo junto & Educagdo Tributaria da Secretaria de Estado da
Fazenda, oportunizando a emissao das notas fiscais para assentados da reforma agraria,
comodatérios do crédito fundiario, quilombolas e indigenas e 0 acesso ao mercado
institucional e corporativo, produtores que estavam alijados dos processos de
comercializagdo formal.

» Parceria com a Educacdo Tributaria da Sefaz na divulgacdo da importancia de se emitir
nota fiscal para o aumento da arrecadacdo do Estado e para a garantia de aposentadoria
do AF como segurado especial. Foram ministradas 30 oficinas sobre o preenchimento
correto dos blocos de produtores pela equipe de bolsistas do projeto Tecsocial,
executado pela coordenacéo de comercializagéo.

» Tecnologias Sociais — TS adequadas e reaplicadas pelo projeto Estruturacdo e
Fortalecimento dos Setores Produtivos da Agricultura Familiar do Norte do Espirito
Santo — projeto Tecsocial:

» O Projeto Tecsocial é executado pela coordenacédo junto a uma equipe multidisciplinar
de bolsistas do CNPq em parceria com a Sectti e 0 MCT, Finep e CNPq e desde 2011
identifica, adequa e reaplica tecnologias sociais que perpassam pela estruturacdo e
fortalecimento das organizagbes sociais de AF, pela agregacdo de valor e
comercializacdo de seus produtos para mercados diferenciados. Sua abrangéncia é de 42
municipios do Estado, de trés territorios rurais, sendo assistidos até o momento 88
grupos produtivos formais e informais, 73 comunidades, 1226 familias e 4856
agricultores familiares

» Empreendedorismo e inclusdo produtiva de mulheres rurais e da pesca:
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> Desde 2009, a coordenagdo executa o projeto Mulheres Empreendedoras e Incluséo
Social — Projeto D’Elas em parceria com o Ministério de Desenvolvimento Social e
Combate a Fome — MDS, o qual doou 32 toneladas de tecidos e aviamentos ao Incaper
que repassou 0s mesmos para 700 mulheres, de 40 grupos produtivos de 25 municipios,
gerando renda alternativa para essas mulheres e seus familiares pela elaboragdo de
produtos sociais, utilizando o material doado aliado a residuos agropecuarios,
reciclaveis, conhecimento local e design.

6.0. PRODUCAO DO CONHECIMENTO, INOVACAO E
DENVOLVIMENTO

6.1. AcOes de Pesquisa

Os projetos de pesquisa do Incaper estdo orientados pelos objetivos estratégicos estabelecidos
no Mapa Estratégico da Pesquisa, em trés niveis: Projetos Estratégicos, Projetos Estruturantes e
Projetos Operacionais.

O numero de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao passou de 92, em 2011 para 159
em 2014, o que corresponde a um acréscimo de 42 % no periodo analisado (Figura 19).
Diversos conhecimentos e tecnologias de processo e produto foram desenvolvidos e
amplamente difundidos, o que contribuiu para a consolida¢éo e grandes avangos, sobretudo nas
cadeias produtivas do café e das frutas. Nesse periodo, o Incaper conduziu projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao nas principais cadeias produtivas do agronegdcio capixaba.

Projetos de PD&I em execucédo de 2011 a 2!

148

110

92

Figura 19. Evolugdo do N° de Projetos de PD&I desenvolvidos de 2011 a 2014.
Fonte: Capri/lncaper
6.2. Principais resultados da Pesquisa

No seu foco de atuagdo, que inclui a agricultura familiar, a sustentabilidade, o
empreendedorismo e a organizacgdo social com regionalizacdo, o Incaper mostra uma trajetoria
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em direcdo ao desenvolvimento e sustentabilidade dos sistemas produtivos, destacando-se entre
0S seus principais resultados:

. Ampliacdo das pesquisas cientificas aplicadas para o aumento da produtividade,
melhoria da qualidade final do produto e agregacdo de valor de forma sustentavel, em &reas
estratégicas de diferentes culturas, tais como mudancas climaticas, uso racional de defensivo e
fertilizantes, manejo integrado de pragas e doencas, manejo de plantas, de gua e do solo e
mecanizagao;

. Desenvolvimento e langamento de quatro novas cultivares de café conilon, com a
protecdo de trés e recomendacao de dezesseis cultivares de café ardbica para diferentes sistemas
de cultivo;

. Langcamento e recomendacédo de novas variedades de abacaxi, banana e citros, inhame
taro, morango e milho, mais produtivas e resistentes as doengas, contribuindo para a reducéo do
uso de agrotdxicos no meio rural e melhoria da qualidade dos produtos e seguranca alimentar e
nutricional;

. Implantacdo e criacdo dos comités gestores dos Polos de Fruticultura no Estado do
Espirito Santo, com destaque para: abacaxi, banana, acerola, laranja, tangerina, manga, maméao
e uva;

. Estabelecimento e desenvolvimento de quatro programas estaduais: Renovar Café
Arabica; Renova Sul Conilon; Melhoria da Qualidade dos Cafés; e Calcario Correto;

. Aumento de 65% na produtividade dos cafés arabica e conilon alcan¢ando o recorde de
producdo de 12,5 milhdes de sacas e melhoria significativa da qualidade desse café, com
reconhecimento nacional e internacional;

. Desenvolvimento de diferentes agGes que promovam o Incaper como institui¢do publica
de referéncia nacional e internacional de conhecimento e inovagédo tecnolégica de café conilon,
com destaque para o lancamento do Livro Café Conilon e a realizagcdo da 1* Conferéncia
Internacional de Coffea Canephora;

. Recomendacdes de cultivos e manejo de diferentes espécies vegetais e animais, como
olericolas, gréaos, frutas, café e aves em sistemas agroecoldgicos;

. Treinamento e capacitacdo de técnicos e produtores rurais, atendendo a ampla
diversificacdo agroclimatica e as potencialidades do Estado priorizando o uso de boas praticas
agricolas, buscando avancar, cada vez mais, nos aspectos associados a sustentabilidade;

6.3. Analises Laboratoriais

Em 2014, foram realizadas aproximadamente mais de 86 mil andlises laboratoriais. A atuacéo
dos laboratorios destina-se ao apoio aos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo, e ao
apoio aos programas de desenvolvimento rural, através da prestacdo de servigos de analises e
diagndsticos, especialmente de doencas de plantas e caracteristicas de solos, aos produtores e
demais segmentos do setor agropecuario, envolvendo principalmente analises quimicas,
fitopatologia, entomologia, fisica do solo, foliar e biologia molecular.
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A Tabela 21 demonstrativa do nimero de analises realizadas em 2014, por Centro Regional de
Desenvolvimento Rural e por laboratério.

Andlises
Regido Periodo - . . .| Fisica do | Fisiologia| Biologia | TOTAL
Quimica | Fitopatologia |Entomologia Solo Vegetal | Molecular
CRDR- 1°Sem| 12.330 389 447 806 3.366 17.338
CENTRO | 2.014| 2°Sem| 25.410 429 714 1.701 12.534 40.788,
SERRANO Totall 37.740 818 1.161 2.507 15.900 58.126
CRDR 1°Sem 352 172 39 1.130 9.238 10.931
- 0
LINHARES 2.014| 2°Sem 629 104 42 905 15.598 17.278
Total 981 276 81 2.035 24.836 28.209
TOTAL 38.721 1.094 1.242 2.035 27.343 15.900] 86.335

Tabela 21 — Demonstrativo do numero de analises realizadas em 2014, nos CRDR do Incaper
Fonte: CRDR/Incaper/DPC

6.4. PublicacGes Técnicas

As publicagfes do Incaper contribuem para a transferéncia das tecnologias e conhecimentos
gerados e para a capacitacdo de produtores, profissionais, estudantes e sociedade em geral. Sdo
livros, Série Documentos, Circulares técnicas, Folder e outros veiculos de publicacdo que
trazem contelido qualificado e de facil compreensao.

Em 2013 foram editados e publicados 16 livros e a outros 128 tipos de publicagGes
(documentos, folders, circulares técnicas, entre outros). Regista-se 0 maior destaque para 0s
195 artigos cientificos publicados em revistas nacionais e internacionais indexadas (Figura 20).
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Figura 20- Publicac@es técnicas e cientificas editadas pelo Incaper e artigos cientificos publicados
Fonte: DCM/DOT/Incaper.

Além das publicagdes técnicas do Incaper, foram também publicados artigos cientificos em
diferentes revistas especializadas do Brasil e do Exterior, artigos cientificos apresentados, e
publicados nos anais, em Congressos Nacionais, nas diferentes &reas de atua¢éo do Incaper, bem
como palestras ministradas por Pesquisadores do Incaper em eventos, como Congressos,
Encontros, Seminarios e outros

Em 2014, foram editadas as seguintes publica¢des técnicas:

> Séries Documentos

¢ Balancgo Social 2013 Incaper
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¢ Plano ABC —Espirito Santo 2014-2020

o CORES DA TERRA: pintando o Brasil

o Catalogo de artigos cientificos dos técnicos do Incaper.

e Anais Il CBRO — Congresso Brasileiro de Residuos Organicos

» Periodicos:
o Incaper em Revista volume 4 e 5 — janeiro de 2013 a dezembro de 2014

As publica¢bes do Incaper contribuem para a transferéncia das tecnologias e conhecimentos
gerados e para a capacitacdo de produtores, profissionais, estudantes e sociedade em geral. Sdo
livros, Série Documentos, Circulares técnicas, Folder e outros veiculos de publicacdo que
trazem conteldo qualificado e de facil compreensao.

Foram também publicados artigos cientificos em diferentes revistas especializadas do Brasil e
do Exterior, artigos cientificos apresentados, e publicados nos anais, em Congressos Nacionais,
nas diferentes areas de atuacdo do Incaper, bem como palestras ministradas por Pesquisadores
do Incaper em eventos, como Congressos, Encontros, Seminarios e outros.

6.5. Eventos Técnicos Cientificos

Com objetivo de divulgar as agbes e os resultados alcancados, o Incaper realiza, apoia e
participa de eventos estaduais e nacionais, onde participam os agricultores, técnicos,
pesquisadores, estudantes, autoridades. Em 2014, destacaram-se as seguintes atividades:

6.5.1. Lancamento da Campanha Anual de Melhoria de Qualidade do Café.

Foi realizado, no da 14 de maio, na Fazenda Experimental de Bananal do Norte, em Pacotuba,
Cachoeiro de Itapemirim, o evento de comemoracdo do Dia da Colheita do Café Conilon, de
Langamento da Campanha Anual de Melhoria de Qualidade do Café e de Langamento do
Programa Calcario Correto. A atividade foi programada Incaper em parceria com representantes
de toda a cadeia produtiva da cafeicultura capixaba. Produtores rurais de diversos municipios
estiveram presentes, além de varias autoridades.

Pela primeira vez, o evento que celebra a colheita do café Conilon foi realizado em um
municipio da Regido Sul capixaba. No evento, os participantes foram a campo e fizeram a
coleta de gréos, marcando oficialmente o inicio da safra.

No Espirito Santo, a colheita do Conilon € aberta no dia 14 de maio. A data foi estabelecida para
evitar que o produtor colha o café antes da hora certa. Dessa forma, garante-se a uniformidade
de maturacdo dos gréos e mais qualidade ao produto.

Anualmente, o langamento da colheita do café Conilon é celebrado com diversas agdes, com o
objetivo de conscientizar o produtor rural de que o bom café é aquele produzido com qualidade,
desde o plantio até o armazenamento, sempre com a utilizacdo de técnicas adequadas e
recomendadas pelo Incaper.

6.5.2. Lancamento do Programa Calcério Correto

Outra acédo celebrada no evento foi o lancamento do Programa Calcério Correto, que tem como
objetivo incentivar a utilizacdo de calcario em propriedades de agricultores de base familiar nos
municipios da Regido Sul do Espirito Santo. A utilizacdo do calcério na cafeicultura contribui
para a corre¢do da acidez do solo, a melhoria das propriedades fisicas, quimicas e biologicas do
solo, e promove diversos outros beneficios.
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6.5.3. GranExpoES 2014

O evento, realizado de 14 a 17 de agosto no Parque de ExposicGes de Carapina, contou com a
reproducdo de uma propriedade rural, com os principais produtos cultivados pela agricultura
familiar do Espirito Santo. Os visitantes receberam informagbes sobre irrigacdo, poda,
adubacdo, pastejo rotacionado e diversas outras técnicas que sdo passadas rotineiramente pelo
Incaper aos produtores rurais de base familiar do Estado. Além disso, foi possivel conhecer o
laboratério de sementes e o laboratério de entomologia, visitar o estande que terd livros, folders
e outras publica¢des da Biblioteca Rui Tendinha, disponiveis para consulta. Algumas edi¢bes do
ES Rural, programa de televisdo desenvolvido pelo Incaper em parceria com a TVE ES, foram
exibidas no local.

I11 Congresso Brasileiro de Residuos Organicos

04 a 07/09: O 11l Congresso Brasileiro de Residuos Organicos e IX Encontro de Substratos para
Plantas (EnSub) ocorreram no Hotel Golden Tulip, em Vitoria. Na programacdo do evento,
palestrantes de &mbito nacional e internacional debateram sobre a gestéo de residuos organicos
na atualidade. Houve mais de 300 participantes no evento.

Dia de Campo da Mata Atlantica

12/09: A participagdo de quase 200 pessoas marcou o Dia de Campo organizado pelo Projeto
Biomas no &mbito da Mata Atlantica, em Linhares, no norte do Espirito Santo. A intengdo foi
apresentar resultados cientificos preliminares do projeto nesse bioma, obtidos a partir de
experimentos implantados na propriedade da familia Milanesi, situada naquela regi&o.

112 Semana Estadual de Ciéncia e Tecnologia

A atividade, cujo tema foi “Ciéncia e Tecnologia para o desenvolvimento social”, foi realizada
no campus de Goiabeiras da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes). O Incaper
participou da atividade por meio da apresentagdo de tecnologias sociais aplicadas no meio rural.

O Projeto Cores da Terra foi uma tecnologia social de producdo de tintas a base de terra, com
custo mais baixo e com menos toxidez. O projeto teve inicio em 2007, por meio de uma parceria
entre o Incaper e a Universidade Federal de Vicosa (UFV), onde ja eram desenvolvidos estudos
similares. A partir dessa data, a técnica foi replicada para varios municipios do Estado para
pintura de casas no meio rural, artesanatos, objetos de decoracéo, entre outros.

Outra tecnologia social apresentada no estande do Incaper foi a ampliagdo dos canais de
comercializagdo de alimentos por meio do Projeto Estruturacdo e Fortalecimento dos Setores
Produtivos da Agricultura Familiar do Norte do Espirito Santo (TECSOCIAL). Esse projeto
mobilizou e articulou diversas instituicdes, como Conab/ES, Programa Mesa Brasil (SESC/ES),
Polo de Fruticultura de Manga, Prefeituras Municipais e sociedade civil, para que agricultores
familiares acessassem o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) pelo Banco de Alimentos
do SESC - o0 Programa Mesa Brasil-, instituicdo receptora dos alimentos doados pelo programa.

Seminario da Asbraer da Regido Sudeste

Nos dias 25 e 26 de novembro, foi realizado em Vitoria, no Espirito Santo, um Seminério da
Associacdo Brasileira das Entidades Estaduais de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Asbraer), cujo tema foi “O planejamento estratégico como instrumento para implementagio de
politicas publicas pela Ater”. A atividade teve por objetivo socializar o Planejamento da Asbraer
para as instituicbes estaduais de Ater da Regido Sudeste e discutir os rumos desse servigo no
pais. O Incaper sediou o0 evento.

52



I Encontro Capixaba de Avicultura Caipira

25/11: Cerca de 150 pessoas, entre agricultores, técnicos e estudantes, de 36 municipios,
participaram do | Encontro de Avicultura Capixaba, na comunidade Jacu, distrito de Burarama,
municipio de Cachoeiro de Itapemirim. A atividade ocorreu devido a necessidade de incentivar
a criagdo da galinha caipira nas propriedades de base familiar do Espirito Santo.

6.6. Insercdes na Midia

Buscando aproximar-se da sociedade espiritossantense, o Incaper mantém uma estreita relacdo
com os veiculos de comunicacao, objetivando divulgar suas acdes e os resultados alcancados.
Destaca-se neste sentido, a prestacdo de informacdes diarias a populacdo sobre as condicdes
climéticas do Estado, por meio de 3 veiculos — TV Gazeta (Bom Dia ES, ES TV 1% e 22 Edicdo),
Rédio ES, dentre outros.

Em termos de veiculacdo espontanea na midia, o Incaper apareceu 3.245 vezes no ano de 2014
em jornais impressos, internet, televisdo, radio e revistas capixabas. Cerca de 270 matérias ou
reportagens por més, em média, foram feitas por meio da oferta de assuntos do Instituto a
imprensa.

Ja em termos de publicidade e propaganda, em 2014, foi reeditada a campanha institucional do
Incaper que apresentava a sociedade capixaba a importancia do servi¢o do Instituto. As pegas
publicitarias foram veiculadas em revistas e jornais de diversos municipios capixabas.

6.7. RealizacOes da Biblioteca Rui Tendinha
Catalogagéo: Foram catalogados no acervo da biblioteca, por meio do Ainfo, 4.262 registros.

Publicagdes: Foram recebidas, por intercdmbio, 1.254 publicagdes.

Distribuigdo: Em 2014, o namero total de publicac@es distribuidas foi de 42.404 sendo 13.950
do Incaper e 28.454 de outras instituigdes.

Comercializagdo: Neste ano, foram vendidos 302 livros, num valor total de R$ 12.877,31.

Sementes do Conhecimento: Em 2014, o projeto Sementes do Conhecimento ampliou 0 nimero
de instituicGes beneficiadas para 56. Foram incluidas 26 novas institui¢ces, sendo 11 do lases.
Aproximadamente, 10 mil pessoas foram beneficiadas com o projeto.

6.8. Programa de TV: ES Rural

O Incaper veiculou 38 programas do ES Rural, programa semanal de televisdo realizado em
parceria com a TVE e TV Brasil, veiculado em ambito estadual e nacional. O objetivo do
programa é apresentar ao Espirito Santo e a todo o pais a for¢a da agropecuaria capixaba e 0s
resultados dos trabalhos de pesquisa, assisténcia técnica e extensdo rural. Os temas sdo
discutidos por meio de reportagens, entrevistas e quadros que mostram a enorme diversidade da
agricultura capixaba. O ES Rural aborda assuntos técnicos relacionados a produgdo rural
capixaba, apresenta as experiéncias do produtor rural e as consideracdes de técnicos,
pesquisadores e extensionistas. Além disso, oferece dicas e sugestdes de passeios, apresentando
0 agroturismo e o turismo rural capixaba.

O programa vai ao ar todas as sextas-feiras, as 7h, na TV Brasil; e aos domingos, as 11 horas, na
TVE. A duracdo do programa é em torno de 30 minutos.
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7.0. SISTEMA INTEGRADO DE BASES GEOESPACIAIS DO ESTADO DO ESPIRITO
SANTO - GEOBASES

O Sistema Integrado de Bases Geoespaciais do Estado do Espirito Santo (GEOBASES) tem
como sustentacdo basica a cooperagdo mutua entre instituicbes para o intercdmbio de
informacdes geoespaciais, processo esse, iniciado a partir de dezembro de 2009 por instrumento
gue congrega entidades com interesses convergentes para compartilhamento de informacGes
geoespaciais sobre o Estado do Espirito Santo e comprometimento em disponibilizar dados e
informacdes de sua propriedade, quando houver, tendo como contrapartida o direito de desfrute
de dados, informacdes e de execucdo de trabalhos com recursos técnicos disponiveis no
sistema.

O GEOBASES possui estrutura basica de gestdo aprovada pelo Governador do Estado, através
do Decreto N° 3.056-R, republicado no Diario Oficial do Estado em 19/07/2012 e esta
hierarquicamente vinculado ao Presidente do Incaper, na posicdo de Secretario Executivo do
GEOBASES. Na qualidade de instancia gerencial maxima do GEOBASES no Estado, o
INCAPER, através de uma Unidade Central nele estruturada, administra este sistema de
utilidade multi-institucional, oferecendo amplo apoio as instituicbes de &mbito federal, estadual,
municipal, privado e populagdo de modo geral, quer elas demandem o uso direto ou o
processamento de dados geoespaciais que abranjam territdrios rurais e urbanos.

Apesar da missdo do Incaper apresentar forte componente no campo agricola, o empenho desta
autarquia de ciéncia e tecnologia na construgdo do GEOBASES foi decisivo para que, a partir
de junho de 2010, o Governo do Estado delegasse a este Instituto a incumbéncia de gerencia-lo.
A administracdo da base de dados geoespaciais do GEOBASES passou a exigir nivel de gestdo
anteriormente ndo existente neste Instituto, envolvendo a medicdo de indicadores especificos
para a avaliagdo de desempenho do projeto/atividade. Na Tabela 22 sdo apresentados o0s
indicadores e as metas estipuladas e atingidas em 2014 para o projeto/atividade de gestdo do
GEOBASES.

INDICADORES METAS 2014
Programa | Alcancada
da
1 - Institui¢Oes Integradas ao GEOBASES 4 6
2 - Dias uteis com disponibilidade diaria de técnicos experientes 251 253

em SIG na Unidade Central de Gestdo do GEOBASES e a
disposicao dos participes do sistema

3 - Acles de coordenacdo de trabalhos estratégicos técnicos e 100 147
organizacionais de SIG e de estruturacdo de bases de dados,
tipicos da Unidade Central de Gestdo do GEOBASES

4 — Reunides de Grupo de Apoio Técnico (GATEG) e de 2 2
Conselho de Convenentes do GEOBASES
5 — Trabalhos concluidos referentes a elaboragdo de interface 5 9

geografica solicitada por usuario do GEOBASES para a
execucdo de trabalhos online através do sistema

6 - Orientagbes em servico proporcionadas ao pessoal das 200 170
Unidades Locais do GEOBASES e ao publico usuario em geral

7 - Atendimentos a entidades publicas, privadas e usuarios em 50 66
geral, com servicos que envolvam geoprocessamento.

8 — Capacitac0es realizadas sob a coordenagéo do Geobases 20 24
9 — Pessoas assistidas por cursos ou treinamentos geridos pelo 30 199
Geobases

10 — NOmero de participagdes em eventos, Simposios, 5 25
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congressos, exposicdes, seminarios e feiras.

11 - Visitas ao Portal do GEOBASES 50.000 85.750

12 - Novos visitantes ao Portal do GEOBASES 15.000 27.780

Tabela 22 - Indicadores, metas programadas e realizadas pelo GEOBASES em 2014
Fonte: Coordenacdo do GEOBASES/Incaper

8.0. SISTEMA DE INFORMACOES METEOROLOGICAS
8.1. Rede de Estac¢des de Monitoramento de dados Meteoroldgicos

A rede de estacGes meteoroldgicas do Incaper é constituida de 6 estacbes automaticas e através
de parcerias institucionais com o Instituto Nacional de Meteorologia (INMET), Centro de
Previsdo do Tempo e Estudos Climaticos (CPTEC), Instituto Federal do Espirito Santo de Santa
Teresa (IFES) e Prefeitura Municipal de Ibitirama, foram incorporadas mais 17 estacOes
meteoroldgicas automaticas. Além dos dados destas parcerias e de 21 pluvidmetros
convencionais proprios, o Incaper utiliza informagdes da rede pluviométrica da Agéncia
Nacional das Aguas (ANA), constituida de aproximadamente 46 pluvidmetros.

Foram adquiridos, em 2014, 150 pluviémetros para repor os ja danificados e para a ampliacéo
da rede prépria. Estes equipamentos estdo em fase de escolha de local para instalacdo. Este
projeto estd na fase de contatos com representantes municipais para verificacdo do interesse e
escolha técnica dos locais, visando a instalacdo definitiva dos equipamentos.

Um Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT) se encontra em fase de estabelecimento com a EDP
Escelsa. O objetivo é instalar mais sete (7) estagcBes meteoroldgicas automaticas em locais
sugeridos pelo Incaper. Estes equipamentos deverdo ter inicio de instalacdo em fevereiro de
2015. Os locais provaveis de instalacdo serdo: Viana, lina, Venda Nova do Imigrante, Sao
Roque do Canad (IFES), Sooretama, Cachoeiro do Itapemirim (Pacotuba) e Pinheiros.

Esta em fase de estabelecimento de ACT com o INMET a instalacdo de mais quatro (4) estacdes
meteoroldgicas automaticas, segundo orientagdo do Incaper. Este projeto estd em fase de
escolha técnica dos locais para instalagdo. Ja foi definido que uma das estagdes seja instalada
em Ecoporanga-ES. Outra devera ser instalada na Grande Vitdria, mais provavelmente em Vila
Velha, dependendo ainda de disponibilidade técnica de local. Os pontos para instalacdo das
outras duas estacfes ainda se encontram em fase de estudo de viabilidade. Assim,
concretizando-se as parcerias, serdo inseridas a rede do Incaper mais 11 estacGes meteoroldgicas
automaticas.

Em ACT que estd sendo estabelecido com o Centro Nacional de Monitoramento e Alerta de
Desastres Naturais (Cemaden) serdo disponibilizados, para o Incaper, os dados de toda a sua
rede de monitoramento. Esta rede é composta de cento e vinte e nove (129) pluvidmetros com
telemetria e um radar meteoroldgico.

8.2. Sistema de Informacédo Meteoroldgicas

O Incaper mantém um sistema de informagdes meteoroldgicas que é composto de boletins de
previsao do tempo e alertas meteorolégicos e de boletins agrometeorolégicos.

Os boletins de previsdo do tempo e alertas meteorolégicos sdo atualizados duas vezes ao dia, de
segunda a sexta-feira, no endereco eletrdnico http://hidrometeorologia.incaper.es.gov.br/. Este
boletim de previsdo é amplamente utilizado pelos meios de comunicagdo do estado. Uma
sintese destes boletins é enviada @ maioria dos meios de comunicacdo do Espirito Santo e,
havendo a necessidade, o setor de meteorologia d& suporte a estes por telefone ou até mesmo
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gravando em suas emissoras ou recebendo suas equipes para gravacao das matérias na sede do
Incaper.

Além destes boletins, o setor grava a previsdo do tempo para as seguintes emissoras de radio:
Rédio Espirito Santo e Radio FM Super. Estas emissoras tém ampla audiéncia no meio rural
capixaba.

E elaborado ainda um boletim especial para 6rgdos do governo, também com atualizacdo duas
vezes por dia (manha e tarde), o qual é enviado por e-mail para os érgaos cadastrados.

Na péagina do Incaper, considerando o periodo de 7 de Dezembro de 2013 a 8 de dezembro de
2014, foram registradas trés milhdes novecentos e quarenta e um mil e cinco (3.941.005)
visualizacBes de pagina, originadas de cento e oitenta e oito mil duzentos e cinquenta e trés
(188.253) usuérios Unicos, isto é, IPs unicos, conforme pode ser observado na Figura 21. A
exemplo, o Incaper como um todo € considerado um unico IP.

Visdo geral do publico-alvo 7 de dez de 2013 -8 de dez de 2014
E-mail  Exportar v  Adicionar ao painel  Atalho <
o Todas as sessdes + Adicionar segmento
100,00%
Visao geral
,,,,,,, v X el ma met Porhora | Dia = Semana M,

janeiro de 2014 abril de 2014 julho de 2014 outubro de 2014

M Retuming Visitor B New Visitor

Sessfes Usudrios Visualizac@es de pagina Paginas / sessdo Duragdo média da sessdo

536.853 188.253 3.941.005 7,34 00:10:45

A . e | A . b | A | M
Porcentagem de novas

Taxa de rejeicio sessdes

5,76% 33,57%

M bt AaPnipd | bt JasM

Figura 21— Grafico do historico de visualizacdo da pagina Web do Setor de Meteorologia do
Incaper.

Estas visualizagdes de paginas foram originadas de sessenta e dois (62) paises, entre 0s quais 0s
dez com maiores nimeros de visitantes na pagina sao apresentados na Tabela 23.

Aquisigio Comportamento Conversées
Palsiterritorio Porcentagem de novas Texade rejeigio  Paginas | Duragio médiada  Taxadeconversio  Conclusbes de
Sessoes ¥+ = Noves usudrios a = Valor da meta
sessbes sessio sessio de meta meta
536.919 33,69% 180.907 5,76% 734 00:10:45 0,00% 0 R$0,0(
Poy i Hedia do 7% For: site: Hedia do si ste: | léd Poy do | Porce

15

1 Brazil 530.330 (98,77%) 3349% 177.619 i98,18% 572% 37 00:10:49 0.00% 0 (000 RS0,00 (000%
2. = United States 3464 (05%) 53,09% 1.839 (1,02% 8.37% 4,09 00:03:03 0.00% 0 (00 R30,00 (0.00%
3. (notset) 1.842 (0,24%) 34,85% 642 (035 8,85% 5,69 00:05:41 0.00% 0 (00 R30,00 (000
4 B Portugal 31 (0,06%) 85.63% 292 (0,169 8.21% in 00:03:00 0,00% 0 (0,00 R$0,00 (0,00
5. Ef§ United Kingdom 169 (0,03%) 37.87% 64 (0,04% 533% kAl 00:04:10 0.00% 0 (000 R$0,00 (000%
6. == India 101 (0,02%) 56.42% 59 (003% 15,64% 184 00:01:02 0,00% 0 (00 R30,00 (0.00%
7 00 ltaly 100 (0,02%) 53,00% 53 (0,03 9.00% 578 00-05-23 0.00% 0 (00 R$0,00 (000
8 B Australia 55 (0,01%) 12,73% 7 (000 545% 19,69 00:52:04 0.00% 0 (000 R$0,00 (0,00
9. [l Canada 53 (0.01%) 41.61% 2 001% 5,66% 3318 01:38:57 0.00% 0 oo R30.00 (0.00%
10. B Germany 45 (0,01%) 68,89% 31 (0022 6,67% 8,67 00:13:05 0.00% 0 (00 R30,00 (000

Exbirinhas |10 v |Irpara: 1 1-10de62 € ¥
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Tabela 23 — Listagem dos paises com 0s maiores nimeros de visitantes da pagina Web do setor
de meteorologia do Incaper

Com relacdo as insercGes na midia, foram realizados cerca de 89 atendimentos diretos para
realizacdo de gravacdes em midia televisiva, radios, e jornal impresso entre outros meios de
comunicacao.

Foram realizados sessenta e cinco (65) atendimentos por e-mail. A maioria destas solicitacfes
por e-mail foi de pesquisadores que solicitaram dados meteorolégicos para complementar suas
pesquisas, mas, entre estes atendimentos, muitos cidaddos requereram dados para comprovar
danos causados por sinistros meteorolégicos junto a seguradoras.

8.3. Engajamento na Pesquisa

A equipe composta atualmente por 6 pesquisadores, vem se engajando também em diversos
projetos de desenvolvimento e pesquisa. Dentre eles, podem ser citados:

1. Digitalizacdo dos dados meteoroldgicos da rede do estado

Existem dados meteorolégicos de estacGes que datam de 1924. Todos estes dados estéo
em formato manuscrito, armazenados em condigdes precarias. Em parceria com a
Agéncia de Servigos Pablicos de Energia do Estado do Espirito Santo (ASPE) foram
disponibilizados por um ano dois (2) estagiarios para realizar a digitacdo destes dados.
Para atender demandas do projeto “Reflorestar”, foram disponibilizados 4 estagiarios, a
partir de 01 de outubro de 2014, cujo estagio deve perdurar até 20 de janeiro de 2015.
Estes profissionais estdo realizando a digitacdo dos dados meteorol6gicos em planilhas
do Excel. Assim, ao final desta digitacdo, o Incaper terd uma base de dados digital de
tais dados meteoroldgicos, facilitando o aumento do nimero de pesquisas relacionadas a
climatologia capixaba. PROJETO DE PESQUISA EM ANDAMENTO.

2. Previsdo agrometeorol6gica para o estado do Espirito Santo

O Incaper disponibiliza a previsdo do tempo gerada pelo modelo numérico WRF. Para
que esta previsdo tenha a devida acurécia, sdo necessarias continuas atualizacbes de
parametrizacdo do modelo. Para isto, sdo realizados constantemente testes operacionais
em um sistema de backup. Além disto, estdo sendo desenvolvidos varios novos
produtos para disponibilizacdo pela previsdo do tempo. Entre eles, pode-se destacar:
evapotranspiragdo potencial (ETP), horas de molhamento foliar, horas de brilho solar,
balango de agua no solo (P-ETP) e favorabilidade (favordvel ou ndo favoravel) a
ocorréncia de doengas causadas por fungos. Estes produtos sdo de suma importancia
para a agricultura capixaba. PROJETO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
EM ANDAMENTO.

3. Climatologia da precipitagéo no estado do Espirito Santo

Com a digitalizagdo dos dados meteorol6gicos, esta sendo possivel realizar uma série de
projetos, entre eles o ATLAS PLUVIOMETRICO. Neste Atlas, esta sendo elaborada
uma série de estatisticas com os dados mensais e anuais da precipitacdo. Estdo sendo
utilizados dados de noventa (90) estacBes de monitoramento de chuvas, cada uma com
série de, pelo menos, 30 anos. Serdo gerados mapas e tabelas com os resultados obtidos.
PROJETO DE PESQUISA EM ANDAMENTO.

4. Climatologia da temperatura no estado do Espirito Santo
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10.

Este projeto surgiu como resultado da digitacdo dos dados meteoroldgicos da rede
capixaba. Est& sendo elaborada uma série de estatisticas com os dados da temperatura
das estacOes meteoroldgicas, através do qual serd possivel ter uma analise de
distribuicdo da oscilacdo de temperatura do ponto de vista sazonal, permitindo fazer
uma analise de riscos ligados a temperatura por eventos maximos e/ou minimos, entre
outras informacfes de suma importancia para a agricultura capixaba. PROJETO DE
PESQUISA EM ANDAMENTO.

Monitoramento agrometeorolégico do Cafeeiro

Neste projeto, estd sendo realizado o monitoramento fenoldgico e de doencas do
cafeeiro ardbica e conilon no estado do Espirito Santo. Estes dados serdo
correlacionados aos dados meteoroldgicos para identificar a relacGes entre estes. Projeto
financiado com recursos do Embrapa Café. PROJETO DE PESQUISA APROVADO,
AGUARDANDO LIBERACAO DOS RECURSOS.

Meteorologia Criminal

Trabalho que estd sendo desenvolvido como dissertagdo de mestrado, na qual um
pesquisador do Incaper é o orientador principal. Nesta pesquisa, pretende-se verificar se
existe alguma relacdo entre os crimes contra a vida com as condigdes meteoroldgicas
reinantes no dia do ocorrido crime na cidade de Sdo Mateus-ES. Projeto financiado pela
Faculdade Vale do Cricaré. PROJETO DE PESQUISA EM ANDAMENTO.

Sensoriamento Remoto

Em parceria com uma rede de pesquisadores de varias instituicdes publicas estaduais e
federais, os pesquisadores do Setor de Meteorologia do Incaper estdo participando de
um projeto que visa desenvolver um “Sistema de baixo custo para recebimento e anélise
de dados ambientais”, utilizando técnicas de sensoriamento remoto, financiado pelo
CNPg. Com o inicio deste projeto, o estado do Espirito Santo passard a receber
diretamente as imagens do satélite meteorol6gico europeu, podendo desta forma gerar
seus proprios produtos ligados ao setor. PROJETO DE PESQUISA APROVADO,
AGUARDANDO LIBERAQAO DE RECURSOS.

Monitoramento e Alerta do Rio Formate

Este projeto esta sendo conduzido em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Urbano do Estado do Espirito Santo (SEDURB). Visa implantar um projeto piloto de
monitoramento de eventos extremos, com objetivo de estabelecer um sistema de alertas
de chuvas na bacia do Rio Formate. Este projeto esta em fase de escolha dos locais de
instalagdo dos equipamentos, para posteriormente ser elaborado o termo de referéncia
para compra e instalagio dos equipamentos. PROJETO DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO EM ANDAMENTO.

Boletins Agrometeoroldgicos

E realizado semanalmente um boletim agrometeorolégico para cada estacio
meteorolégica integrada a rede do Incaper. Este boletim fornece informagdes
importantes para que o produtor rural possa se embasar para planejar as suas atividades
no campo, em especial, 0 manejo da irrigagdo. PROJETO EM ANDAMENTO.

Monitoramento de Eventos Extremos
Com base nos recursos disponiveis, o Incaper realiza o monitoramento de eventos
meteoroldgicos/climaticos extremos, tais como chuvas e secas. Este monitoramento é

realizado diariamente e, toda vez que se percebe a possibilidade de uma anomalia que
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possa causar danos significativos devido a ocorréncia de fenbmenos meteorol6gicos
adversos, é realizado um boletim de alerta e 0 mesmo é amplamente divulgado, com a
devida antecedéncia, nos meios de comunicacao, junto ao Governo e a Defesa Civil,
com o fim de alertar aos cidaddos e as autoridades sobre tais eventos. A exemplo: este
ano, a seca foi anunciada pelo Incaper em junho de 2014 e 9 avisos meteoroldgicos
foram expedidos com cerca de 48h de antecedéncia, em média. PROJETO EM
ANDAMENTO.

11. Previsdo de tempo

O Incaper vem realizando, desde 2008, a previsdo do tempo para o estado do Espirito
Santo. Esta previséo é atualizada duas vezes por dia em expediente administrativo. Esta
previsdo de tempo € disponibilizada na WEB através do endereco eletrdnico
http://hidrometeorologia.incaper.es.gov.br/. Esta previsdo é utilizada por varios meios
de comunicacgdo capixaba: TV, radio, jornais impressos, web, entre outros. Este é um
servico de utilidade puablica de referéncia para o estado. PROJETO EM
ANDAMENTO.

9.0. MELHORIA DA GESTAO PUBLICA E VALORIZACAO DO SERVIDOR
9.1. ESCRITORIO DE GERENCIAMENTO DE PROCESSOS E PROJETOS — EGPP

Dando continuidade as ag¢fes de implantacdo do Planejamento Estratégico, iniciadas em agosto
de 2012, com a implementacdo de um Modelo Integrado de Gestdo por Resultados, o EGPP
desenvolveu, durante o ano de 2014, ac6es de modernizacao da gestdo em trés diferentes areas:
gerenciamento de processos, gerenciamento de projetos e monitoramento de indicadores, por
meio de uma central de resultados.

Essas acOes consistem prioritariamente na implantacdo de novas ferramentas de gestdo e na
capacitacdo dos servidores, no sentido de permitir o alcance da misséo do Instituto, tendo por
base uma maior autonomia de trabalho, a democratizacdo do processo decisorio, a transparéncia
e a viabilidade de prestar contas a sociedade sobre os resultados alcangados.

Em relacdo ao Gerenciamento dos Processos, as atividades foram iniciadas com a capacitagéo
de multiplicadores e 0 mapeamento, desenho e redesenho dos processos. Na fase atual,
trabalhamos com os estudos de otimizagdo dos processos, bem como com a implantagdo e
ajustes dos processos ja racionalizados. Foram definidos seis macroprocessos considerados
criticos - Integracdo Pesquisa e ATER; Gestdo do Conhecimento; Gestdo da Informacdo; Gestédo
de Pessoas; Gestdo Econdmico Financeira e Gestdo de Suprimentos, que se encontram em
diferentes fases no desenvolvimento dos trabalhos. Destes macroprocessos foram definidos 38
processos criticos, sendo que, atualmente, 13 encontram-se em fase de redesenho, 11 ja foram
finalizados e 14 aguardam para serem oportunamente racionalizados.

No que tange ao Gerenciamento dos Projetos, foram definidos, em um primeiro momento, sete
projetos estratégicos como experiéncia piloto para monitoramento / acompanhamento pelo
EGPP. S&o projetos desenvolvidos nas diferentes &reas de atuagdo do Instituto, tais como:
ATER Sustentabilidade; Estudos para demarcacdo de parques aquicolas marinhos no ES;
Reestruturacdo das Unidades de Pesquisa (PAC Embrapa); Polos de Fruticultura (Polo de
Citros); Extensdo Ambiental — Reflorestar; Finep/Oepas (RAIAPADETI) e Balango Social.
Desses, 0 projeto do Balango Social ja foi concluido e tornou-se parte da operagdo; dois séo
relativos & infraestrutura e dos demais podemos citar os avangos significativos alcancados no
Polo de Citros e no Ater Sustentabilidade. No total, foram realizadas 25 reunifes de
monitoramento de projetos, ao longo do ano de 2014. Dentro do modelo de gestdo em
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implementacéo, tem-se como objetivo futuro que todos os projetos sejam estruturados de acordo
com a metodologia de gerenciamento de projetos, adaptada as especificidades do Instituto.

Com relacdo a Central de Resultados, o inicio de sua estruturacdo ocorreu em julho de 2013,
estabelecendo indicadores — estratégicos, taticos e operacionais, para acompanhamento dos
objetivos das unidades organizacionais de todo o Instituto. O acompanhamento dos indicadores
e a capacitacdo dos servidores para uso do software Geplanes tiveram inicio nas unidades da
sede e, em seguida, no Centro Regional de Desenvolvimento Rural (CRDR) Sul Caparad.

No ano de 2014, houve o desdobramento dessa capacitacdo e do monitoramento de indicadores
para todos os CRDRs e para 25 Escritérios Locais de Desenvolvimento Rural (ELDR). Foram
acompanhados 5 indicadores de ATER nesses ELDRs e todos os demais que j& estavam
estabelecidos para as demais unidades. No ano de 2015, serdo monitorados 9 indicadores de
ATER, nos 81 ELDRs. A definicdo dos novos indicadores foi feita em novembro de 2014 e a
capacitacdo dos servidores dos ELDRs do Centro Serrano e Sul Caparad, que ainda ndo usavam
0 Geplanes, em dezembro. A meta é implantar o monitoramento para todos os indicadores
considerados estratégicos e todos os taticos e operacionais que se constituirem fundamentais
para composigdo dos estratégicos. Essa é a forma encontrada para o0 avango na implantagéo do
Modelo Integrado de Gestdo por Resultados e o alcance da missdo institucional construida
coletivamente em 2011/2012.

9.2. RECURSOS HUMANOS
9.2.1. Recomposi¢éo do Quadro de Pessoal.

A equipe que atua na area-fim do Instituto é composta por profissionais de diversas areas de
formagdo, como engenharia agronémica, agropecuaria (nivel técnico), economia doméstica,
ciéncias bioldgicas, administragdo rural, zootecnia, medicina veterindria, administragdo,
economia, engenharia de pesca, ciéncias sociais, engenharia agricola, agrimensura (GIS),
engenharia florestal, servico social, turismo, entre outras. Atualmente, contamos com um
guadro de colabores com 738 servidores (Figura 22)
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Figura 22. Evolugdo do Quadro de Pessoal do Incaper de 2003 a 2014
Fonte: DRH/Incaper
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Do Total de 738 servidores, 387 atuam diretamente nas atividades finalistica de pesquisa e
assisténcia técnica e extensdo rural, sendo 255 de nivel superior e 132 de nivel médio, conforme
pode ser observado na Tabela 24.

Servidores
Titulacéo
Ne %
Nivel Superior 255 66
Nivel Médio 132 34
TOTAL 387 100

Tabela 24. Profissionais de niveis superior e médio que atuam na area finalistica
Fonte: DRH/Incaper.

9.2.2. Programa de Pos-Graduagao

Merece destaque também o programa de p6s-graduacao instituido desde 1970, previsto no Plano
de Carreira do Incaper, com norma propria, que possibilita que seu quadro de pessoal seja
capacitado com aprofundamento de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, o que representa
um expressivo salto de qualidade nos servicos prestados aos agricultores e pescadores
capixabas, por meio de uma equipe técnica altamente habilitada para as atividades de pesquisa e
assisténcia técnica e extensao rural.

Com relagdo ao desenvolvimento em nivel de pos-graduacéo, foram encaminhados, em 2014, 1
(um) servidor para curso de mestrado e 1 (um) servidor para curso de doutorado, sendo que no
total, o Incaper possui 6 servidores em doutorado e 2 servidores cursando mestrado.

Em 2014, o Incaper deverd contar com 290 profissionais de nivel superior atuando na area
finalistica e de suporte, dos quais 94 sdo graduados, 70 especialistas, 85 mestres e 41 doutores,
0 que demostra o alto nivel de qualificacdo de sua equipe. Na Tabela 25, podemos constatar que
do total de colabores de nivel superior, 32,4% % possuem graduacdo, 24,1% possuem curso de
especializagdo, 29,3% mestrado e 14,2% doutorado.

Titulacdo Ne %
Graduados 94 32,4
Especializacdo 70 241
Mestrado 85 29,3
Doutorado 41 14,2

TOTAL 290 100,0
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Tabela 25. Qualificacdo dos profissionais de nivel superior do Incaper em 2014.
Fonte: Incaper/DRH (2014).

9.2.3. Capacitacao de Servidores

Em 2014, foram capacitados 1.337 servidores (com repeticdo) em eventos de capacitagéo e
3.905 horas de Capacitacdo (Tabela 26), com um investimento total de R$139.450,72 (centro e
trinta e nove mil, quatrocentos e cinguenta reais e setenta e dois centavos).

CAPACITAGCAO DE SERVIDORES (INTERNOS)

Especificacdo Publico alvo Acdes Servidores Carga
Realizadas = Capacitados = Horéaria

Cursos, Oficinas, Treinamentos,
Reunides Técnicas, Encontros Servidores  do 17 692 430

Incaper
CAPACITACAO DE SERVIDORES (EXTERNA)

Especificacdo Publico alvo Acdes Servidores Carga
Realizadas =~ Capacitados = Horéaria

Cursos, congressos, seminarios,

excursdes  técnicas, oficinas, Servidores do 155 645 3.475
encontros,  visitas  técnicas, |ncaper
reunioes técnicas, feiras,

simpésios e eventos diversos

Tabela 26 — Capacitacdo de servidores do Incaper em 2014
Fonte: APE/DRH/Incaper

9.2.4. Programa de Estagios

Em 2014, o Incaper incorporou ao Programa Jovens Valores 20 estagiarios com bolsa de
complementacao educacional.

92.5. Programa Qualidade de Vida

O Programa Qualidade de Vida, desenvolvido pelo Departamento de Recursos Humanos do
Incaper, tem como foco ac¢Bes preventivas e como principal objetivo a valorizacéo e a melhoria
da qualidade de vida dos servidores do Instituto. Sdo desenvolvidas acdes preventivas voltadas
para a area da salde, em que palestras, exames laboratoriais, atividades esportivas, campanhas
educativas, entre outros trabalhos, assistem os servidores e buscam promover seu bem estar
biopsicossocial.

Como resultados j& alcangados, estéo a reducdo das taxas de tabagismo, obesidade, e 0 aumento
do indice de normalidade para a hipertensdo, pratica de exercicios fisicos e alimentagdo
saudavel. Proporcionando a qualidade de vida dos servidores, os beneficios sdo refletidos para a
comunidade em geral, que pode contar com profissionais motivados e bem dispostos a atendé-
los. Na Tabela a seguir, encontram-se detalhadas as ac6es desenvolvidas pelo Projeto.

PROGRAMA QUALIDADE DE VIDA

Acles Objetivo Publico-alvo Publico
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beneficiario

Promoc¢do do Estacdo Saude
(afericdo de pressdo arterial,
indice de Massa Corporea,
teste de glicemia capilar).

Monitorar o perfil de saude
dos servidores além de
combinar a¢6es em salde com
foco na conscientizacdo da
qualidade de vida

Servidores lotados

na Sede.

110

Oficina Monte o seu prato

Levar o0s participantes a
analisarem o consumo atual
dos grupos de alimentos
distribuidos nas refeicdes e
adequarem a0  consumo
saudavel na montagem de seu
prato por refei¢do

Servidores da Sede
e aposentados

28

Oficina de Saude Intestinal

Informar a importancia de
entender o funcionamento
ideal e alterado do sistema
gastrointestinal, a
fim de manter ou recuperar a
salde gastrointestinal

Servidores da Sede
e aposentados

16

Oficina da Memoria

Alertar e incentivar sobre as
necessidade de cuidar da
memoria com acoes
preventivas ao longo da
vida; Promover melhora na
gualidade de vida com
estratégias para prevengdo de
doengas associadas a perda
da memdria

Servidores da Sede

15

Oficina sobre orientacdo e
prevencdo de dores nas
costas — Utilizacdo de
Quiropraxia

Apresentar aos participantes a
forma correta de manter na
postura do trabalho e do dia a
dia, a fim de prevenir doengas
e dores musculares

Servidores da Sede
e no CRDR Centro
Norte

76

Oficina de Enfeites Natalinos
e confecgdo de colares

Realizar a integracdo por meio
de trabalho ludico e artesanal

Servidores da Sede
e aposentados

15

Cine Incaper

Exibicdo de filmes longa e
Curta-metragem com temas
diversos

Servidores da Sede

25

Palestra “Sono, o melhor dos
médicos”

Promover a reflexdo sobre os
hdbitos no cotidiano e
Conscientizar para
importancia da qualidade do
sono

Servidores lotados
na Sede do Incaper
e aposentados

30

Palestra  “Preveng¢do  ao
Cancer de Mama e Colo de
Utero”

Adesdo a Campanha mundial
Outubro Rosa visando a
prevencdo de cancer

lotados
CRDR
Serrano,
Centro

Servidores
na Sede,
Centro
CRDR

114
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Norte e

aposentados
Palestra  “Prevencdo  ao|Adesdo a Campanha Nacional | Servidores lotados 89
Cancer de Prostata” Novembro Azul que visa a|na Sede, CRDR
prevencdo ao Cancer Centro Serrano e
aposentados
Palestra “Satde do Homem” |Sensibilizar 0 publico | Servidores da Sede 15
masculino para a importancia|e aposentados
da pratica do auto cuidado,
sobretudo no que se refere aos
preconceitos relacionados a
prevencdo de doencas
Palestra “Relacionamento: O |Demonstrar a influéncia das|Servidores da Sede 69
Inferno Sdo Os Outros?” relacbes pessoais na salde e|e aposentados.
sensibilizar os servidores para
a adocdo de comportamentos
saudaveis
Palestra sobre Satde Bucal |Prevencao de doencas CRDR Centro 29
Norte
Palestre sobre longevidade |Refletir sobre os fatores que |Servidores da Sede 20
interferem na longevidade e aposentados
Palestra  sobre  Doencas|Sensibilizar e orientar o0s|Servidores da 53
sexualmente transmissiveis e |servidores na adocdo de|Sede, CRDR
DST AIDS habitos e comportamentos|Centro Serrano e
saudaveis, visando prevenir |aposentados
doencas e promover saude.
Exposicdo  Dialogada  a|Orientar os servidores sobre as|Sede, CRDR 160
respeito da implantacdo da|mudangas na previdéncia|Centro Norte,
Previdéncia Complementar —|estadual e a importancia de|Centro Serrano e
Preves planejamento da aposentadoria | Sul Caparad
Campanha de vacinagao Prevencdo de doencas Servidores da 28
Sede, CRDR
Centro Serrano e
Fazendas de Viana,
Reginaldo Conde e
Alfredo Chaves
Grupo “Bem Me Quero” OrientacGes em saude quanto|Servidoras da Sede 16
ao universo da mulher no
aspectos psicolégicos,
nutricionais e fisicos
Ginastica Laboral Desenvolver a salude fisica,|Servidores da Sede 15
mental e emocional para
melhorar a qualidade de vida
(realizada trés vezes por
semana)
Atendimentos  sociais  e|Atendimento de demandas|Servidores lotados 30
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realizacdo do Diagnostico

Institucionais

na Sede e

Social Regionais do
Incaper
Participagdo em Curso de |Capacitar equipe de trabalho | Assistente Social 1
Qualidade de Vida no
Trabalho
Participagdo no Workshop | Contribuir para 0| Assistentes Sociais 02
Gestdo de  Pessoas e|aprimoramento das
Avaliagéo de Desempenho  |ferramentas de gestdo
Participacdo no Congresso | Temas abordados: o encontro | Assistentes Sociais 02
Estadual de Administracdo de |de geracBes e os desafios de
Recursos Humanos um trabalho inclusivo; Gestéo
de pessoas no servico publico;
Desafios da retengdo de
talentos; Aprendizagem
organizacional, entre outros
Participagdo na  Palestra| Compreender o impacto dos |Servidores do 06
“Espiritualidade nas | comportamentos nas | Incaper
Organizagdes” organizagdes — espiritualidade
na gestdo publica
Participacdo na Palestra sobre | Apresentacdo  do  Decreto | Servidores do 04
planejamento para a|3607-R que institui Programa |DRH
aposentadoria - Seger de  Preparagdo para a
Aposentadoria dos Servidores
Publicos da
Administracéo Direta,
Autarquica e Fundacional do
Poder Executivo Estadual
Visita institucional a Cesan |Conhecer as experiéncias de|DRH e Equipe 4
gestdo do Clima | Planejamento
Organizacional Estratégico
Acompanhamento de | Prestar apoio e orientagdes aos | Servidores do 7
Servidor em Pericia Médica |servidores Incaper
Visita a servidores | Prestar apoio e orientagdes aos | Servidores do 6
hospitalizados servidores Incaper
Participacdo no evento Salde |Situacdo da saide em ambito|Assistente social 2
em Pauta Unimed: Os|mundial e os desafios do
desafios da Saude no Século |desenvolvimento da cultura de
XXI prevencgdo
Participagdo  no  Grupo|Compartilhar experiéncias e |Assistente Social 02
Qualivida da Seger realizar a¢Oes integradas
Atendimento as demandas|Apresentar experiéncia do|Assistente Social 1

externas a convite

Programa de Preparacdo para
Aposentadoria do Incaper para
a equipe de servidores do
Estado a convite da Seger
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Apoio aos Jogos dos|Incentivar a pratica de|Todos 0S 26
Servidores atividades fisicas servidores
Elaboracdo de video em|Realizar homenagens a todas|Todos 0sS 39
homenagem ao dia das mées|as  servidoras maes e |servidores do
—acdo integrada Seger servidores filhos com suas |Instituto

maes
Promocéo dos | Promover a integracdo com os | Servidores da Sede 30
“Aniversariantes do Més” servidores lotados na Sede do |do Incaper

Incaper.
Acompanhamento de | Realizar acolhimento e | Servidor do 04
servidor em tratamento de|acompanhamento dos casos de | Incaper - Interior
dependéncia quimica em|tratamento ambulatorial ou
alcool internacédo

Tabela 27 — Ac¢bes desenvolvidas no Programa qualidade de vida do servidor.

Fonte: ADP/DRH/Incaper

10. BALANCO SOCIAL DO INCAPER

O Incaper em 2014, elaborou e langou o seu primeiro Balango Social, que avalia 0s
impactos econdmicos das principais solugdes tecnoldgicas e sociais desenvolvidas pelo
Instituto.

A avaliagdo sistemética & uma ferramenta gerencial poderosa fornecendo condigées
para aumentar a eficiéncia e efetividade dos recursos aplicados. Constitui parte de um
esforgo para melhorar a gestdo da informacdo, com o objetivo mais amplo de aprimorar as
atividades da instituicdo, de modo que possa atender as demandas do setor agropecuario
estadual com mais agilidade, além de estar preparada para atender as mudancas intensas e
complexas do setor. Significa uma inovacdo em dois sentidos: primeiro, na perspectiva da
institucionalizagdo da funcdo de avaliacdo e monitoramento como parte do processo de
gestdo das acdes; segundo, na perspectiva de uma prestacdo de contas para a sociedade, por
meio da publicizagdo de indicadores de monitoramento, publicagdo dos resultados de
estudos de avaliagdo e disponibilizacdo & comunidade.

Ao tornar publicas suas intengdes e resultados, o Instituto oferece uma proposta de
didlogo com os mais variados publicos e confirma a eficiéncia das estratégias e agdes
realizadas.

O impacto econémico de 25 solugdes tecnoldgicas e sociais promovidas pelo
Incaper no ano de 2013 foi de mais de R$1,09 bilh&o. O que significa que para cada real
investido no instituto, a sociedade capixaba teve um retorno de R$12,46. Esses nimeros
sdo o reflexo das mais de 71 mil assisténcias a agricultores familiares, assentados,
pescadores, agricultores em situagdo de extrema pobreza, entre outros. Uma demonstragdo
de que os investimentos feitos na instituicdo retornam a sociedade com a devida
valorizacdo, promovendo geracdo de renda e qualidade de vida no campo e na cidade. A
seguir apresentamos alguns slides contendo alguns nimeros interessantes. Maiores detalhes
estdo contidos na Revista e no Folder “Balancgo Social 2013” do Incaper.

66



R$12,46

o retorno social que os capixabas
Retorno a sociedade

obtiveram

71.282

Total de pessoas
sem a

em
exirema pobreza, entre outros.

Impacto:
INCREMENTO DE
PRODUTIVIDADE

Solugoes que
contribuem para
aumentar a
produtividade média
da agricultura
capixaba.

Impacto:
AGREGACAO DE VALOR OU
EXPANSAO DA PRODUGCAO PARA
NOVAS AREAS

Impacto:
GANHOS
AMBIENTAIS

RS 87.779.328,55 4

Solugdes focadas na
adogdo de prdticas
que garantam a
sustentabilidade
ambiental.

Solugdes que agregam valor
aos produtos e sistemas de
produgdo tradicionais, gerando
mais renda, ou solugdes que
permitam introduzir atividades
em novas dreas.

Figura 28 — Slides com resultados do Balango Social do Incaper.

11. ORCAMENTO PARA CUSTEIO E INVESTIMENTOS

O restabelecimento do equilibrio financeiro do Estado possibilitou a adimpléncia do Incaper e a
viabilizacdo de diversas parcerias, sobretudo com os Ministérios do Desenvolvimento Agrério —
MDA, Ministério do Meio Ambiente — MMA, Ministério de Ciéncia e Tecnologia - MCT,
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — Mapa, , Ministério de Desenvolvimento
Social - MDS, PAC/Oepas/Embrapa, Finep, CNPq, Embrapa Café, Fapes, entre outros, o que
contribuiu para acelerar o processo de reestruturacdo do Instituto. A melhoria da infraestrutura,
a recuperacdo do equilibrio financeiro e a contratacdo de novos servidores foram fundamentais
para o fortalecimento e melhoria da qualidade dos servigos de pesquisa e assisténcia técnica e
extensao rural, ofertados em especial para os agricultores familiares do Estado.

No periodo de 2011 a 2014, o orgamento geral da instituicdo passou de R$ 70,85 milhdes para
R$ 108,85 milhdes, 0 que representa um aumento 53,63%. Os dados da Figura 28, mostram a
evolucdo do orcamento, categorizados por fonte. Nesse periodo foi feita parte da recomposicdo
do quadro de pessoal do Instituto, defasado devido ao grande nimero de servidores afastados
por motivo de aposentadoria, iniciada com as primeiras contrata¢cbes por meio de concurso
publico realizado em 2005 e em 2011. Além desse fato, foram realizadas melhorias na
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reestruturacdo das bases fisicas do Incaper, como a modernizacdo e reforma dos Escritérios
Locais de Desenvolvimento Rural, Centros Regionais de Desenvolvimento Rural, Fazendas
Experimentais e da Sede; a renovagdo e aumento da frota de veiculos; a atualizagdo e expansdo
do parque de informatica; a substituicdo das estacOes de trabalho antigas e obsoletas; melhoria
de laboratdrios, entre outras. Com isso, as condicOes de trabalho dos servidores da instituicdo e
dos servicos oferecidos a sociedade tiveram um salto de qualidade.

VALORES EM RS 1.000,00

53.683
74.394

44.637
43.866

29.052

20.320
16.312

9.552

1.040
5.000
3.562
2.500
4.115
9200
1.000
650
250

ORGAOS NAD
FEDERAIS

OPERACAD DE RECEITA PROPRIA ORGAOS FEDERAIS

CREDITO

TESOURO ESTADUAL

2011 m2012 m2013 = 2014

Figura 29 — Orgamento Autorizado por Fonte para Custeio, Investimentos e Pessoal de 2014.
Fonte: Area de Captacdo de Recursos/DPC/Incaper

Na Tabela 29, podemos observar o Or¢camento Autorizado do Incaper para 2014, por fonte e por
categoria de despesas.

ORCAMENTO AUTORIZADO PARA 2014
Fonte Custeio [Investimento| Pessoal Total %

0101 - Recursos do Tesouro 7.441.64554 381.908,04] 66.209.669,00[ 74.033.226,58| 68,01
0142 - Operagao de Crédito 1.040.000,00 1.040.000,00f 0,96
4301 — Rec. Tesouro (contrapartida) 318.565,00 42.589,40 361.154,40| 0,33
0271 - Recursos Proprios 1.285.000,00 596.864,00 618.136,00[ 2.500.000,00{ 2,30
0671 — Recursos Proprios (superavit) | 763.721,00 851.368,00 1.615.089,00f 1,48
0272 - Recursos Orgaos Federais 5.250.000,00] 11.750.000,00 17.000.000,00| 15,62
0672 - Recursos Orgaos Federais | 513 13500| 10,808.397,00 12.051.352,00| 11,07
(Superatit)
0273 - Recursos Orgaos ndo Federais |  200.000,00 50.000,00 250.000,00] 0,23

TOTAL 16.502.067] 25.521.126] 66.827.805] 108.850.822{100,00

Tabela 29 — Orcamento Autorizado para 2014 por Fonte e categoria de despesas)
Fonte: LOA 2012 - Lei n®9.782, de 03/01/2012/Incaper / DPC - Area de Captacao de Recursos

12. PARCERIAS INSTITUCIONAIS

A formacdo de parcerias para elaboracdo e execucdo de acles estratégicas que visam a
promocdo do desenvolvimento regional pode ser considerada como o principal fator de sucesso,
criando habitos de partilha e de construgdo, de diagnosticos, de avaliacGes, de articulacdes e de
acoOes, possibilitando mudancgas e inovacfes nas politicas de intervencdo local. Essa atividade
conjunta deve fomentar uma metodologia participativa entre as entidades e/ou instituicdes
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publicas e privadas, para realizacdo de acbes conjuntas, criando estruturas adequadas a
realidade.

A parceria surge a partir da necessidade de interacdo entre as instituicdes que, de alguma forma,
estdo inseridas ou envolvidas com o setor agricola capixaba. Assim, a execugdo dos projetos é
baseada em objetivos de interesse comum a todos os parceiros que estdo empenhados na
solucdo dos problemas, sendo necessaria a gestdo adequada dos recursos, quer sejam técnicos,
financeiros, humanos, sociais ou governamentais.

12.1. Mudancas de Paradigmas

O diferencial das parcerias consiste na quebra de paradigmas de tal forma que, para o
desenvolvimento de trabalhos, haja, como primeiro desafio, a necessidade de uma mudanca de
padrdes para ndo gerar conflitos durante a execucdo do projeto. Essa atitude inovadora das
partes envolvidas contribui para uma dindmica e forte articulacdo para propor, identificar e
buscar solucdo para os problemas locais, regionais, nacionais ou internacionais.

Os pesquisadores e extensionistas em fungdo da identificacdo de alguma demanda buscam
potenciais parcerias que efetivamente possam contribuir para a solugcdo de problemas. O
trabalho conjunto gera o conhecimento, que provoca mudancas, formacdo de competéncias
diferenciadas e, consequentemente, inovagdes tecnoldgicas para o segmento. Nesse sentido, ha
que considerar a parceria como um processo complexo que exige rigor e empenho quanto aos
objetivos, as metas a serem alcangadas e ao periodo de duracéo do projeto.

12.2. Possibilita 0 Conhecimento Multidisciplinar e Multidimensional da Realidade

A parceria institucional do Incaper consiste num padrdo de acdo dinamico, interventivo e
cooperativo com as instituicdes para minimizar os problemas que limitam o desenvolvimento
local sustentavel.

Essa parceria possibilita um compromisso coletivo, com racionalizagdo de intervencdes para
reducdo de custos e riscos, promovendo trocas de experiéncias e de conhecimento, que retrata o
diferencial do Incaper no amplo papel de promover solugdes tecnoldgicas e sociais por meio de
acOes integradas de pesquisa, assisténcia técnica e extensdo rural visando o desenvolvimento do
Espirito Santo.

O trabalho em equipe multidisciplinar permite uma abordagem multidimensional na andlise dos
problemas para que se tenha uma agdo coordenada e convergente na definicdo de estratégias
para a execucdo dos projetos de forma dinamica.

O Governo do Espirito Santo, por meio da Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento,
Aquicultura e Pesca (Seag) e do Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (Incaper), busca desenvolver acBes que facilitem a articulacdo de estratégias, estreitando
relagbes e construindo parcerias que promovam uma melhor interagdo com as comunidades
locais e outros atores-chaves, além de conexdes e aliancas, para o fortalecimento da agricultura
capixaba.

No Incaper, as parcerias com as diferentes entidades e/ou instituicdes publicas e/ou privadas e
organizagdes ndo governamentais (ONGs) devem ser elaboradas constituindo de forma legitima
a celebracdo de convénios ou acordos de cooperacdo técnica e/ou financeira como forma
estratégia de intervencdo compartilhada em que se discrimina a atuacdo de todos que participam
da busca pela resolucéo de determinado problema.

12.3. Foco no Desenvolvimento da Agricultura Familiar
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As parcerias tém foco no desenvolvimento da agricultura capixaba e tém por objetivo
desenvolver uma atuacdo colaborativa, buscando a construcdo e disseminagédo de conhecimento
para o setor, visando atender as politicas publicas, ao fortalecimento institucional e a articulagéo
estratégica para o avan¢o do desenvolvimento sustentavel no Espirito Santo. Busca, também, o
estabelecimento de um vinculo de cooperagdo com diferentes atores, com base em diretrizes que
norteiam a ampliacdo e a consolidacdo de ac¢Ges socioeconémicas, levando-se em consideracado
a preservacdo do meio ambiente.

12.4. Resultado das Parceira no Avanco Tecnolégico e Social

A realizacdo de um trabalho cooperativo com instituicGes e organiza¢Ges empresariais que tém
interesse em ampliar, compartilhar e/ou fomentar atividades de pesquisa e desenvolvimento que
propiciem o avanco tecnolégico da agricultura no Espirito Santo é uma das diretrizes do
Incaper. Para tanto, vem estabelecendo cooperacdo e interacdo institucionais com reconhecidas

organizacgdes em nivel regional, estadual, nacional e internacional.

Essa acdo conjunta viabiliza a condugao dos trabalhos de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo
nas diferentes areas de conhecimento e de atuacdo, tais como café, recursos naturais,
fruticultura, pecuaria, olericultura, aquicultura e pesca, em prol da melhoria da produtividade e
da qualidade dos produtos de importancia na economia agricola capixaba.

O apoio a agricultura familiar é consequéncia de uma politica estratégica para garantir
seguranca alimentar e nutricional, proporcionar a inclusdo social e permitir o desenvolvimento
sustentado de toda a sociedade. Com essa visdo, o Incaper desenvolve agbes conjuntas e de
forma integrada atendendo as demandas dos produtores rurais, suas formas associativas e suas
entidades de classe e levando conhecimento e inovagéo a esses agricultores, além de garantir
mais dignidade as suas familias e promover um maior desenvolvimento no Estado.

12.5.0 Fortalecimento das parcerias e a Implantacdo do NUCLEO DE INOVACAO
TECNOLOGICA

A parceria do Incaper em pesquisa, desenvolvimento de tecnologias e inovagdo ocorre com
diferentes entidades e/ou instituicbes publicas e privadas, o que tem proporcionado o
desenvolvimento de projetos estratégicos, com acdes compartilhadas.

No ambito institucional, o Incaper busca proteger e disponibilizar os resultados alcancados, com
0 intuito de divulgar e promover a utilizagdo das tecnologias desenvolvidas. Nesse sentido, o
Instituto viabilizou a implantagdo do “Incaper Nucleo de Inovagdo Tecnologica” ou
simplesmente “Incaper-NIT”, que se configura como o setor responsavel pela gestdo da
inovacao tecnoldgica e protecao intelectual dos resultados das atividades de pesquisa cientifica
gerados no Instituto. A protecdo dos direitos intelectuais sobre uma cultivar, por exemplo, se
efetua mediante um certificado de protecdo, emitido pelo Servigo Nacional de Protecdo de
Cultivares (SNPC), enquanto os produtos e processos obtidos sdo protegidos pela Lei de
Patentes, que regula direitos e obrigagdes relativos a propriedade industrial e considerada o
interesse social e 0 desenvolvimento tecnol6gico e econémico do Pais.

A consolidacdo do Incaper-NIT tem sido fundamental para a manutencao da rede de inovacao ja
estabelecida no Espirito Santo pelo NITES, que com sua atua¢do em rede e considerando as
competéncias das varias instituicdes envolvidas, tem sido visto como modelo a ser seguido, uma
vez que estimula a integragdo, atendendo com mais eficicia a comunidade cientifica e o setor
produtivo privado.

O grupo de profissionais que se dedicam as atividades desenvolvidas pelo Incaper-NIT, com
reconhecida experiéncia na area de pesquisa e inovacdo, tém a oportunidade de estruturar e
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consolidar a gestdo no ambito da politica de inovacdo, de propriedade intelectual e de
transferéncia de tecnologia nas diversas areas de atuacdo do Incaper fomentando, apoiando,
promovendo e acompanhando as ac¢fes ligadas a ciéncia, tecnologia e inovagdo. Tém como uma
de suas competéncias a proposicdo e o estabelecimento de mecanismos de cooperacdo, como
conveénios, programas ou linhas de pesquisa com outras instituicdes de pesquisa publicas ou
privadas e universidades.

12.6. As parcerias e a Assisténcia técnica e Extensdo Rural - ATER

Os servicos de Ater, sejam eles publicos ou privados, devem se posicionar de forma a contribuir
para a insercdo das comunidades e populacdes tradicionais nos processos de desenvolvimento,
por diferentes meios, para que os agricultores familiares se vejam inseridos nas propostas,
participando de forma consciente, critica e ativa como atores verdadeiros dessas construcdes.

Com propdsitos dessa natureza e objetivando o interesse comum que é a esséncia da parceria
como modelo relacional, o Incaper, representante do servigo publico de assisténcia técnica e
extensao rural no Espirito Santo, participa, em conjunto com diversos segmentos da sociedade
civil e representacdes de governo, das politicas voltadas para esse fim, em consonancia com a
Politica Nacional de Ater (Pnater), em cuja formulacdo esteve presente.

Tais parcerias materializam-se nos diversos convénios, na esfera federal, tais como aqueles
firmados com o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), Ministério do Meio Ambiente
(MMA), Ministério do Desenvolvimento Social (MDS), entre outros, para fazer chegar tais
politicas aos segmentos menos favorecidos da sociedade. Foram e sdo essas mesmas parcerias e
acordos que possibilitaram e ainda possibilitam as acGes de capacitacdo dos agentes de
desenvolvimento e pesquisas implementadas no Incaper, nos Gltimos anos e que contribuem
para sua merecida visibilidade.

12.7. Principais Parcerias

O Incaper vem desenvolvendo parcerias institucionais com reconhecidas organiza¢@es que tém
interesse em gerar novas tecnologias e/ou fomentar atividades de pesquisa e desenvolvimento,
as quais sdo destacadas no Tabela 30.

PARCERIAS INSTITUICOES

Cirad — Centro de Cooperagéo Internacional em Pesquisa Agronémica
para o0 Desenvolvimento

KFW — Kreditanstait Fur Wiranfban

FNMA — Fundo Nacional de Meio Ambiente

INTERNACIONAL | JICA - Agéncia de Cooperagdo Internacional do Jap&o

ABC - Agéncia Brasileira de Cooperagéo

GTZ/GFA — Cooperagao Técnica Alema

Nestlé Internacional

Conselho Municipal de Xai-Xai em Mocambique

ORGAOS DE FOMENTO

Finep- Financiadora de Estudos e Projeto

CNPq —Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico

Funcafé - Fundo de Defesa da Economia Cafeeira

FUNDECI - Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico
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NACIONAL

MINISTERIOS

MDA — Ministério do Desenvolvimento Agrario

MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento

MDS - Ministério do Desenvolvimento Social

MMA - Ministério do Meio Ambiente

MI - Ministério da Integracdo Nacional

MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MPA - Ministério da Pesca e Aquicultura

PESQUISA E ATER

Ceplac — Comissdo Executiva de Plano da Lavoura Cacaueira

Consorcio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café

INCT — Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Café

Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa e Agropecudria

CONSELHOS, CONFEDERACOES E ASSOCIACOES

Consepa - Conselho Nacional dos Sistemas Estaduais de Pesquisa
Agropecudria

CNA - Confederacéo Nacional de Agricultura

Asbraer - Associacdo Brasileira das Entidades Estaduais
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

Conab — Companhia Nacional de Abastecimento

UNIVERSIDADES

UFV - Universidade Federal de Vigosa

UFRRJ - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

UENF - Universidade Estadual do Norte Fluminense

UFLA — Universidade Federal de Lavras

ESALQ — Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz

UFES - Universidade Federal do Espirito Santo

SOCIEDADES

SBF - Sociedade Brasileira de Fruticultura

SBCS - Sociedade Brasileira de Ciéncia do Solo

SOBRAD — Sociedade Brasileira de Recuperacio de Area Degradada

ABH — Associagdo Brasileira de Horticultura

AGENTES DE FINANCIAMENTO

Sicoob — Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil

CAIXA - Caixa Econ6mica Federal

BB - Banco do Brasil

BNB - Banco do Nordeste do Brasil

Banco Mundial

SETOR PRIVADO

ArcelorMittal Tubardo

Samarco Mineracdo

Fertilizantes Heringer

Fibria

Vale

Nestlé Brasil

SBW do Brasil

Ledo Alimentos e Bebidas

ORGAOS DE FOMENTO

Fapes — Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Espirito Santo

Funcitec — Fundo Estadual de Ciéncia e Tecnologia

GOVERNO, SECRETARIAS DE ESTADO E INSTITUICOES
VINCULADAS
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ESTADUAL

Governo do Espirito Santo

Ales — Assembleia Legislativa do Estado do Espirito Santo

Seag - Secretdria de Estado da Agricultura, Abastecimento,
Aquicultura e Pesca

Sectti - Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacao,
Educacéo Profissional e Trabalho

Seama — Secretaria Estadual do Meio Ambiente

Sedes — Secretaria de Estado do Desenvolvimento

Idaf - Instituto de Defesa Agropecuéria e Florestal do Espirito Santo

Ceasa — Centrais de Abastecimento do Espirito Santo

lema - Instituto Estadual de Meio Ambiente

IJSN - Instituto Jones dos Santos Neves

Aderes — Agéncia de Desenvolvimento das Micro e Pequenas
Empresas e do Empreendedorismo

Cesan - Companhia Espirito-Santense de Saneamento

INSTITUTO FEDERAL

Ifes — Instituto Federal do Espirito Santo

CONSELHOS, FUNDACOES, ONGs E INSTITUICOES DE
SERVICOS

Crea-ES — Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Espirito
Santo

Fundagres — Fundag&o de Desenvolvimento Agropecuario do Espirito
Santo

Funarbe — Fundag&o Arthur Bernardes

Sebrae - Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Espirito
Santo

Senar - Servigo Nacional de Aprendizagem Rural

Faes — Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Espirito Santo

Fetaes — Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura no Estado do
Espirito Santo

Findes — Federacdo das Industrias do Espirito Santo

Cetcaf — Centro de Desenvolvimento Tecnol6gico do Café

Fosemag - Forum de Secretarios Municipais de Agricultura do Estado
do Espirito Santo

OCB-ES - Organizacao das Cooperativas Brasileiras no Espirito Santo

AGENTES DE FINANCIAMENTO

Bandes — Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo SA

Banestes — Banco do Estado do Espirito Santo

SETOR PRIVADO

Caliman Agricola

Conilon Brasil

Trop Brasil

Biomudas — Laborat6rio de Biotecnologia

Fitoclin

Veneza — Cooperativa Agropecuaria

Selita — Cooperativa de Laticinios

MUNICIPAL

Prefeituras Municipais do Estado do Espirito Santo

Cooperativas, Associagdes, Sindicatos e Movimentos Sociais

Tabela 30. Instituigdes parceiras do Incaper em nivel internacional, nacional e estadual.
Fonte: Incaper em Revista, vol. 4 e 5/dez2014.
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