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APRESENTACZKO

0 presente trabalho foi elaborado POT uma comissdo de
~7 signada pela Diretoria Executiva da EMATFR-ES com a flnﬁlldaue de ex
plicitar oficialmente a estratégia da Extens3o Rural para o Esplrito

Santo. Compuseram a comissio:

s oaps s N
—> « Eng. Agr. Mauricio Vieira de Cagvalho, da Coordena-

- doria de Planejamento. o .

. Eng. Agr. Geraldo Lucas, da Coordenadoria de Desen-

volvimento do Sistema.

. Eng. Agr. Cleber Silveira Pinto; da Coordenadoria.;

de Apoio Técnico.

"0 trabalho foi apresentado em Sem1nar1o a ‘todos os tec

—= mnicos do Escritorio Central, recebendo ewlao sugestoes e adequagoes - /\

‘que foram 1ncorporadas a redagao final.

PENECE , Trata-se, poig,de um documento encampado pelo Escrito-

rio Central da EMATER-ES nio representando apenas um ponto de vista

pessoal dos part1c1pantes da comlssao que o elabor&!su

— Ao publica-lo, a EMATER-ES apresenthf&arco de referén-

cia no qual se devem basear as agoes do programa de Extensio Rural, -

bem como os documentos de carater informativo da Enpresa.
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01. CONCEITUACAO

O primeiro cuidado da comissdo que elaborou o presente trabalho
foi buscar a conceituacgio ‘do termo estrategia, bem como de outros corre-
latos, a fim de que o documento nio distoasse da terminologia ja consa -
grada, em nossa 1ingua, por autores que tratam do assunto.

Uma revisao de bibliografia subsidiou a formulag¢io dos concei -

.-~ tos basicos sobre os quals se elaborou todo o docunento§ Estes conce1to~
foram os seguintes:

1.1 - Estratégia.

_ Explicitacao de como as pol1t1cas, 0s objetivos € 0s meios
de 1nterven§ao da Extensao Rural se combinam de forma consc1ente, racio

nal e coerente, fornecendo os parametros para organizar a agao da EHATER
ES. '

1.2 - Tatica. | | /

Detalhamento da utilizagdo de processos, metodos e recur
sos que norteiam a agao da EMATER-ES na diregao de seus: objetivos espec
ficosy em um momento determinado e num prazo definido.

1.3 -'Logistica;

Mobilizagao e viabilizacio dos recursos necessirios para
que as agoes prev%;}as na estrategla e na tatica se realizem no luoar
—> no momento programdos. ’ R '

‘1.4 - Politica. e
_ Conjunto de disposigdes que demonstram aS’infengSes e a di
regao em que a alta administragao pretende seguir na 0estao da mé@%h Con
o~ D d1C1ona a estratégia e todas as agoes deleLdecorrentes.

® ' 1.5 - Objetivos.

. Produto final esperado da agao da EJATER ES, explicitado
com 51f1c1ente clareza, para permitir a definicio de agoes quantificaveis
e de atr1bu1goes a pessoas e a setores. Pode haver v1rlos objetivos, des

> de qup coerentes com a politica da instituigdo. HA ob;et1vos gerais que
apontam a diregao em que segue a instituic3o no seu congunto. E ha objeti
> VoS especificos, que apggém a diregao em que seguem as at1V1dades especi

ficas ef/ou setores da 1nst1tu1gao, no desempenho das atrlbulgoes que 1lhe
cabenm. '




LD Oigestatut?§ida BMATER-ES define% seus objetivos como sendo Kﬁ?

E o compromisso ou dever que a EMATER-ES assume ou recebe
para cumprlr sua tarefa social.

Com base nestes conceitos preparou-se o documento que se

segue.

s

2. OBJETIVOS DA EXTENSAO RURAL NO ESPIRITO SANTO

= "I - colaborar com os Ergios competentes da Secretaria dd Esta
do da Aorlcultura e do Ministério da Agricultura na formulagdo e execugic

das polltlcas de assistencia técnica e extensdo rural do Estado do Espirij
to Santo;

I1 - planejar, coordenar e executar programas de assisténcia
técnica e extensdo rural, visando 3 difusio de conhecimentos de natureza
técnica, econdmica e social, para aumento da produgdo e da produtividade
agricola e a melhoria das condic¢des de vida no meio rural do Estado do Es

pirito Santo, de acordo com a p011t1ca de agao do Governo Estadual e do
Governo Federal"

Estes obJetlvos, assim expressos em carater oficial, estatutdric
necessitam de uma analise operacional, aflm de tornar mais claras as
agdes a serem desenvolvidas pela extensao rural. Para isto alguns condi
cionanates p011t1cos e filos6ficos devem ser con51derados.

2.1 - Princfpios da Extensio Rural.
A EMNTER-ES deflne como seus pr1nc1plos ba51c05'

2 1.1 - Agao Educac1ona1 estruturada em um programa ' d
;educagao informal, através de motodologia apropriada.

2.1.2 - Agao participativa, na qual o produtor ¢ o agente
final das mudangas e, como tal, deve participar ativamente
na solugdo de seus problemas.

2.1.3 - Agao sobre a realidade, calcada no conhecimento .
~ dos problemas reais do produtor.

2.1.4 - Acgao integrada, atraves da cooperagao interinstitu

cional no tratamento de problemas afins que afetam a agri
cultura.




e . 2.2 - Publico junto ao qual a EMATER-ES atua.

Os objetivos estatutarios da Empresa indicam que sua ag3o

se exerce no meio rural. Os principios da Extensio Rural dizem que o pro

dutor € o agente final das mudangas. Logo, o piblico da EMATER-ES € cons
tituido por PRODUTORES RURAIS.

PRI QiR :

" ' Entende-se poripr9d§§ggmgur513a pessoa, proprietaria ou
- nao, que explora uma irea de terra com atividades agropecuarias,

—> decisoes de algum nivel sobre o que produzphela e/ou que praticas

e usufruindo da renda total ou parcial da exploracido,

tomando
adotar

sem ser assalaria-
do pelo trabalho que realiza nela. Incluem-se, pois nesta categoria,

proprietdrios, os parceiros, os arrendatirios e 0s posseiros.

os

‘A 3rea de terra explorada por um produtor € uma UNIDADE -
DE PRODUCAO, que pode ser assim definida: -

KArea de terra administrada por uma pessoa fisica ou juri-
dica, que combina fatores de produgao agropecuiaria conm a finalidade de
—> obter um ou vﬁrios'produto§ animais e/ou vegetais, destinados ao consum
proprio e/ou ao sistema de trocas do mercado. - i o 4 )
S Nas unidades de produgio de pequeno porteﬁé_muito comum a
administragio do tipo familiar, sendo o trabalho executado com a m3ao de
‘obra do produtor, de sua esposa e filhos. Neste caso a a§§o da EMATER-ES
deve estender-se a todos os membros da familia, principalmente quandd se
sabe que algumas atividades especificas sdo atribuidas is mulheres e
criangas, tais como ordenhar vacas, alimentar animais,'Cpidar da horta ,
_;;Qééxzi Além disto, pelos estatutos, a EMATER-ES deve também concorrer pa
 _>'raa melhoria dos niveis de vida da familia, e ai’entfafﬁe‘no ambito das
‘atividades relacionadas com a vida no lar: preparo de alﬁmentos para a
familia, limpeza e-arfﬁmégEO'da casa, cuidados com criaﬁﬁas, higiene de
instélagﬁes e outras da mesma natureza. ‘ i

_ o - As unidades‘de producdo de porte médio e grande geralmen-
- te usam mio de obra assalariada, de cuja habilidade e cébacidade de tra-
._;5 balho dependqﬁ[ em grande parte, a produtividade destas upidadesqﬁgéndo_-
—= umvpﬁblico também rural, aos trabalhadores assalariados se estende a
agio da EMATER-ES. |

L. ' ' @
Por outro lado, grande parte da mio de ob&a ocupada. na
agricultura & constituida por adolescentes e jovens, cuj? mentalidade em
. fdrmagio deve merecer atengao especial, no sentido de faEilitér-lhes a
entrada na vida adulta com uma visio mais concreta dos problemas que vi-

vem e do poder de sua iniciativa.




Paralelamente a esta agao na area agricola, a EMATER-ES assumi
perante a SUDEPE a responsabilidade de,

tidade, desenvolver agbes junto aos pesc

mediante convénio com aquela en-
adores artesanais, que constitu-

em a fragdo majoritaria dos produtores de pescado para o abastecimento -

do mercado do Estado.

Conclui-se, a551n, que o publico junto ao qual a EMATER-ES deve
desincumbir-se da missio que lhe € atribuida, constitui-se de:

2.2.1 - Produtores rurais-grandes
-medios
-pequenos (proprietarios, parcei-
ros, arrendatarios e posseiros).
2.2.2.- Assalariados '
2.2.3 - Pescadores artesanais

2.2.4 - Donas de casa das zonas rural e pesquelra
2.2.5 - Jovens de ambas as zonas.

A EMATER-ES tem sua sobrev1venC1a garantida pelos Grgios que a
ap01am e pela imagem que projeta junto ao grande publico o qual, por -
vias indiretas, ajuda a formar a opinizo dos orgios. mantenedores. £ im-~
portante que uma agao seja dirigida permanentemente a estas duas catego-
rias de publico, embora de maneira menos intensa que para os demais, vi
sando a mante-los 1nformados de como a EMATER-ES desempenha seu papel no
contexto das agdes governamentais e como utiliza os recursos do contrlbu

inte que os orgaos mantenedores lhe destinam. Acrescem-se, portanto,mals
dois piiblicos. '

T 2.2.6 - Grgaos m%htenedores, 11deres 1nst1tuc1onals, orga-
' n1zagoes de produtores e membros do Governo. ‘

2.3 -Politica do Governo Federal para Agricultura.

| Ao definir como prioridades nacionais o combate a 1nf1a§ao,
— a redugao da divida externag’a produgao de energla e a melhor distribui-

¢3o da renda nacional, o Governo Federal atribui a agricultura a respon-
sabilidade de: '

e 2.3.1 - Oferta abundante de alimentos assenciais ao abaste
cimento interno. :

2.3.2 - Produgao significativa de excedentes exportaveis.

2.3.3 - Produgdc de energia a partir de ilcool e de biomé§
sa. '




2.3.4 - Intensificacio da 1ssist§nc1a tecnlca e extensao -
rural, com vistas a aumentar a renda liquida dos produto -
res e ampliar sua capacidade aquisitiva.

Ao mesmo tempo define uma prioridade na ag¢io do Governo em

favor do pequeno produtor.

£ {au

2.4 - Posigio assuw1da pelo Governo Estadual.

1y s o~ D
’\/) gg ’\fn{ L .‘ -‘v"\! 3,65 ‘f\
N\

snne:0 Governo do Estauo, no documento "VOVOS RUNOS PARA A POLT

A L R l\'&

Ef
TICA ESTADUAL DE APOIO KS POPULACCPS RURAIS (VERSAO PRLLIMIVAR)"

» define

como ObJetIVOS de sua agao no setor agrlcola

-

2.4.1 - Expansido da ocupagao produtiva, elevagio do nivel

- de renda e melhoria das condigGes gerais de vida das fra-

goes majoritarias das populacoes rurais.

2.4.2 - Fortalecimento das -atividades capazes de dar sus -
tentagao economica 3s pequenas proprledades (principalmen-~
te produgao de alimentos e matérias prlmas para bens de
consumo popular)

2.4.3 - Estimulo ao associativismo.

0 conjunto das consideragoes precedentes demoSntra que se

espera da EMATER-ES uma acio que contribua para gerar as segulntes conse
quéncias: '

i-_Renda satisfatoria para a populagio que‘&epende economi-

camente do setor de produgao de a11mentos e matérias pri
mas de origem animal e vegetal._ '

- A11mentos para a sub51stenc1a desta populagao.

- Ocupagao da mao de obra envolv1da no setor prevenindo o
, €xodo rural. :

- Oferta de produtos allmentares para o melo urbano e para
a exportagao.

- Oferta de matérias primas de origem anlmal e vegetal pa--
ra o abastecimento da indistria nac1ona1 € para a expor-
tagao. ‘

[
Assim, a acao da EMATER-ES devera gerar um. produto 1nterme

diario, que é&: FORTALECIMENTO DAS UNIDADES DE PRODUCAO DE ALIHENTOS E MA
TERIAS PRIMAS DE ORIGEM ANIMAL E VEGETAL, PROPICIANDO A QUEH DELAS DEPEV
DE © DESFRUTE DE NIVEIS DE VIDA DIGNOS.
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2.5 - Necessidades da Populacao.

Uma primeira questio que se pGe € a da conceituacgao de ni
vel de vida digno. Uma pessoa desfruta de nivel de vida digno quando, e
nossa sociedade e nos dias de ho;e tem condigoes de satisfazer is ne

cessidades minimas de SOBREVIVENCIA, CONFORTO, INSTRUGCAO E RELACIOVAMEN
TO SOCIAL.

- As necessidades minimas de SOBREVIVENCIA sdo satisfeitas quando

4 pessoa conta com:

Alimentacgado adequada 3 protecao do organlsmo ¢ ao fornecimento

da energia necessaria ao trabalho.

~ Vestuario adequado a protecdo do corpo, conforme condigGes cli
maticas e de trabalho. ‘

- Habltagao com os requisitos minimos de abrigo, protecio i sai-
de e privacidade.

- Disponibilidade de recursos naturais e equilibrio ecoldgico.

D15pon1b111dade de instalagoes e servigos de controle de ende-
mias e epidemias.

R
L

Ha satisfacdo das necessidades minimas de CONFORTO quéndo exis -
tem: ' ‘

- Condigoes de trabalho com controle de rlscos e de fadiga.

Habltagao e mobiliario que permitan o repouso.

Utlllzagao de equipamentos e utensilios de produgao e do lar
~ que tornam o trabalho mais leve. ‘

Oportun1dade de lazer.

As nece551dades m1n1mas de INSTRUQAO, em nossa conJuntura, sdo

satlsfeltas ‘quando ha condlgoes de aqulslgao de instrugdo formal ao ni-

vel de prlmelro grau, no minimo.

Para a satlsfagao das necessidades de RELACIOVAMEVTO SOCIAL € ne
cessario que haja: :

- Equipamentos comunitiarios que propiciem a 1ntera§ao.
- Oportunidades de lazer enm companhia de outras pessoas.




S3o requisitos necessirios para um nivel de vida digno
dos critérios expostos:

» dentro -

2.5.1 - RENDA, que se origina de unma atividade produtlva e

_> que € consequenc1a entre outras coisas, de produgao, produ
tividade, eficdcia no uso de fatores de producgao, incorpo-
ragao constante de novas tecnologias, comercializagiao ade~
quada da produgdo, acesso a fatores de producgio.

2.5.2 - CONSCIENCIA DAS NECESSIDADES MINIMAS DE BEM ESTAR,
sem as contamlnagoes do consumismo. .

2.5.3 - CONSUMO ADEQUADO DOS ALINEVTOS DISPONIVELS.

2.5.4 - UTTLIZAGRO DA RENDA PARA A AQUISICAO PRIORITARIA -
DE BENS E SERVIGOS QUE REALMENTE CONCORRAM PARA GE
RAR MAIS RENDA E O BEM ESTAR DA PAMILIA.

2,5.5 - USO RACIONAL DOS RECURSOS VATURAIS preservando o
' equilibrio ecologlco.

2.5.6 - UTILIZAQAO DOS SERVICOS DE PROTEQAO A SAUDE.
s s 2.5.7 - UTILIZAng DOS SERVICOS DE IVSTRUQKO FORMAL.

2.5.8 ~ CAPACIDADE DE ) MOBILIZACKO COMUVITKRIA para satisfa
' zer necessidades que nio podem ser ~supridas com os
recursos ou pela acdo de 1nd1v1duos.

: 3. LINHAS DE Ang DA EMATER-ES . N ,'A§

Este’ conJunto de con51deragoes pernite dellnear as direc¢des em :
que deve seguir a agao da EMATER-ES: .

3.1 - AUMBNTO DA RENDA LIQUIDA FAMILIAR, com as segulntes opgoeS'

3.1. 1 - Aumento da produgio, pela 1ncorporagao de novas -
areas agrlcultavels, via drenagem, 1rr1gagao, etc.

3.1.2 - Aumento da .produtividade, pela 1ncorporagao de tec

nologias viaveis do ponto de vista tecnlco, economico e so
. ‘cial, que aumentenm a producao média em relagao 2 unidades

dos fatores de producio empregados.
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3.2 -

3.3 -

3.1.3 - Utilizagao eficaz e harmdnica dos fatores de produ
- - [ -
cao disponiveis, mediante sua combinacdo em arranjos coe

rentes com a realidade econdmica e cultural das unidades
de produgao.

3.1.4 - Comerc1allzagao adequada da produgao, baseada en
exigencias do mercado consumidor, utilizando a €poca mais

adequada, o:canal mais compensador e tendo condigoes de ar
mazenamento adequado. ‘

3.1.5 - Acesso a fatores de produgao, via crédito rural,le
galizacao de terras e outras formas.

3.1.6 - Incorporagio de novas atividades produtivas que -
concorran para aumentar a renda familiar ou diminir despe-
sas flnancelras, coro culturas, criagdes, indlstria casei-.
ra, artesanato, confeccao de vestuario e outros.

3.1. 7 - Utilizagao d= re51duos do processo produtivo na ge

ragao de energia (blooas, por exemplo) e fertilizantes -
(adubo organico).

3.1.8 - Educagao do consumidor, orientando a aquisicdo de
insumos, bens e servicos que realmente sdao necessirios . e

eficazes, evitando dlstorgoes gerad§J pela propaganda co-
merc1a1. '

Aéonsﬁmo de Dieta Adsquada.

3.2.1 - Produgdo caseira de alimentos.

3.2.2 - Preparo adequado deﬁalimentos, visaﬁdo a preservér

suas qualidades nutricionais e isenti-lo de contaminagoes

quimicas.e biongicas.

3 2. 3 Conservagao de allmentos nas epocas de abundanc1a
para seu uso na entressafra,

Preservagio da Saude.

3.3.1 - Instalagoes sanitarias adequad1s ao_controle de en
demias e epidemias e 2 prevengiao da’

‘dos mananciais de agua.

3.3.2 - Captacgao e naneJo da agua de modo a preservar a po
tabilidade.




.

3.4 -

3.6 -

3.7 -

las.

3.3.3 - Cuidados pessoais que preservem a integridade flSl

ca do organismo, tais como higiene corporal, vacinagao,exa
mes medicos, cuidados pré-natais, cuidados com recem—nasc1
dos e pre~escolares, uso de vestuario adequado, etc.

3.3.4 - Utlllvagao dos servicos de saiide disponiveis na co
munidade.

3.3.5 - Prevengao de .acidentes e riscos no trabalho, envol
vendo a operacdo correta de maquinas e utensilios, o uso

de calgados e roupas adequados, o manejo de produtos toxi-
cos, entre outros. '

Habitacgao.

3.4.1 - Melhoria ou 1ntrodugao de 1nstala§oes domésticas -
(encanamento de agua ‘banheiros, reboco e caiagao de.pare-
des, melhoramento da c021nha etc).

3.4.2_- Melhoria ou aquisigéo de mobiliario e equipamentos
de trabalho doméstico, '

Instru¢ao Formal. ' S

~

3.5.1 - Incentivo 2 utilizacdao de escolas e tursos de alfa

'betlzagao de adultos.

:

3.5.2 - Mob111zagao comunitiria para a manutengao de esco-'

Desenvolvimento Comunitario.

3.6.1 - Assoc1at1v1sno (orupos 1nformals,‘;ooperativas,sin
dlcatos e outras formas de aqremlagao) A T

3.6,2 - Instalagao de equipamentos comunitirios.

3.6.3 - Instalagdo de infra-estrutura cohunitﬁria.

Preservacio de Recursos Naturais.

!

3.7.1 - Prevengdo do solo e da agua.
3.7.2 - Reflorestamento.

+3.7.3 - Preservagao do equilibric ecoloclco (1nc1u1ndo con

trole biologico). ;




N

a verdade os itens antcriores se constituem em objetivos especi
ficos a serem alcancados pela agao da EMATER-ES, e que demonstram exis -
tir, de fat 3 grandes linhas de acio:

- ADMINISTRACAC DA UNIDADE DE PRODUC
0 arranjo dos fatores Qe produga

AQ, que tem como finalidade,
ao e a decisao sobre praticas -
adequadas 2 garantia de um nivel de renda satisfatdrio para

familia do produtor. Assume a forma de administragiao rural ou

administracdo de recursos pesqueiros, dependendo do publico a
que -se destina.

a

- ADMINISTRACAO DO LAR, tendo como finalidade o arranjo e a uti-

lizagao de recursos do lar, de modo a permitir 3a famIlia o des
frute de um nivel de vida satisfatdrio.

- ACAO COMUNITARIA, que visa a mobilizar a iniciativa pessoal,de

forma solidaria, para resolver problemas que afetam.a comunida
de como um todo.

E importante notar que, embora haja uma divis3o de trabalho de
carater geral entre homens e mulheres, as linhas de ac3o de Administra -
—5¢ao da Unidade de Produgio e Administracio do Larg ndo estio previamente
destinadas a este ou aquele sexo. Como as mulheres participam das ativi-
dades produtivas, a elas devem ser dirigidas ‘algumas das agGes de Admi -
nistragao da Unidade de Produg3o. Da mesma maneira, como os homens tém -
peso em decisoes afetas ao lar (como por exemplo o que comprar para a- ca
sa, que 1nsta1a§oes devem ser construldas, e até mesmo que alimento pre-
parar) algumas agoes de Adm1n15tragao do Lar devem ser d1r1g1das a éigé:

-0 produto final da agao da EHATER—ES e, portanto, seu ob3et1vo e:
POPULAQAO DEPENDENTE DO SETOR AGRICOLA E PESQUEIRO DESFRUTANDO  DE NIVE~
IS DE VIDA COERENTES COM AS BXIGENCIAS MINIMAS DE BEM ESTAR.

Com base nisto pode-se colocar o papel ou a missio da EMATER-ES
como sendo: CONDUZIR UM PROCESSO EDUCACIOVAL JUNTO A POPULAGAO PRODUTORA
DE ALIMENTOS E MATERIAS PRIMAS DE ORIGEM ANIMAL E VEGETAL, PARA QUE TOME

_INICIATIVAS QUE LHE PERMITAM COMPENSACAO PELO TRABALHO, PRODUZIR PARA O
ABASTECIMENTO DO MERCADO URBANO‘E DESFRUTAR DE NIVEIS DE VIDA DIGNOS.

4. ORGANIZACAO PARA A ACKO.

A unldade de producdao € um 51stena equ111brado, em gue os fato-
res de produgio dlsponlvels cbedecem a um arranjo, na maioria das vezes,
empirico, que a faz cumprir sua funcio, dentro das expectativas atuais -
da familia rural. '




Assin sendo, qualquer acdo dirigida a esta unidade deve ser cstudad

a sob
o enfoque sistémico, a fim de que ndo origine propostas de mudangas pre-

judiciais ao equilibrio existente, en vez de benéeficas.

Por outro lado € necessario gue a melhoria dos niveis de vida se
faga junto com a melhoria da renda liquida e das acoes comunitarias,para
que o0 crescimento da famIlia se dé de forma harmdnica e progressiva.

Veste caso, a agao da EVATER ES devera estar calcada em um diag-
nostico de realidade en que) ao lado de fatores economlcos e fisicos (na-

‘tureza do solo e do cllna rendimentos das culturas e crlacoes, renda do

produtor, necessidades alimentares, etc) sejam considerados dados socia-
is e culturais (formas de intéragdo comunitaria, crengas, valores, etc)-
€ as experiéncias anteriores vividas pelos produtores. Desde diagnostico
os técnicos da EMATER-ES obtém as indicacoes do tipo de agdo que devenm -
desenvolver.Esta agao € consequéncia da interagao de duas dimensGes. De
um lado, atividades produtivas ou de Administragdo do Lar, que constitu-
em o objeto concreto do trabalho das famTlias: cultura do milho, do fei
jao, etc; crlagao de aves, de bovinos, etc; preparo de alimentos, cuida-
dos com criangas, etc. De outro lado, objetivos a que a EMATER—BS se pro

poe. ' . ) vi

) Tem-se, assim, uma matriz de duas entradas, représentada no Qua-
dro i | .

E preéiso ‘no entanto, considerar que tais at1v1dades e objeti -
vos sO0 ganham sentido quando dinamizados pela acio humana que sobre -
eles decide, atua e deles obtém proveito. So existem, p01s no contexto =~
da aciao de pessoas. E e atuando junto a pessoas que a EkATER ES cumprel
sua missao e seus objetivos. Estas pessoas sdo o publlco da EMATER-ES, -

constituido pelas 4 (quatro) classes que estao no foco de seu obJetlvo -

'(produtores rurais, pescadores artesanais, donas de casa e- Jovens) e as
2 (duas) classes que tém importancia na sobrevivéncia da Empresa ( or -

gaos mantenedores e grande pablico). Estas 6 (seis) classes de publico,-
na maioria dos casos, requerem acgoes diferentes, dentro de um mesmo obje

tivo. As agoes de melhorla da renda 1liquida, através do aumento da produ

tividade do feijao, por exemplo, assumenm carater dlferente guando diri-
gidas ao produtor rural, ao foven a dona de casa, aos oroaos mantenedo-~
res ou ao publico em geral. O nesno raciocinio vale para a melhoria da
dieta da familia ou a preservagao de recursos naturais. Como o publico -
se sobyepOe ao conjunto de atividades e de obJetlvos, e nesmo os determi
na, entao, configura-se uma matriz sistémica de 3 (tres)‘entradas ,Tepre-
sentada no Quadro II.
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Esta visdo matricial permite:

4.1

4.2

4.7

constitui seu roteiro bisico na reuniao de

Preparar um programa proposto pelo Extensionista Local,que

planejamento

com a comunidade.

Debater com a comunidade a solugao de problemas,

amarrandd
os de forma sistémica.

Montar o programa final.

Preparar diretrizes por parte do Escritorio Central, den -
tro de um enfoque sistémico. '

Avaliar as acgodes, con suas interpenetragBes.

Reprogramar de forma sisteémica, quando imprevistos setori-
ais requerem redirecionamento da agao.

Visualizar pontos ainda pouco claros no conhecimento da -

realidade de determinadas atividades agropecuarias ou do

lar. .

|
|
!
!




5. ESTRATEGIA DA EMATER-ES.

Com base em todas as colocagoes anteriores, a EMATER-ES define -
sua estrategla como segue:

5.1 -

A EMATER-ES da prlorldade 3 atuacio junto aos pequenos pro

dutores rurais (pequenos proprietarios, parceiros, possei-

TOS e rrendatarlos), aos pescadores artesanais.e familia-~
res de ambos, pPor serem a fragao majoritaria da populacio
que produz alimentcs e matérias primas de origem animal e
vegetal para o abastecimento do Estado.

A EMATER- ES atuara junto aos grandes e medios produtores -
de duas maneiras:

5.2.1 - Atendendo % sua solicitagdo de a551stenc1a tecnlca
em assuntos agropecuarios.

5.2.2 - Envolvendo-os na solugdao de problemas comunitarios

e/ou sociais que afetam a populagao das conunldades em que
tém suas unidades de nrodugao.

~

A EMATER-ES atuari junto aos trabalhadores rurals também -

de duas formas:

5.3.1 - Reforgando sua part1c1pagao associativa e a conpre

ensao dos deveres e dos direitos que a 1e1 lhes faculta.

5.3.2 - Desenvolvendo suas habilidades prof1331ona15 via

trelnamentos de mao de obra:

5.4 -

- para com eles discutirem os problemas que enfrentam e en-

S.-S -

-veis e a operacionalizacio destas solugoes serao feltas -

Os técnicos da EMATER-ES nio esperam ser procurados pelos—
componentes do publico ao qual se d1r1ge o trabalho, mas
tomam a iniciativa de procuri-los em seu proprio ambiente,

contraren solugoes satisfatorias, dos pontos de vista téc-
nico, economico e social.

A discussao dos prcalemas, a detern1nagao das solugoes via

dentro de principios de participagao comunitaria. Entende-
se por participacao comunitaria o engajamento de dirigen -
tes de instituigdes que atuam na area, de representantes -
legais do povo, de 1lideres comunitirios e institucionais

3

de grupos formais e informais e de qualquer pessoa ou

instituicao, .nas diversas etapas do processo de solugdo dos
problemas locais.




506 -

5.7 -

5.8 -

5.9 -

5.10"

e de’ solugoes sempre viaveis. E do encontro respeitoso en

em conta fenomenos psico-sociais tais como a -psicologia da

‘dos grupos, para combinar sua opeae a forga destes fenome
‘nos. Por isto deve partir do ponto onde se encontra o] n1ve

-gia, em que métodos, mensagens, agdes e recursos se combi
nam em forma 1logica, harmonica e bem direcionada.

suas comunldades.

O processo de solugio dos problemas locais se baseia sempr
nos dados de realidade percebldos pelos componentes do

pu
blico junto ao qual a Empresa atua.

Sao elementos desta re
lidade os aspectos fisicos (clima, solo, topografia, etc),

biologicos (plantas, animais, microorganismos, etc,

que
existem ou se adaptam 3 regido),

psicologicos (percepgio d
si e do mundo, comportamentos, atitudes, etc),

sociais (fo
mas de interacao, solidariedade, organizagao da vida comun
taria, etc), econdomicas (renda familiar,

custos ‘de produgac
formas de comercializagao usadas, consumo de bens e servi

Gos, etc) e culturais (crengas, costumes, habitos, pernis
soes. censuras, pensamento magico, etc).

O despertar da consciéncia para problemas nio sentidos dev=

fazer-se numa base de problematizacao e consc1entlzagao,qu-

permitem o raciocinio consciente, a criatividade e a inicic

tiva, evitando-se as formas de persuasao, que manipulam ra

ciocinios e emogoes e direcionam a vontade, inibem a criat

vidade e transformanm a 1n1c1at1va en uma subordlnagao as
fontes de informagio.

0 extensionista, no processo educacional, € um assessor dc
produtor rural e de sua familia, detentor de-uma gama maio
de opg5es para a solugao de problemas, mas nao de verdades

tre .suas opgdes e a experidncia do produtor que surgirio as

-solugdes realmente viaveis e fiteis a vida famlllar,

No relac1onamento com o produtor o exten51onlsta deve leva

aprendlzagem, o processo de tomada de decisdes pelo produ
tor, as pressoes do grupo sobre o, 1nd1v1duo e a dinamica

de raciocinio, de conhecimentos e de tomada de dec1soes da
seu piblico e com ele seguir os demais passos até o results
do final. Para isto & importante a montagem de uma estraté-

Porque a tomada de decisdes se da a nivel individual e me

tal das pessoas, que o fazem com base em sua percepgao do
que lhes serve ou nio, & importante que os produtores e
seus familiares tenham a oportunidade de participar das de~
c1soes sobre o que constituira o programa da EMATER-ES para

.
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5.11~

5.12-

5013"

K

As polfticas governamentais, e outras agoes dirigidas a
partir de fora da comunidade rural, ser3o interpretadas
adaptadas aos reais problemas da comunidade.

A EMATER-ES. empre a tecnlcos com formagdo profissional nas
areas de ciéncias agrarias, pesca e economia doméstica,po

serem detentores dos conhecimentos técnicos necessarlos ao
alcance dos objetivos basicos a & que se propoe a empresa.
Tais t€cnicos nio recebem formacgao pedagbgica ou metodold-
gica para a acao educacional, E papel da EMATER~ES treini-
los nas teécnicas nscessarias ao bom relacionamento com o]
produtor e seus faniliares e 3 condugao do processo diald-
gico que conduziri ao cresc1nento da populagio rural e pes
queira. Este treinamento & feito via-Capacitacao Inicial.
Nenhum tecnico podara exercer qualquer cargo de extensio -
nista sem ter sido treinado na Capacitacgao In1c1a1

A EMATER-ES participa, junto com o extensionista local, do
processo de crescinento profissional deste, e para isto
conta com dois instrumentos importantes:

5.13.1 - Supervisio, que visa a estimular o desenvolvimen-
to dos conhecimentcs e das habllldades do extensionista lo
cal, em seu proprio ambiente de trabalho ajudando-o a su-
perar suas deficierncias. [ o mais importante instrumento -

'de crescimento profissional. Para isto conta com uma equi-
pe de assessores regionais, cuja miss3ic basica & fazer-se
_Ppresente junto ao técnico local, detectando problemas, ori

entando e mobilizando os recursos da empresa necessarlos a

Aagao eficaz dos exLen51onlstas.

5;13.2 - Estratégia de desenvolv1mento de pessoal, via va-

mas formas de- treinamento, visando a Complementar a agio da

5.14

5.15

superv1sao naqueles aspectos que esta nao pode resolver.

A supervisdo e os treinamentos se baseiam sempre em um -
processo constahtn de avaliagio do programa como um todo,

de a;oes e de desempenho pessoal, a qual fornece os indi-
cadores para ambos os instrumentos.

0 extensionista local, por sua agao predomlnantemente ge- .
neralista junto as unidades de produciao, deve ser detento

de uma gama ampla de conhecimentos e habilidades, o que
limita seu aprofundamento em campos especificos.Para dar-

lhe cobertura, nos momentos. em que necessita de conheci -




El

Hye

mentos mals profundos, a EMATER-ES mantem, a nivel de Es
critorio Central, uma equipe de técnicos especializados e

atividades inerentes ao programa de extensao cuja fungao
basica e:

5.15.1 - Manter a EMATER-ES atualizada quanto is inovacoes
do conhecimento.

5.15.2 - Manter os técnicos de campo informados sobre es

tas inovagoes.

5.15.3 - Manter articulagao com o0rgdos e servigos afins.

5.15.4 - Atuar junto ao publico da empresa, de forma suple
tiva 2 do extensionista local e articulada com este.
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