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REFORMULACAO OPERACIONAL E ESTRUTURAL DA EMATER-ES

1 - INTRODUGAO

As Constituicdes Federal e Estadual estabelecem que & de competencia
do Estado, nos trés niveis, a manutencao de um servigo de assistencia tecnica e
extensao rural como parte integfante dos instrumentos de execugao das politicas
agricolas. Em seus diversos segmentos, as cartas constitucionais apontam para

0s seguintes propositos:

a) Assistir prioritariamente o pequeno produtor.
b) Fomentar a produgao agropecuaria,

c) Trabalhar para a preservagao ambiental.

; 0 objetivo regimental da EMATER-ES e as propostas constantes de suas
diretrizes se alinham as determinacdes institucionais. Entretanto, ha que se
rever as formas de atuagao, visando alcangar maior eficacia perante o publico
beneficiario e dar maior divulgagao as atividades, sobretudo no momento em que

A o Governo estabelece novos rumos e impde maior objetividade nas agoes dos orgaos

piblicos.

2 ~ REFERENCIAIS

A revisio das formas operacionais e estruturais da EMATER-ES,de mo-

do a buscar uma atuacao mais eficaz, tem por base os seguintes parametros:

a) Executar assisténcia técnica e extensao rural,

b) Atender a unidade de produgao e as formas associativas dos pro-
dutores rurais.

c) Aumentar a producio, a produtividade e a renda agricola.

d) Manter postura dialogica e participativa jungo ao publico.

e) Aumentar a agilidade e abrangencia do atendimento.

f) Reduzir custos operacionaié.

g) Aperfeigoar a qualidade do servigo prestado.
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3 - CONCEITUAGAO

a) Entende-se por assisténcia técnica e extensao rural como um pro-
cesso de transferéncia de tecnologia agropecuaria, gerencial e de economia do-
mestica de. forma educativa, visando o crescimento economico, social e a

qualidade de vida da familia rural.

b) A unidade de producao e a vida familiar constituem um sistema
inico, e nio agregado de atividades agropecudrias e de economia doméstica, que

podem ser consideradas isoladamente.

c) 0 relacionamento entre extensionistas e publico tem base pedago-

gica no dialogo e na participagao.

d) 0 aprimoramento do relacionamento interinstitucional deve buscar
a integracao real com os demais setores do governo e da sociedade que atuam no
meio rural e o controle de interferéncias que prejudiquem a consecugao dos ob-

jetivos de trabalho, negociados e aprovados pelo Poder Executivo.

e) 0 associativismo rural, nas suas diversas formas, € considerado
como um instrumento capaz de viabilizar e aprimorar o processo de produgao, in-
dustrializagdo e comercializacao da produgao dos pequenos produtores rurais e
solucdo dos problemas comunitarios, trazendo, como consequencia, maior rendi-

mento economico & atividade agricola e melhor nivel de vida.

f) A .agao local e consequencia de um progfama elaborado com a par-
ticipagao do piblico, de acordo com a realidade e prioridades municipais, le-

vando em consideracdo as diretrizes federais, estaduais e do proprio municipio.

B

L -~ PROPOSICOES
4,1 0 Escritorio Local

0 Escritorio Local tem a fungao de assistir diretamente o produtor
rural e sua familia, tendo por base a unidade de produgao, bem como apoiar e
fomentar as diversas formas associativas, como mecanismo fundamental de susten-

tacdo do processo produtivo e de desenvolvimento da comunidade.
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0 Escritorio Local é a unidade de acao da Empresa que atua junto ao
publico rural, e responsavel maior pela formagao da opiniao publica sobre ° a

instituicao.

Para operacionalizacao de suas fungoes, o Escritorio Local sera
composto por tecnicos em ciencias agrarias, pesca e em economia domestica, com
formacao profissional compativel com as atividades que formam a base economica da

area de atuacdo, e pessoal administrativo.minimo necessario ao apoio logistico.

0 nimero e a qualificacao profissional dos componentes doEscritorio
Local serdo determinados pelas necessidades evidenciadas na programacao local,

como parte integrante do Programa de Desenvolvimento Rural do Municipio.

Ser3o criados indicadores que auxiliem na estruturagao doEscritorio

Local, tais como:

Ne de propriedades rurais existentes na area de trabalho.
- Extensdo da area geografica de atuacao do Escritorio Local.
- Interesse explicito e co-participagao do municipio na manutengao

da EMATER-ES.

Os Escritérios Locais serdo divididos em duas categorias Escritorio

A e Escritorio B.

€

0 Escritorio Local A serad localizado na sede do municipio e sua

. . 1

irea de acdo sera o municipio, excluida a area de acgdo do Escritorio Distrital.

0 Escritorio Local B sera localizado na sede distrital do mesmo

municipio, subordinado administrativamente ao Escritorio Local A.

A lotacdo minima de um Escritorio Local, a nivel de sede municipal
se compdoe de um Engenheiro Agronomo e um escriturario. A estes, dependendo do
volume de trabalho, se agregardo outros profissionais de ciéncias agrarias,pes-

ca e de economia doméstica e pessoal administrativo.

0 Chefe do Escritorio Local sera um técnico designado pela Direto-
ria, ouvida a Equipe Local e a Equipe Regional., Periodicamente, sua administra-
cao sera avaliada e, se for positiva, permanece no cargo, caso contrario, sera

substituido.
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A operacionalizacao das atividades fins dos Escritorios Locais tera
como base as bacias hidrograficas da area de agao, nas quais a natureza dos pro-
blemas e suas solugoes guarda identidade nas comunidades que a compoem, as

quais serao o nucleo das agoes desenvolvidas.

As atividades da Equipe Local serao realizadas, em conjunto, nas
bacias hidrograficas, racionalizando as viagens e atendendo prioritariamente a

grupos de beneficarios.

4.2 0 Escritorio Regional

Tera a funcdo de supervisionar, apoiar e coordenar a agao dos  Es-
critorios Locais, de modo a garantir a execucao da assistencia tecnica e exten-
sao rural segundo os propositos constantes dos objetivos da Empresa e no
programa de agdo dos Escritorios Locais da regido. A equipe do Escritorio  Re-
gional serd composta por técnicos em ciéncias agrarias e de economia domestica
de nivel superior, do quadro da empresa, com experiéncia a nivel de Escritorio

1
Local, tendo a seguinte composigao:

- 01 técnico (Chefe do Escritorio Regional) responsavel pela coor=-

denagao regional, supervisdo de carater administrativo e operacional.

- 01 ou mais técnicos de apoio as atividades de produgao agropecua-

ria e de economia doméstica, conforme as necessidades do programa da regiao.
- 01 ou mais funcionarios para apoio administrativo.

Em sua operacionalizagao, o Escritorio Regional mantera permanente
acompanhamento dos Escritorios Locais, apoio e orientagao as suas agoes e,quan-
do necessario, buscara no Escritorio Central suporte técnico e administrativo
visando fortalecer as atividades locais. Mantera constante supervisao e apoio

aos Escritorios Locais, na integragao com orgaos atuantes na regiao.

A EMATER-ES contara com 4 (quatro) regioces administrativas cuja
area de acao consta de mapa anexo, com sede nos seguintes locais: Nova Venecia,

Colatina, Viana (CALiR) e Cachoeiro de ltapemirim.

.

A escolha do Chefe Regional (supervisor regional) devera ser feita

pela Diretoria da Empresa, ouvido o Escritorio Central e os Escritorios Locais

da regiao.
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4,3 0 Escritorio Central

Tera a fungao de promover a coordenacao administrativa,financeira e
operacional da empresa a vael estadual, alem de promover suporte técnico e ad-
ministrativo aos Regionais e Locais, visando garantir a execucao das agoes pro-
gramadas segundo os propositos e objetivos da empresa e assegurar a equidade

operacional em todo o Estado.

0 pessoal tecnico do Escritorio Central devera deter conhecimento

. . - ¥ . -~ -~ .
especializado em areas especificas da Extensao Rural que serao gerenciadas em

-fungao de suas peculiaridades tecnicas e conjunturais, responsabilizando-se pe-

la formulagao de diretrizes, treinamento de pessoal, estratégia e operaciona-
lizac3o das acdes e participagdo no processo de supervisao aos Escritorios Re-
gionais e Escritorios Locais, buscando associar acontecimentos do setor agro-
pecuario, de economia doméstica e pesqueiro com os interesses da sociedade wur-

bana.

0s técnicos também serao responsaveis para que seja intensificado

o trabalho de integracao com todas as entidades ligadas a sua area de atuagao.

Sao orgaos do Escritorio Central: a Diretoria Executiva, Coordena-

dorias, Secoes e Assessorias.
0 Escritorio Central se organiza com a seguinte estrutura:

a) Diretoria Executiva - Com as fungoes e responsabilidades cons-

tantes do Estatuto e Regulamento Geral da EMATER-ES.

Ligado a Diretoria, havera uma Assessoria de Relagoes Publicas e
uma Assessoria Juridica, estando subordinados também a Diretoria o CALiR e o)

CPD.

b) Coordenadoria de Operacoes - Tera a fungao de coordenagao e su-

pervisao dos Escritorios Regionais e Locais, estando tambem vinculadas a esta

Coordenadoria todas as atividades de programa e organizacao rural.

c) Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento de Recursos Hu-

manos: Tera como funcao a coordenagao das atividades ligadas a estudos e docu-
mentagao, planejamento, controle e acompanhamento, organizagao e metodos e re-

cursos humanos.



d) Coordenadoria de Comunicacao e Processos Educativos: Tera como

fungao a coordenagao das atividades ligadas a comunicacao, metodologia, proces-

sos educativos, producao audiovisdal, biblioteca e grafica.

e) Coordenadoria de Administracdo e Financas: Tera como funcao a

coordenacao das atividades ligadas as secoes de: pessoal, material e patrimonio,

contabilidade, tesouraria, transportes, servicos gerais, secretaria geral, ofi~-

cina mecénica e restaurante.

-0s Coordenadores serao designados pela Diretoria, ouvidos os funcio-

narios do Escritorio Central das respectivas areas e os Escritorios Regionais.



QRGANOGRAMA DA EMATER-ES

CONSZLHO DE ADMINISTRAGAO

CALIR - ' ASS. REL. PUBLICAS
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