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1 INTRODUCAO

O presente documento visa promover um debate em
torno de taticas e estratégias mais adequadas para apoiar a or-
ganizacdo de pequenos produtores, pescadores e suas familias
no contexto da agricultura capixaba e criar com elesum sistema
de parceria. Uma das caracteristicas da agricultura dos paises
em desenvolvimento é a falta de uniformidade nos niveis tecno-
16gicos adotados pelos agricultores, segundo Ruy Miller Paiva.
Encontram-se, nestes paises,agricultores com alto nivel de tec-
nologia, empregando as técnicas mais modernas redomendadas pe-
los centros de experimentacdo e pesquisa, como também se encon-

tram agricultores do mais baixo nivel tecnoldgico.

Murilo Xavier Flores e José de Souza Silva reto-
mam a concepcdo do desenvolvimento dualista da agricultura bra-
sileira,constatando a existéncia de um segmento que se moderni-
zou pela integracdo aos circuitos tecnoldgico e de mercado, en-
guanto outro segmento'se marginalizou pela descapitalizacdo e
pela pequéna escala de producdo e comercializacdo. Uma analise
mais acurada vai mostrar que os componentes do primeiro grupo
j4 possuiam alguma disponibilidade de fatores de producdo e men-
talidade empresarial, e puderam aproveitar-se das politicas e
incentivos do Governo, alcancando escalas de produgao que per-
mitiram sua integracdao no modo de producdo capitalista. Em ge-
ral produzem para a agroindﬁstria e para a exportagao.Os do se-
gundo grupo em geral tinham pouca disponibilidade de fatores
de producdo, principalmente terra, e uma mentalidade mais vol-
tada para o auto-consumo e venda de excedentes. A pequena esca-
la de producdo, aliada a dispersdo em que vivem, ndo lhes da
possibilidade de ingressarem no mercado capitalista, ficando a
meréé de atravessadores que compram sua producao na proprieda-
de, as vezes antes da colheita, por precos baixos. Seu conceito
de lucro é o da diferenga entre receita e despesa. Em geral pro-
duzem alimentos.

.

Em termos de Espirito Santo, o segundo grupo aci-
ma mencionado constitui a grande maioria dos produtores rurais,

sendo os chamados pequenos produtores, publico prioritario das

acbes governamentais voltadas para o meio rural.
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2 ANTECEDENTES

A EMATER-ES, como empresa estadual de assistén-
cia técnica e extensdo rural, € responsavel pela transferéncia
de tecnologia agropecuaria, de economia doméstica e de pesca
aos produtores dos setores agropecuario e pesqueiro do Estado e
integra o Sistema Brasileiro de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (SIBRATER), atualmente sob coordenacdo da Empresa Brasi-
leira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA).

' 0 Plano de Ac3o Estratégica da Secretaria de As-
sisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMBRAPA, 1991) conceitua a
transferéncia de tecnologia agropecuaria como "o conjunto de ati-
vidades educativas, de apoio e de comunicagéo que facilitam a
adocdo de novas técnicas pelos seus usuarios”. Diz ainda que
este processo inclui as fases "de levantamento e identificacéo
de problemas com Os produtofes, de adaptacdo e integracédo de
tecnologia aos sistemas de producdo vigentes em diferentes lo-
cais e tipos de estabelecimentos, de disseminacdo de informa-
¢Oes técnico-gerenciais e politico-econdmicas para a tomada de
decisdes, de difusdo de inovacOes entre produtores e de avalia-
cdo de seus impactos sbcio-econdmicos e ambientais”.
O documento anteriormente citado relaciona ainda

como pfemissas basicas para as atividades de transferéncia de

tecnologia a serem desenvolvidas pelo SIBRATER:

a) Informacdo técnico-cientifica como sintese da
articulacdo do sisfema cooperativo de Pesquisa Agropecuaria{SCPA)
com o SIBRATER, visualizando a geracdao, a transferéncia e a di-
fusdo de tecnologias agropecuarias de acordo com. as demandas

dos produtbres.

b) Organizacdo como processo indispensavel de au-
to sustentacdo do crescimento econdmico, social e politico dos
pequenos produtores e como mecanismo de ampliacdo da abrangén-

cia e gualidade dos servigcos publicos de Extensdo Rural.

c) Regionalizacd3o/municipalizacdo da agricultura
como estratégia de valorizacdo. e respeito as peculiaridades,po-
tencialidades, interesses e decisbes locais, de aumento da efe-
tividade das politicas e de tratamento mais justo a desigualda-

‘des regionais e sociais.
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d) Modernizacdo institucional como processo efi-
ciente para a descentralizacdo administrativa e promocdo de

maior eficacia nas acdes de ATER.

As."Diretrizes para o Setor Agricola-1991/1994"
da Secretaria de Estado da Agricultura do Governo do Estado do
Espirito Santo no seu capitulo II. MODELO DE AGAO, ao relatar
as formas de intervencao do Governo menciona: "As atividades se-
rdao desenvolvidas por meio de programas e projetos de forma so-
lidaria e participativa com as entidades associativas dos pro-
dutores rurais e prefeituras municipais”. No capitulo III. OB-
JETIVOS DA ACAO DA SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA relata
17 objetivos, dos quais o décimo terceiro é: "Viabilizar as or-
ganizacdes rurais nas suas diversas formas". No capitulo IV.DI-
RETRIZES PARA A ACAO DO SETOR PUBLICO AGRICOLA destaca no item
C das Diretrizes Gerais: "Desenvolver atividades de apoio e
fortalecimento das formas associativas existentes no meio ru-
ral, estimulando a participacdo de todos na definicdao e solucgao
de seus problemas, na perspectiva do alcance da autonomia de ges-
t3o e da independéncia financeira". Finalmente, no capitulo V.
PROGRAMAS BASICOS destaca a Organizagdo Rural como um deles.

Nos varios subsidios ao planejamento da EMATER-
ES estio consolidadas diretrizes relacionadas com a metodologia
e organizacdo de produtores, visando atividades relacionadas com
seu fortalecimento, racionalidade e aperfeicoamento do processo
produtivo, de forma a reduzir custos, aproveitar o poder de bar-
ganha, possibilitando a auto-sustentacio do crescimento econdo-
mico, social e cultural. Varios treinamentos de extensionistas
locais tem sido oferecidos, relacionados com metodologia, orga-
nizacdo rural e manejo integrado de microbacias hidrograficas,
gue contemplam o tema. H3d também um acervo muito grande de téc-
nicas pedagdgicas, metodologia, estratégias de acdo, ndo s6 de-
vido 3 experiéncia adquirida pelos extensionistas ao longo do
tempo, como também devido aos varios treinamentos oferecidos.H3,
pois, ndo sd determinacdo politica como vivéncia de acdes liga-

das & organizacdo rural na histéria da extensdo rural.

Existem hoje no Estado 358 associagdes de produ-
tores e pescadores, com cerca de 30.000 participantes, sem in-
cluir os sindicatos e as cooperativas, por serem formas mais

elaboradas de organizac¢ao. Algumas delas foramcriadas por acoes

promovidas pela EMATER-ES, outras por ac¢Oes de outras institui-
cdes, ov agbes Iérolbrias do Grupo.




Outro ponto a considerar € que © Programa de As-
sisténcia Técnica e Extensao Rural - PROATER/1993, ao delinear
as acbes a serem realizadas para conservacao dos recursos natu-
rais cita: "Desenvolver projetos de uso e manejo racional de
recursos naturais, considerando-se as bacias hidrogréficas como

unidades de planejamento e de concentracado de esforgos,tendo em

vista 6 equilibrio dindmico entre poluicdo e conservacdo dos re-

cursos naturais". Quando trata da estragégia geral a ser seguida
o PROATER coloca como uma acdo basica a Acdo Comunitaria,dizen-
do que: "Nas comunidades pertencentes a uma mesma bacia hidro-
grafica contemplada com projeto de manejo integrado de recursos
naturais, os trabalhos também serdo desenvolvidos de forma in-

tegrada entre estas comunidades”.

Do exposto neste capitulo verifica-se que a or-
ganizagao de produtores e as acoes correlatas fazem parte do
processo da extensdo rural hd muito tempo e estdo entre as ex-
pectativas$ que tem seus mantenedores. Por outro lado,com a vi-
s3o mais totalizante que surge ao se tratarem de problemas de
conservacido de recursos naturais e da solucdo de problemas es-
truturais das comunidades, a bacia hidrografica ganha importan-
cia como unidade geogradfica de acdo e a comunidade como unidade

social da mesma acgao. -
3 JUSTIFICATIVA

Os pequenos produtores rurais e os pescadores
profissionais de cunho artesanal constituem a categoria de pu-
blico prioritdrio dos programas do Governo do Estado do Espirito
Santo para atendimento a agricultura e a pesca, sob a designa-
¢ci3o genérica de pequeno produtor. S3o, portanto, também a cate-
goria prioritaria para a EMATER-ES, na sua gqualidade de agéncia

governamental.

Uma primeira dificuldade que surge é a da carac-

teriiacéo exata destas pessoas. Diz~se que O pequeno produtor

& aquele que explora areas de até 100 hectares,podendo ser pro-

prietario, parceiro ou arrendatario. Sabe-se que uma caracteri-
zacao baseada apenas no fator tamanho da area explorada coloca
no mesmo grupo o produtor de hortalicas que explora 10 hectares
e o criador de bovinos que explora 80 hectares,dos guais o pri-

meiro j& estd quase na categoria de grande produtor e © Gltimo

pode ser um miniprodutor.
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A filosofia da educacdo diz que qualquer traba-

lho educacional sb podera ser bem realizado se o educador tiver
sua "teoria do objeto" e sua "teoria da aprendizagem". Por teo-
ria do objeto entende-se o conhecimento das pessoas com quem se
vai trabalhar (objeto): o que produzem, como pfoduzem, como ob-
tém sua renda familiar, como fazem suas trocas de produtos por
bens de consumo, se sdao ou nao proprietarias dos fatores de pro-
duc3o, como se relacionam em sociedade ou grupo, de onde tiram
os recursos usados na producdo, que consciéncia tém de seu pa-
pel de cidaddos, como defendem seus direitos e assim por dian-
te. Por teoria do conhecimento entende-se o que o educador sa-
be sobre a maneira como estas pessoas adquirem novos conhecimen-
tos, mudam habitos, incorporam habilidades, que canais de comu-
nicacio usam para se relacionar com outras pessoas e o mundo
externo a comunidade, e assim por diante. Ha uma grande neces-
sidade de que se aprofunde o estudo destes aspectos,ainda nao
muito claros no que toca a mencionada categoria de piblico. Ho-
je apenas temos algumas caracteristicas que s3ao comuns aos seus

componentes, como:

1- Nio se enquadram no modo de producado capita-
lista, que prevé a exploracdo de atividades lucrativas,selecio-
nadas mediante uma anidlise rigorosa de custos e de mercado. Sua
producido estd mais voltada para a subsisténcia da familia e com
algumas exploracdes basicas para fonte de renda, como € o caso

da cultura do café na maioria dos casos.

2- Por priorizarem a subsisténcia,produzem ali-
mentos basicos, cujas sobras sdo vendidas no mercado,como fonte
de renda adicional. E como os alimentos basicos nao sdo explo-
racdo lucrativa, praticamente sd esta categoria os produz, Jja
' que os produtores que adotam o modelo capitalista preferem pro-
dutos de exportac¢ao ou que constituem matéria prima para a agro-

indGstria, muito mais rentaveis.

3~ Usam mao-de-obra familiar (esposa, filhos e

parentes agregados) s6 raramente empregando mao-de-obra exter-

na.

4- Como produzem pequenas quantidades para o mer-
cado, ndo tém poder de venda e nem facilidade de transportar
seus produtos aos grandes centros, ficando a mercé da rede de
intermedidrios, que compram os produtos na propriedade, conse-

guem reunir um maior volume de produtos e assim ter maior poder

de venda com lucros substanciais.




5- Pela sua propria forma de vida, estdao disper-
sos, com oportunidades pouco frequentes de discutir problemas,
trocar pontos de vista e criarem uma.consciéncia de grupo e de

cidadania.

varias outras caracterisitcas existem e devem

ser acrescentadas e estudadas.

De qualquer maneira, sé com as ja explicitadas
é possivel reconhecer a importancia de agOes gue aproximem  oOs
individuos diépersos, que gerem a oportunidade de discutirem o
seu modo de producdo, as vantagens e desvantagens que lhes ofe-
rece,'os frutos de seu trabalho, como aumentar sua participacao
no mercado e no incremento de rendimentos que isto lhes podera

trazer, como fazer valer seus direitos de cidad3os.
4 ALGUNS CONCEITOS BASICOS.

Quando se escreve ou fala do processo da exten-
sdao rural, usam-se alguns termos cujo significado tem de ser
compartilhado por todos, sob pena de nd3o haver uma comunicacao
eficaz. E preciso lembrar que a Extensdao, por ser um processo
educativo e ndo uma ciéncia, nio tem terminologia prdpria, pois
usa termos correntes na liﬁgua portuguesa ou termos cientificos
origindrios das ciéncias em gque se baseia (ciéncias biologicas,
ciéncias sociais, psicologia, pedagogia e outros). A seguir ha
uma relacido de termos diretamente ligados a organizacdao de pro-
dutores, com os conceitos respectivos, obtidos em dicionarios

ou em literatura técnica.
4.1 Assisténcia Tecnica

Processo pelo qual um individuo dotado de conhe-
cimentos técnicos em um ramo da ciéncia aplicada transmite in-
formacoes, conhecimentos e habilidades a oﬁtros individuos

s - - para obter a solucao de problemas que os afligem, e

que tém relacdo com sua capacidade profissional.

"4.2 Extensao (como processo educativo)

06

Processo pelo qual um individuo dotado de conhe=

cimentos técnicos em um ramo da ciéncia aplicada intervém em

um grupo social ou comunidade para promover entre seus compo-
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nentes a descoberta e o reconhecimento de situacgdes problema nao
percebidas e oferecer assessoria para a solugdao das mesmas. As-
sim & que existem a extensdo universitdria, a extenséao rural,

como poderiam existir a sanitadria e outras.
4.3 Extensao Rural

Tipo de extensao voltada para o processo produ-
tivo da agropecudria e da pesca profissional e para a melhoria

das condicdes de vida familiares dos respectivos produtores.
4.4 Metodologia

Conjunto dos procedimentos para fazer algo.
4.5 Método

Maneira de fazer algo; procedimento; sequéncia
1légica para fazer alguma coisa. Assim & que hd o método de fa-
zer sementeira, de podar uma arvore, de alimentar o gado,de ali-
mentar uma crianca, de administrar um lar, etc. Dai a expressao
DEMONSTRACXO DE METODO, para.designar a demonstracdo de como fa-
zer corretamente um METODO (sementeira, vacinacdo, preparc de

um alimento etc.).
4.6 Metodologia Usada pela Extensao Rural

Conjunto de procedimentos que o extensionista
utiliza para intervir no processo produtivo, a partir de uma
concepcdo sobre quem é o produtor rural, como & sua vida fami-
liar, que problemas reais enfrenta, como aprende novos conheci-
mentos e habilidades, como muda procedimentos e habitos. Define
pois a maneira como o extensionista aborda uma comunidade, como
estuda sua realidade, como procede com O publico, como lida com

grupos sociais etc.

4.7 Técnicas Pedagogicas

Artificios usados para tornar mais eficaz o processo
de comunicaci3o entre um educador e seus alunos. H3 técnicas pro-

pria para uso em sala de aula, para o ar livre, para criancas,

para adolescentes, para adultos, para lidar com individuos, pa-
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ra grupo, para massa etc. Como exemplos, citamos a visita,a en-
trevista, a palestra, a demonstracdo de método, a reunido, a

campanha, e as demais nossas conhecidas.
4.8 Tecnicas Grupais

S3o técnicas pedagbdgicas adequadas a relacdo en-

tre o educador e seu grupo de educandos.
4.9 Técnicas de Dinamica de Grupos

Técnicas grupais usadas para facilitar a intera-
cdo entre os componentes de um grupo social, a fim de reforcgar
a dinémica do processo do grupo. Nem toda técnica grupal o é de
dinamica de grupo.

4,10 Grupo

Conjunto de pessoas que desenvolve uma  intera-

cao em fdngéo de objetivos comuns.
4.11 Comunidade

Area geografica definida onde vive um certo nu-
mero de pessoas que mantém entre si uma interacdo social e que
se reconhecem como pertencentes a ela, identificando-a por um

nome.,
4.12 Trabalho Comunitario ou Trabalho com Comunidade

Ac3o de uma pessoa que intervém em uma comunida-
de, a partir de sua propria escala de valores com a finalidade
de torna-la mais dindmica ou mudar habitos, procedimentos - e
cultura.
4.13 Organizacao Rural ou Organizacao de Produtores

E o processo pelo gual um conjunto de produtores
rurais se organiza para solucionar problemas comuns,reconhecidos

e considerados relevantes por eles mesmos.

O processo pode ser iniciado por um agente de

fora da comunidade ou por um membro dela. Pode atingir parte da




comunidade ou um conjunto de comunidades. Assume formas muito
variadas: mutirdo, associacdo de moradores,associagdo de produ-
tores, grupos de venda e de compra em comum, sindicdatos, coope-
rativas etc. As formas de associacdo sao quase infinitas e de-
vem ser auténticas, refletindo a cultura e os feais interesses

e valores de seus membros.

De um modo geral todas as comunidades tém, natu-
ralmente, suas formas de organizacdo ja definidas, embora nao
aparecam ao observador externo. Cabe ao agente que deseja aju-
dar uma comunidade a se dinamizar o cuidado de identificar as
formas associativas existentes, sua ofganizagéo, estrutura de
poder, objetivos. E se entrosar com elas, integrando-se aquelas
cujos objetivos mais se sintonizam com o crescimento comunita-

rio.

A extens3o rural nio interessa a organizagao pe-
la organizacio, mas como um meio através do qual os componentes
das organizacOes buscam solucdo para seus problemas. De um modo
geral os problemas vividos pelo produtor rural e pelo pescador
profissional estdo intimamente ligados ao seu processo produti-
vo: ou se trata de adquirir insumos e equipamentos, ou de au-
mentar a producdo e a produtividade, de comercializar seu pro-
duto, ou garantir infraestrutura para a producao (transporfé,
energia, servicos piblicos etc.). O processo deve iniciar-se pe-
la busca dos problemas relevantes, para em torno deles se orga-
nizar a ac3o das pessoas, e ndo pela organizacao das pessoas,

para entdo. buscar os problemas a atacar.

5 REFERENCIAL PARA O TRABALHO COM ORGANIZACOES DE PRODUTORES

'5.1 O ponto de partida é o conhecimento da realidade da comu-

nidade ou das comunidades que serdo alvo do trabalho. Esta rea-

lidade comporta peloc menos duatro dimensobes:

a) Dimensdo fisica - Compreende aspectos geogra-
ficos,‘climéticos e edafoldgicos, principalmente (localizagao,
distancias, altitude, temperaturastédias, insolacdo, pluviosi-
dade, relevo, cobertura vegetal, tipo de solo, topografia,etc).

b) Dimens3o demografica - Numero de habitantes,
origem, taxa de crescimento populacional, taxas de morbidade

geral e especificas, taxas de mortalidade geral e especifica,etc.
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c) Dimensdo econdmica - O que produzem seus ha-
bitantes, como o fazem, a quem e como vendem seus prbdutos,ren-
da familiar, etc. Dizem respeito basicamente ao processo produ-
tivo e suas relacdes de troca, com enfoque maior na formacao da

renda familiar.

d) Dimensdo politica - Como resolvem seus pro-
blemas comuns? Como se estruturam as relacdes de poder na comu-
nidade? £ uma comunidade conservadora ou inovadora? Ha inicia-
tiva ou ha subordinacido?

. »

e) Dimensao cultural - Usos e costumes, valores,

normas de conduta, formas de comunicacao interpessoal, lazer,

cultos religiosos, formas de solidariedade etc,

E preciso ter em mente gque isto a que chamamos
de realidade de uma comunidade é, na verdade, um processo,ou se-
ja, estd em constante mudanga. E que, portanto, ndo hd uma fase
do trabalho que se poséa chamar de estudo da realidade. Ha,sim,
um primeiro momento de contato com a realidade, gue vai forne-
cer um conjunto de informacdes que permitam ao extensionista ter
uma base minima de inicio de trabalho. Mas continuara em forma

de constante aprofundamento e detectacdao de mudancas.

5.2° £ preciso também ter em mente que a histdéria da comunida-
de n3o comeca no dia em que o extensionista chega a ela.Ela ja
existe ha muitas décadas, as vezes ha séculos. Seus moradores
tém desenvolvido um sistema de interacdo, na busca de solucdo
de seus problemas, que configurou alguma forma de organizacdo:
h3 uma estrutura de poder (pessoas que sdo respeitadas, pessoas
que as seqguem), hd um codigo de valores, ha um sistema produti-
vo, ha formas de solidariedade, ha sangOes para quem transgride
os costumes existentes, e assim por diante. As vezes ha grupos
organizados e até mesmo formalizados de forma bem complexa. E
preciso descobrir este sistema organizaciohal e através dele fa-

zer veicular as informacSes ou mensagens que se quer introduzir.

5.3 Quando. um grupo social ou comunidade estd ja& com sua or-
ganizacdo interna estabilizada e se introduz alguma coisa nova
no contexto:de suas relacbes, seguramente havera mudangas nas
formas de interacao, com repercussao nos valores, na estrutura

de poder vigente e em todo o sistema organizacional. Se, por

exemplo, uma comunidade tem sua interacdo baseada nas formas
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mais tradicionais de solidariedade, como.o compadfio, o mutirado,
as.festividades,Aos veldrios, e se apresenta entao, pela pri-
meira vez, a oportunidade de enfrentar a rede de intermediarios,
organizando-se para a venda em comum, certamente o simples ini-
cio da discussdo das idéias e alternativas comeca a mexer com a
estrutura de poder, a criar chogues de interesses, enfim a mu~
dar toda a organizacdo existente. Pode surgir uma nova organi-
zacio comunitadria, mais forte e dindmica, como pode - surgir a

cisdo, a desorganizacao.

5.4 Ji vimos que a realidade social é dinamica, fazendo com
que as comunidades sejam em si um processo em constante evolu-
¢30. O principal mdvel.da evolucgdo social é o confronto de idéias
e de interesses, que podem criar novos valores, gerar novas ex-=
periéncias, aprendizado novo, revelar nova lideranca, e assim

por diante. Quando todos em uma comunidade pensam igual e agem
igual a tendéncia é a estagnacgao,o esgqtamento do sistema exis-
tentes. Quando alguém discorda da status-quo geralmente intro-
duz idéias novas, cria os conflitos e, na busca do antigo equi-
1ibrio, hd todo um processo de interacdo que levarad a evolucao

do grupo.

5.5 Um dado importante de realidade é a sua histdria. Dizer
que em uma comunidade se produzem 1.000 sacas de café & uma coi-
sa. Mas descobrir que no passado ja se produziram 1.500 sacas,
& uma constatacdo de queda de produgdo que gera uma série de
outras questdes. Por que diminuiu a producao? O que substituiu
o café como renda para o produtor? Que repercussbes isto teve
na migracdo de pessoas? Foi desejavel? E dai por diante,uma se-
quéncia de perguntas abre toda uma nova visao da realidade . da

comunidade.

5.6 O trabalho com organizacdo de produtores requer autiliza-

c3o de técnicas pedagdgicas prdprias para o trabalho comgrupos,

principalmente as de dinﬁmica de grupo.

6 PROCEDIMENTOS DO EXTENSIONISTA PARA O TRABALHO COM ORGANIZA~-
CAO RURAL
O roteiro que se segue & uma sugestado padrdo pa- .
ra gque o extensionista se oriente na conducido de seu trabalho.

" N3o ha como fornecer roteiros para uma acac que depende de tan-

tas variaveis ndo controlaveis. Cada um deve internalizar os
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principios j& mencionados anteriormente e fazer sua adaptacao

a cada situacdo existente, bem como a sua prépria‘maheira<kapro-
ceder. As sugestdes oferecidas a seguir partem do fato de '‘que a

EMATER-ES n3o estd mais instalando escritdrios em areas novas,

ndo trabalhadas, uma vez que ja cobrimos todo o Estado. Também

levam em consideracio que o extensionista j& ndo & mais o dnico

ou o principal meio de informagoes para o produtor rural, como

ha vinte anos, pois a televisdo, as igrejas e varios movimentos

sociais ja chegam ao meio rural e induzem acoes comunitarias,

disseminam informacdes e ensinamentos. E, finalmente,admite que

o conhecimento da realidade, mesmo em municipios onde o traba-

lho da extensdo rural é antigo, ainda & deficiente, por falta

de maior aprofundamento no processo produtivo e nas relagdes so-
ciais da comunidade.

PRIMEIRO PASSO - Indentificar as bacias hidrograficas e as res-
pectivas sﬁb-bacias da area de acdo do Escritorio Local, e ne-
las identificar as comunidades rurais. Comecamos por este passo
porque, como ja& visto, as Diretrizes da Empresa determinam que
a unidade  geografica de atuacgao é a bacia hidrografica e a uni-
dade social a comunidade. Esta identificacido deve ser feita em
um mapa do municipio (tamanho ideal de 1:25.000) delimitando as
sub-bacias. Uma questdo que se pde é: na delimitacdo de sub-ba-
cias tem-se desde as que compreendem os afluentes principais de
um rio até as bacias de drenagem dos cOrregos que formam as mi-
lhares de cabeceiras destes afluentes. Onde parar? Tomando-se
por base as duas unidades propostas nas diretrizes, sugere-se
que'a menor sub-bacia a considerar é aquela formada pela area
de drenagem de uma comunidade, ainda que comporte mais de um
coérrego. Identificar e assinalar no mapa as comunidades exis-
tentes, quer sejam ou nado trabalhadas pelos técnicos do Escri-
‘tério Local. Registrar também no mapa outros dados sobre as co-
munidades, localizando escolas, igrejes, associacgoes, centros
.

comunitarios, e outros dados relevantes.

SEGUNDO PASSO - Aprofundamento do estudo de realidade das comu-
nidades e da respectiva sub-bacia. 0O convivio com os produtores
nos faz crer gque conhecemos sua reelidade. Mas conhecer & algo
mais profundo que conviver e obter informagdes. O estudo da rea=
lidade deve ser realizado com a participacao dos produtores e

de seus familiares e tera como propositos:

- entender como se d3o as relacdes de producdo e

de troca.
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- oferecer dados para a analise critica darea-
lidade.

- identificar as formas concretas de articula-
cdo dos pequenos produtores com a proprie-

'dade, com o mercado de trabalho e com o ca-
pital.

- descobrir como resolver problemas mediante

acdo conjunta e organizada.

Estas € outras informacdes devem ser registra-
das em cadernos ou outras formas de’arquivamento. Uma sugestao
é a de que se abra uma pasta no arquivo para cada comunidade.
Nesta pasta se prendem folhas de papel com dados da comunidade,
que sd@o atualizados constantemente. Qualquer fato novo observa-
do pode ser anotado em um pedaco de papel e colocado na pasta,
para em ocasido posterior ser aﬁotado de forma mais clara e

correta.

TERCEIRO PASSO - Selec3o das sub-bacias onde sera conduzido um
trabalho de manejo integrado de recursos naturais ou outras

atividades integrativas, e das respectivas comunidades.

QUARTO PASSO - Levantamento dos problemas,aspiracSes e interes-
ses dos componentes das comunidades. Estes levantamentos serao
feitos através de reunides comunitadrias, técnicas de problema-
tizacao e outros recursos metodolégicos adequados. Onde ja hou-

ver associacdOes operando, © levantamento se fara com elas.

QUINTO PASSO - Tabulacado e interpretacdo das informagdese pri-

orizacgao, juntamente com a comunidade, ou com suas associacoes.

' SEXTO PASSO - Inicio das atividades com as associagoes, elabo-
rando um plano de acdo com parceria da EMATER-ES, das associaé
cdes comunitarias e de outras instituicdes existentes.Este pla-
no deve explicitar claramente © papel que cabe a cada componen-
te da parceria. Caso ndo haja ainda nenhuma associacao na comu-
nidade, iniciar uma discussio sobre os problemas do processo .
produtivo, até chegar, junto com O grupo, a conclus3o de qual o
problema comumvmais premente, que servira de ponto de partida
para a acdu. A medida em que a acio avance, a associacao de pro-

dutores ira se estruturando.

SETIMO PASSO - Preparagdo dos membros da associacdo para a ges-

t3io da mesma. Para que um processo de organizacao de produtores




atinja o nivel desejado deve atender ao problema da gestdo. E a
gestdo deve ser deles mesmos, que tém interesse na solucdo de
seus problemas e conhecem a situacao local, as formas de rela-
cionamento, dgsdependéncia, etc. O extensionista deve fugir da
tentacgao e')ﬁ"géupar ele mesmo um posto diretivo, na crenca de que
assim estard acelerando o processo de organizacdo. Infelizmen-
te a tendéncia é de que ocorra o contrario,por estar tirando dos
membros da associacdo a oportunidade de amadurecerem na condu-
c30 de seus 'proprios negbcios. Sua acdo deve ser a de alertar
para pontos chave na gestdo, sugerir a busca de assessoria ou
de treinamentos para isto. Ha cursos do SEBRAE, da OCEES, de
Sindicatos, e de outras instituic¢des que lidam com movimentos

populares.
7 CONCLUSOES

Os principios gerais da metodologia da organiza-

c3o de produtores ndo contém formulas acabadas e nem passos de
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um roteiro de trabalho. Possue apenas a linha geral de acdo,ade-

quada para cada caso particular, em func¢do das condicdes econd-
micas, sociais, culturais e politicas de cada grupo social. Sao
parte integrante desta metodologia:

- O apoio a&s organizacgOes de produtores tem co-

mo ponto de partida suas atividades concretas de produgao.

- O apoio da extensdo rural ao processo de orga-
nizac8o dos pequenos produtores se da, prioritariamente, atra-
vés de suas atividades Associm‘ivas de producao. '

- Os pequenos produtores possuem formas proprias
de organizacao que podem atender as alternativas propostas pe-
los programas governamentais, embora difiram dos modelos ofi-
ciais. Por isto deve-se detectar as organizacses existehtes,an-

tes de iniciar qualgquer processo grupal. '

- As reivindicacdes das organizacgOes de pequenos

produtores a extensado rural devem ser compatibilizadas - com as

alternativas previstas nos programas oficiais, no PROATER e nas

diretrizes, de modo a se encaixarem logicamente na programacao

do extensionista.

- O uso. de técnicas pedagbgicas deve visar ao de-
senvolvimento da capacidade de producdo e de auto-gestao dos

componentes das associacgOes.
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- No processo de apoio a organizacao de produto-
res deve-se buscar uma estreita articulacd3o com todos os seto-
res e instituicdes atuantes na area. ' '

Algumas recomendagOes referentes a tudo o que
foi exposto, sao:

- Todo o processo de transferéncia de tecnolo-~-
gias, de informacdo e utilizacdo de politicas agricolas deve ser
feito através das organizac¢Oes de produtores,utilizando-se téc-
nicas pedagdgicas que levem a participacdo.

- Toda a discussdo de alternativas tecnoldogicas
de producdo deve visar a melhoria da renda do produtor.

- As unidades de observacao, unidades demonstra-
tivas, reunides, dias de campo e outras técnicas pedagdgicas de
impacto devem ser realizadas em locais onde existam associacoOes

ou grupos de produtores atuando.

- N3do existindo associagées’ainda,operandoeﬂnuma
determinada comunidade, utilizar a Escola como local de polari-

zacdo para as atividades grupais.

- Fitas de video educativas podem servir como
ponto de partida para a discussdo de temas de interesses do gru-
po de produtores, e como reforgco da interacao eﬁtre seus mém;
bros. A EMATER-ES ja tem alguns videos que podem ser utilizados,
e outros poderao ser produzidos, desde que se tenha bem concre-

to o tema necessario.

- Os programas de radio sao outra fonte de in-
formacOes que o extensionista pode utilizar para langar desa-
fios e sugerir acdes aos grupos e associagOes existentes. Um
comentario, uma noticia realmente importante, um slogan, podem

"espalhar rapidamente uma idéia que deva ser trabalhada..

- Folhetos, apostilas, folders,informacsOes técni-
cas ou de politica agricola podem também ser o nucleo inicial de
discussOes e de novas acoes.

.

- As viagens a campo devem ser programadas prin-
cipalmente para atender componentes de grupo e de associacées,
sempre em forma de grupo, ainda que pequenos.

- Outras formas de dinamizar o processo de comu-

‘nicacdo e, portanto de interacao grupal é péla utilizacao de

jornais comunitdrios, jornais murais, mala direta com associa-

¢oes,exposicoes didaticas, sempre centradas nas organizacgoes

existentes.



