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Apresentacao

Esta cartilha foi elaborada para auxiliar a capacitagdo dos Conselhos Municipais de Desenvolvimento
Rural Sustentdvel (CMDRS) do Espirito Santo. Até julho de 2010, todos os CMDRS terdo sido
capacitados, totalizando um nimero aproximado de 1500 pessoas. O seu contetido terd como eixo
central o processo de Gestdo Social, com uma linguagem simples, trazendo conceitos e discussoes
académicas de forma clara e acessivel a todos.

A intengdo é proporcionar a todos aqueles que participam dos CMDRS - agricultores (as) familiares,
gestores publicos e extensionistas rurais — um momento de reflexdo sobre as atribui¢ées dos
conselheiros perante a promogao do desenvolvimento rural nos municipios, numa perspectiva em que
a sociedade deve ser a protagonista desse desenvolvimento.

Para atender a esse proposito, o conteudo deste material esta divido em mais quatro itens além desta
breve introdugdo. No proximo item, “Passeando pela Historia”, vocé ira percorrer a trajetoéria politica
e social brasileira, desde as imposi¢des do regime militar até a criacdo dos conselhos, que funcionam
como ferramentas do exercicio do, ainda recente, regime democratico que vivemos na atualidade.

No item 3, “Os CMDRS” e a Importéncia para o exercicio da democracia”, serdo apresentadas as
questdes ligadas a gestao social. Vamos abordar temas como planejamento participativo, organizagdo
e controle social. O item 4, “O dia a dia de um CMDRS”, traz a discussdo sobre o cotidiano de
funcionamento de um CMDRS, apresentando elementos indispensaveis para a sua constituicdo e
dando dicas sobre a condugao dos trabalhos. Finalmente, no item 5, “Agricultores Familiares: uma
categoria especial”, vamos discutir sobre a agricultura familiar e as principais politicas publicas voltadas
para este segmento. Para tanto, serao apresentadas agdes dos governos estadual e federal, voltadas
especificamente para a agricultura familiar, e os caminhos para acessa-las.

Estamos certos que ndo esgotaremos todos os pontos e necessidades inerentes as discussdes sobre
os Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural Sustentavel. Entretanto, acreditamos serem
fundamentais as reflexdes aqui contidas, de modo que todos sejam estimulados a buscar mais

conhecimentos e também a potencializar as experiéncias que todos ja possuem.

Boa leitura!

Célia Jaqueline Sanz Rodriguez
Luiz Carlos Leonardi Bricalli
Rodrigo de Souza Ferreira

Fabio Lopes Dalbom

Samir Serédio Amim Rangel
(Coordenadores das capacitagbes)




2.0 Passeando péla historia

“Nao ha como entender o hoje, sem conhecer o ontem”. Essas palavras nos
indicam a necessidade de conhecer a historia como uma necessidade reflexiva,
uma forma de compreender as coisas.

Os Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural, assim como as
instituicdes que representamos, ndo surgiram do nada, nem do dia para a
noite, como num passe de magica. Pelo contrario, existe um porqué, um
motivo, uma conjuntura politica e social que nos ajuda a entender a criagao
dos conselhos.

Entender isso, do nosso ponto de vista, nos ajuda a compreender melhor
o motivo de, hoje, tantas pessoas estarem envolvidas com os conselhos e
também a perceber o quao importantes sdo esses espagos para melhorar a
situacao do meio rural e dos municipios de uma forma geral.

2.1 Antes era assim

Na década de 60, mais especificamente em marco de 1964, o Brasil sofreu um
golpe militar. Como a sociedade se mobilizou contra essa arbitrariedade, os
militares colocaram em pratica uma série de a¢bes que acabaram com grande
parte das Iibe’rdades dos brasileiros. As pessoas perderam o direito de se
organizarem e de participarem da conducao da politica do pais. Desta forma,
conselhos mu_nicipais, como esses que vocés participam livremente por direito,
seriam proibidos e’alguns conselheiros poderiam até ser perseguidos.

Com a abertura politica e a promulgacao da Constituicdao de 1988, as coisas
comegaram a mudar no Brasil. A Constituicdo procurou proporcionar aos
cidadaos brasileiros a liberdade e o direito de participarem da politica:
votando, sendo votados e colaborando na condugdo das politicas publicas.

O final dos anos 80 e inicio dos 90, sobretudo, foram periodos marcados por
avangos nos processos democraticos. Os conselhos passaram a fazer parte
da realidade brasileira e as pessoas voltaram a ter o direito de participarem




ativamente na politica, pensando, refletindo, propondo ag¢des e solucdes para
inumeros setores da sociedade.

Os Conselhos Municipais, dos mais variados setores, representam n3o sé a
abertura politica, mas a luta e a forca dos movimentos sociais. Representam,
também, a possibilidade de “quebrar” algumas caracteristicas da conducgio
das politicas publicas, tornando-se exemplos positivos de democracia
participativa. '

2.2 Agora é assim

Vocés ja devem ter ouvido coisas do tipo: centralizagdo X descentralizagdo;
decisdo autoritdria X participagdo popular; gestdo autoritaria X gestdo social e
democratica; planejamento burocratico X planejamento participativo.

Essas palavras representam, de um lado, o modelo tradicional e, de outro, uma
perspectiva mais progressiva de gerir a coisa publica. Ou seja, os Conselhos
teriam como objetivo vencer a centralizagdo, a decisdo e gestdo autoritdrias e
o planejamento burocratico, tendo como meta o desenvolvimento sustentavel.
A nova proposta, entdo, € que a sociedade participe dessa mudanca,
construindo um modelo mais participativo, democrético e popular.

Os Conselhos ajudam a descentralizar a politica, uma vez que as decisdes

e controle das a¢des sdo planejados e decididos em conjunto, por 6rgdos
publicos e da sociedade civil. Dessa forma, a tendéncia é que se acabem as
‘posi¢des autoritarias de gestores municipais que muitas vezes ndo estdo de
-acordo com a realidade e necessidades do setor que deveria ser beneficiado
“com a politica publica. |

Assim, a participagdo popular e a gestdo social e democratica possibilitam
que as pessoas beneficiadas participem ativamente de todos os momentos
e fases da implementagdo de uma politica publica: do diagnéstico, do
planejamento, das decisGes de alocagdo, da fiscalizagdo e do controle de
recursos.




2.3 Se for assim, entao eu quero participar

Quem conhece melhor a realidade e as necessidades do que as pessoas que
convivem cotidianamente naquele meio? Quem conhece melhor a realidade
do meio rural?

Apesar dos técnicos adquirirem significativos conhecimentos em seu processo
de formacao, é importante entender que é a populagdo local que convive,
cotidianamente, com os problemas e potencialidades da propriedade rural e
da comunidade. Logo, ela deve participar do planejamento, sendo ouvida e
discutindo ativamente o processo.

Vocés podem perceber, portanto, que os conselhos municipais trazem uma
discussdo e uma nova proposta de politica? Da mesma forma, vocé deve estar
chegando a conclusdo que o papel de cada um é extremamente importante e
que representa o anseio de muitas pessoas que esperam o resultado das suas
decisGes.

A democracia nossa de cada dia se concretiza nessas agbes. A participagdo nos
conselhos municipais é uma vitéria nesse sentido. A participagdo da sociedade
€ uma situagdo sem a qual os conselhos nao podem existir. Da mesma

forma, os demais participantes, representantes dos mais diversos 6rgaos

- governamentais e de apoio, tém sua importancia na condugao e revitalizagao
dos conselhos.

Dialogar, discutir, reﬂetir, discordar, concordar sdo verbos que estdo presentes
em todas as reunides de conselhos. E nesse espaco aberto que as pessoas
podem mostrar seusipontos de vistas, trazendo para a discussao os anseios
do grupo ou entidade que representa. O conselheiro tem a missao de ajudar a
gerir uma politica publica, planejando-a, fiscalizando-a e controlando-a, em
busca do desenvolvimento do seu municipio e da sua regido.







3.0 Exercendo é democracia
por meio do CMDRS

No item anterior, vimos que os Conselhos s3o uma conquista do regime
democratico. S6 por meio da democracia que estes espagos foram legitimados
e garantidos, inclusive, pela Constituigdo Federal. No caso especifico dos
CMDRS, a sua origem teve uma motivagao especial: garantir a aplicacao

dos recursos do PRONAF Infraestrutura e Servigos, que era um programa

do governo federal. Entretanto, como ja sabemos, o papel de um CMDRS é
bem mais amplo que esse. O grande desafio de um CMDRS €&, sem duvida,
promover e garantir o avango da Gestdo Social nos municipios. Mas vocé sabe
0 que significa Gestdo Social? Entdo vamos conhecer um pouco mais deste
assunto nas proximas paginas, ok?

3.1 Trilhando os primeiros passos

0 inéentivo a formacgao dos Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural
Sustentavel nb Brasil data de 1997, quando foi criado o chamado PRONAF
Infraestrutura e Servigos. A proposta desse programa era canalizar recursos
publicos diretamente para alguns municipios, visando melhorar a infraestrutura
produtiva local e, consequentemente, potencializar as possibilidades de geracao
de renda dos agricultores.

Nesse contexto, os Conselhos deveriam ser os drgdos gestores de tais recursos,
tendo, entre outras atribuicdes, a tarefa de elaborar um Plano de Trabalho
quadrienal, no qual deveria estar prevista a destinagao das verbas publicas. Ou
seja, caberia aos CMDRS discutir de que forma os recursos do PRONAF seriam
utilizados, mais especificamente como seriam utilizados pela agricultura
familiar. Ao elaborar o planejamento, o CMDRS garantiria, por assim dizer, que

os agricultores familiares estavam sendo beneficiados.

Entretanto, como os recursos do PRONAF Infraestrutura e servigos

eram encaminhados diretamente aos municipios, passou a ser comum
representantes das prefeituras municipais se articularem dentro dos
Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural, com o intuito de influenciar
no direcionamento dos recursos. Assim, originalmente, foi muito comum

os recursos do PRONAF Infraestrutura e Servigos serem mais destinados a
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suprir as caréncias das prefeituras (principalmente através da compra de
patrulhas mecanizadas) do que para se investir em propostas inovadoras de
desenvolvimento e valorizagdo da agricultura familiar.

Em muitos casos, podia-se, inclusive, encontrar maquinas e equipamentos
adquiridos com o recurso do PRONAF sendo utilizadas em obras urbanas,

ou seja, ndo atendendo ao seu publico especifico. De certa forma, pode-se
afirmar que o propésito original do Programa ficou desvirtuado, uma vez que os
Conselhos Municipais, ao invés de funcionarem como um espaco de reflexdo e
debate coletivo acerca do desenvolvimento I‘ocal, foram convertidos em érgdos
responsaveis meramente para destinagdo dos recursos publicos. Dada a baixa
qualidade técnica da maioria dos Planos Municipais de Desenvolvimento Rural
elaborados naquele contexto, os mesmos sdo frequentemente comparados a uma
“lista de compras”.

Como se percebe, os CMDRS n3o podem e nao devem ficar limitados a
alocagoes de recursos do PRONAF. As discussdes e reflexdes devem incluir o
desenvolvimento do meio rural e do municipio. Passados mais de dez anos da
criagdo dos primeiros CMDRS, muitas coisas foram feitas. Muitos avangos e
também atropelos. Contudo, acreditamos que o melhor caminho a trilhar ainda

é o da participagdo, da democracia construida por todos, de forma responsavel e
coletiva.







3.2 Dizem que é importante, mas o que
é gestao social?

Vimos até agora que os Conselhos sdo espagos democraticos que tém como
missao planejar e executar o desenvolvimento sustentdvel. Mas também é
importante pensar de que forma os CMDRS podem se organizar e agir para
melhor desenvolver as suas fungdes.

Nesse momento, queremos chamar a atengdo para o conceito de gestdo

e

social. Para a gestdo ser considerada social, os agentes sociais (todos nds)
devem estar presentes em todos os momentos da gestdo dos assuntos
publicos: mobilizagdo, diagndstico, planejamento, acompanhamento e
controle social.

Por gestao, entao, entende-se o processo de gerenciamento dos bens publicos
e da condugdo das agdes e estratégias tracadas para o desenvolvimento

da sociedade. Ela passa a ser social quando os cidaddos participam desse
gerenciamento, representando os interesses e anseios da populagdo que
devera ser beneficiada.

Para o Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA (2005:12),

participar da gestao é, principalmente, contribuir para
: o processo de decisdo sobre as questdes estratégicas
! : :: = do desenvolvimento, pois é nele que o individuo
! : - refor¢a sua autoestima, posicionando-se como sujeito,
| vivenciando uma dimensao essencial da cidadania.
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Os CMDRS sdo, portanto, espacos onde a gestao social deve ser exercitada
cotidianamente. Mas como se da a gestao social na pratica? Vamos tentar

ver isso na figura abaixo.

CiClO dO - ' * Diagnéstico
* Visao de futuro
processo * Planificagdo
o * Objetivos
de Gestao - Diretrizes
. , * Estratégias
SOCIaI * Programas e projetos

GESTAO SOCIAL

- Articulacao
(parcerias e politicas)
- Fortalecimento

fios.ar '?“j"s. * Socializa¢do das informagdes
Institucionais * Fluxo de comunicagio

- Divisdo de atribuicbes '* Monitoramento e avalia¢io
e tarefas dos processos e resultados

FIGURA 1: Ciclo do processo de Gest&o Social.
FONTE: MDA. Referéncias para a Gestdo Social de Territdrios Rurais, 2005.
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Como a propria experiéncia mostra, estes trés momentos ndo sdo

estanques. Eles se misturam, por assim dizer, e fazem parte do dia a dia dos

Conselhos. Entretanto, vamos ver o que significa cada uma destas etapas de

forma separada.

Organizacao

Ndo significa apenas dividir tarefas entre os membros do Conselho. Exige

o comprometimento de todos. Cada CMDRS pode definir as melhores
formas de se organizar: podem criar cdmaras técnicas, grupos de trabalhos,
arranjos institucionais etc. O importante é ndo se perder no momento de
planejar e de executar. Além disso, é importante a busca de parcerias para
auxiliar nas questdes especificas, como por exemplo, convidar instituicdes
para apresentar trabalhos inovadores, programas e projetos desenvolvidos

em outros lugares etc.

Planejamento

Pressupbe a capacidade dos agentes em reconhecer a situacio atual,
projetar aonde se quer chegar, identificar as dificuldades e encontrar a
maneira correta para a aplicacao dos recursos (financeiros, humanos,
institucional etc.) Para tanto, dois momentos sdo fundamentais: diagndstico
da realidade e construgdo da visdo de futuro. No caso especifico do
CMDRS, o principal instrumento de planejamento é o Plano Municipal de
Desenvolvimento Rural Sustentavel, que deverd ser construido de forma
participativa e conter as principais informagdes do municipio. Os projetos
que serao elaborados deverao “vir de dentro” do Plano Municipal, na

tentativa de solucionar os problemas do municipio.

Controle Social

Existe controle social quando a propria sociedade participa da verificacdo e
acompanha a execugdo das politicas publicas. Avaliar a conducao das acdes
e os resultados aicancados — o impacto gerado no bem-estar da populacdo
—também sdo momentos do controle social. O controle social deve ser feito
em conjunto com o poder publico, de forma participativa e responsavel.

O poder publico deve estar aberto ao didlogo e responder as demandas e
duvidas da populacao.




Vocé Sabia?

PMDR - Plano Municipal de Desenvolvimento Rural

E um instrumento de planejamento do municipio, focalizando o desenvolvimento rural.

Deve ser elaborado de forma participativa, ou seja, na sua construgdo devem estar envolvidos
a administracdo publica, os 6rgdos de apoio aos agricultores e os agricultores, principalmente.
Esses planos possibilitam a inclusdo das demandas dos agricultores, pois conhecem de perto
a realidade rural (suas potencialidades e desafios), e das propostas dos gestores publicos

e orgdos de apoio aos agricultores. Nele devem constar os planos de trabalho (a curto,

médio e longo prazo), bem como a infraestrutura fisica necessaria.

PPA - Plano Plurianual

O PPA é uma lei que deve ser elaborada no primeiro ano de mandato de um prefeito e entra em
vigor no segundo ano. Cada PPA dura quatro anos e seu grande desafio é ser de fato um projeto
de desenvolvimento. O PPA tem a funcao de planejar os investimentos municipais a longo prazo.

LDO - Lei de Diretrizes Or¢camentarias

E uma lei votada no primeiro semestre de cada ano. Ela determinada as diretrizes
que a administracdo publica tera que seguir para elaborar o orcamento anual.
Compreende as metas e as prioridades da administragdo publica.

LOA - Lei Orcamentaria Anual .
Estabelece, de forma Quer uma dica?

detalhada, a estimativa de toda

S celeld o ﬁxa'g?ao'de tada a Existem algumas formas de potencializar a discussdo

% e a reflexao das pessoas.
despesa municipal, devendo

obedecer . ) .
: » \Vocés ja pensaram ou sentiram a necessidade de conhecer a

O que esta previsto no legislagdo do municipio?

PPA e na LDO.

* Vocés ja pensaram em convidar alguma pessoa do poder
* Adaptado de Capacitacao legislativo ou executivo para ir até uma reunido do CMDRS e
em gestdo social para os explicar, com exemplos praticos, o que sdo as leis orgamentarias

conselheiros municipais
de desenvolvimento rural.

PRONAF, Vitdria, 2000.

e outras?

e Existem radios locais no seu municipio? Como estd o acesso
a elas? Vocés ja pensaram em aproveitar o espago de algum
programa da radio para divulgar os trabalhos que o CMDRS

vem desenvolvendo? Pode ser uma forma de tornar mais

democratica e transparente as discussoes.




4.0 O dia a dia de um CMDRS

Os CMDRS s3o legitimados por meio de lei ou decreto municipal.

De qualquer forma, de nada adianta o CMDRS existir no papel se os
conselheiros ndo se reinem para discutir ou se ndo seguem alguns itens
que ajudam na sua.condugao.

Neste capitulo, apresentaremos, basicamente, os pontos fundamentais que
acreditamos serem imprescindiveis para o bom funcionamento do CMDRS.
Mas, lembrem-se: de nada adianta saber as “regras” de um CMDRS se ndo
ha o fundamental: pessoas cidadas, conscientes da sua responsabilidade e
da possibilidade de agir na transformagdo dos rumos do desenvolvimento
rural.

4.1 Estamos respaldados

Os CMDRS sdo amparados por lei e/ou decretos municipais. Mas, 0 mais
importante é que todos os Conselhos e formas democraticas de gestao das
politicas publicas estdo apoiados pela Constituigdo Federal.

E importante que os conselheiros conhegam a legislagdo do seu municipio para
poder entenderem melhor sua atuagdo e deliberagdes que podem e devem ser
tomadas.

Depois de constituidos legalmente, alguns documentos internos sao importantes
para deixar as agdes do CMDRS transparentes e legitimas. Entre os documentos
dessa natureza, destacamos:

Regimento interno: deve conter as normas e regras de funcionamento do CMDRS.
Desta forma, o regimento se torna uma espécie de “manual de condutas, ob}etivos
e atribuicdes dos conselheiros”.

Ata de reunido: nela devem constar as principais conclusdes, encaminhamentos e
observacdes dos conselheiros. Deve ser clara, ser conhecida por todos os membros

do Conselho e ter a assinatura de todos os presentes.
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4.2 Quem participa

A composigao do CMDRS deve prever representantes do poder publico municipal
(executivo e legislativo), da sociedade civil organizada e érgdos de apoio aos
agricultores. Além disso, devem ser paritarios, ou seja, a sua composicao deve

prever o mesmo numero de representantes do poder publico e da sociedade civil.

Mas vocé sabe por que os CMDRS devem ter esse formato?

A paridade é uma forma de procurar manter as mesmas forgas e o mesmo poder
de decisdo entre esses dois segmentos. Assim, tanto o poder publico quanto

a sociedade civil organizada tém as mesmas chances de fazer valer os seus -
interesses e mostrar seus pontos de vista.

Desta forma, vocé, conselheiro, esta representando mais a pessoas que a si
mesmo! Quando vocé coloca sua posicdo numa reunido, ou se omite, esta sendo
responsavel por um nimero maior de pessoas e pelo rumo do desenvolvimento
do municipio.

Geralmente, os CMDRS tém uma média de 12 a 20 conselheiros titulares. Um
CMDRS com um nimero muito grande de conselheiros, torna-se muitas vezes
pouco operacional, sendo dificil reunir todo mundo para discutir as questoes

importantes do municipio. Os titulares, quando impossibilitados de participar

da reunido, devem sempre solicitar aos suplentes que os substituam.
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4.3 Vamos desenhar um Conselho?

: —
&

FIGURA 2: Exemplo de uma representacao de um CMDRS.

4.4 Tarefas de cada um

Nos CMDRS cada um deve ter a sua funcdo. A divisdo de tarefas ajuda a
mediar as situacdes e que sdo essenciais para a condugdo dos trabalhos.
Dentre elas, destacamos:

Presidente: Preside as reunides, convoca reunides, assina documentos, anima
o CMDRS. ’

Secretario Executivo: Colabora nas reunides, elabora atas, convocagdes,
organiza os documentos referentes ao CMDRS.

Conselheiros: participam das reunides, votam, discutem, colaboram na
animac¢ao e manutencdao do CMDRS.

Também podem existir papéis especificos, dependendo da organizagdo do
CDMRS. Se houver camaras técnicas ou grupos de trabalho/estudo, pode-se
atribuir o papel de coordenador a qualquer um conselheiro.

De qualquer forma, o mais importante é saber que todos sdo responsaveis

pelo curso do desenvolvimento rural do municipio. Como vimos, a gestao
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social deve ser compartilhada e todos devem participar. Ndo cabe ao
presidente do CMDRS chegar com as coisas prontas e os conselheiros

simplesmente acatarem a decisdo ou indicagdo.




5.0 Agricultores familiares:
uma categoria especial

A agricultura familiar tem uma série de caracteristicas proprias que fazem
deste segmento socioecondmico um dos que mais desperta discussdes
tedricas. De fato, ndo existe um consenso muito definido do que seja
agricultura familiar e quais os grupos que podem fazer parte deste grande

- contingente de pessoas. O mais usual, do ponto de vista operacional, é o
previsto na Lei 11.326 de 24 de julho de 2006.

Assim, vemos que o conceito utilizado nesta lei é bem abrangente, justamente
para dar cc}nta da multiplicidade d wggfupos especificos que fazem parte da

agricultura familiar no Brasil.

Para definir um(ia') agricultor(a) familiar, portanto, s3o levados em consideragio
os elementos de tamanho da terra, o tipo de m3o-de-obra utilizada e a forma
de gestdo da propriédade. Ou seja, elementos que permitam diferenciar essa
agricultura daquela mais empresarial.

Esse conceito legal, com fins operacionais, é utilizado, sobretudo, para
direcionar determinadas politicas publicas e sociais. E assim que o PRONAF,
por exemplo, mais do que um programa de crédito, deve ser visto como um
programa para o fortalecimento e desenvolvimento da agricultura familiar.

A historia do Brasil mostra que os pequenos proprietdrios, posseiros e




comunidades tradicionais ficaram a margem de
inumeras politicas publicas destinadas ao meio
rural. Desta forma, O PRONAF existe, enquanto
programa, para diminuir as desigualdades sociais e
promover o desenvolvimento da agricultura familiar
e do meio rural como um todo.

Mas esse programa nao pode ser visto como um

presente. Ele é, antes de tudo, fruto da prépria
organizagao dos agricultores familiares e da
constata¢do da importancia da agricultura familiar.

A seguir, elaboramos um resumo de algumas politicas publicas, direcionadas a agricultura familiar,
que tramitam pelo CMDRS. O papel do CMDRS é de extrema importancia para que essas politicas
cheguem até os beneficidrios. Atualmente, o ponto de partida para muitos projetos é a gestao social
uma vez que esta garante que os cidaddos fagam parte consciente de todo o processo (diagndstico,
planejamento e controle social).
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EM RESUMO:

Depois de ter lido todo o conteudo desta cartilha e ter participado dos Cursos de Capacitagao,

podemos concluir gue um CMDRS atuante, que tem o processo de Gestao Social como a sua principal
ferramenta de trabalho, funciona da seguinte maneira:

Tem

planejamento
e possui

o PMDRS
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7.0 Lista de Siglas

CEDRS - Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel

CMDRS — Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel

GEAF — Geréncia Estadual de Agricultura Familiar e Reestruturagdo Fundidria
INCAPER — Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
PAA — Programa de Aquisi¢do de Alimentos

PNCF — Programa Nacional de Crédito Fundiario

PMDRS - Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel

PROINF — Programa Nacional de Apoio em Infraestrutura a Agricultura Familiar

PRONAF — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Crédito Rural)

PRONAF Capixaba — Programa Estadual de Apoio em Infraestrutura a Agricultura Familiar

SEAG — Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca
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