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Lista de siglas

COFINS - Contribuicao para o Financiamento da Sequridade
Social

CNPJ - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CPF - Cadastro de Pessoas Fisicas

ECOSOL - Economia Solidaria

EES - Empreendimentos Econédmico Solidarios

FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servico
FUNASA - Fundacao Nacional de Saude

ICMS - Imposto sobre Circulagao de Mercadorias
INSS - Instituto nacional de Sequridade Social

IOF - Imposto sobre Operagdes Financeiras

IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)
ISSON - Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza
IPVA - Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores
IPTU - Imposto Predial e Territorial Urbano

IRPF - Imposto de Renda de Pessoa Fisica

ITBI - Imposto sobre a Transmissao de Bens Imoveis

ITCP - Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da
Universidade de Sao Paulo

ITCP - Incubadora Tecnolodgica de Cooperativas Populares e
Empreendimentos Solidarios da Universidade Federal do Para

ITR - Imposto Territorial Rural

ONG - Organizagao Nao Governamental

ONU - Organizacao das Nagoes Unidas

0S - Organizacao Social

OSCIP - Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico
PF - Pessoa Fisica

PJ - Pessoa Juridica

SENAES - Secretaria Nacional de Economia Solidaria

USP - Universidade de Sao Paulo
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Apresentacao

Este material foi desenvolvido para ser utilizado como
apoio pelos empreendimentos formados por mulheres,
tem como objetivo criar caminhos do conhecimento e da
interacao entre questoes comuns em grupos femininos,
a partir daaproximagao com conteudo, conceitos e
significados que permeiam nosso dia a dia, buscando
compreender, estruturar e agregar os conhecimentos

ja existentes nos grupos comunitarios urbanos e rurais
participantes do Projeto Piloto do Rio Mangarai.

e0ccc000000c0000000000000000

0 texto estéa divido em 3(trés) moédulos tematicos:
MULHERES DO CAMPO E TRABALHO, ORGANIZACAOQ
SOCIAL E REPRESENTATIVIDADE, ECONOMIA SOLIDARIA.
Esperamos que estas informacoes possam fortalecer

as participantes ampliando suas reflexdes, permitindo
compreender suas realidades, gerando conquistas

e melhorias para as suas comunidades de forma
participativa.

Acreditamos que orientar caminhos e possibilidades para
a Organizacgao Social e Representatividade sao como
combustiveis para a conquista de direitos, negociacoes
organizadas e relagoes institucionais para dentro e para
fora da comunidade.

Este material se prop0e a trabalhar aspectos
relacionados a vida da mulher rural e as possibilidades de
geracao de renda no campo. Iremos discutir e construir
processos relacionados as formas de organizacao social,
economia solidaria e género, buscando compreender
onde estamos no contexto da gestao e desvelar

nossas responsabilidades e papéis em nosso grupo ou
comunidade. Avancando na busca do fortalecimento da
nossa atuacao politica, enxergando a organizagao como
oportunidade real paraa melhoria da qualidade de vida,
por meio da producao sustentavel que protege o Meio
Ambiente e gera oportunidades de trabalho e renda de
forma solidaria para as mulheres.

Vamos caminhar juntas!
Boa leitura.

Equipe Consorcio Synergia-TPFe
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MODULO |

MULHERES DO CAMPO E TRABALHO
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A desigualdade entre homens e mulheres, ainda hoje, é um
grande desafio a ser enfrentado. Essa situacao é diferente

guando comparamos 0 campo e as cidades?

DESIGUALDADE

Substantivo feminino

1.carater, estado de coisas ou
pessoas que nao sao iguais entre si;
dessemelhanca, diferenca.

2.auséncia de proporcao, de equilibrio.

O meio rural, no Brasil, assim como

em outros paises, é o local de maior
resisténcia aos avancos da autonomia

e dos direitos das mulheres. Uma das
questdes relacionadas a isso é DIVISAQ
SEXUAL DO TRABALHO, ou seja, 0 que é
“trabalho de homem” e o que é “trabalho
de mulher”. Na sociedade atual, essa
divisao acaba valorizando mais o
trabalho dos homens e reduzindo o valor
do trabalho das mulheres, resultando em
sobrecarga narotina delas.

101 Organizagéo Social e Representatividade

E no TRABALHO,
existe desigualdade?

Por exemplo, no campo, as mulheres
rurais sao as primeiras a se levantar de
manha e as ultimas a repousar a noite.
Além de normalmente trabalharem em
diversos espacos na unidade familiar,
como na casa, no quintal (ao redor

de casa) e no rogado. Ainda que seu
trabalho produtivo gere renda, ele é
desvalorizado e considerado como uma
"ajuda” ou uma parte extra do trabalho
domeéstico ao qual se atribui menor
valor. E é comum, mesmo exercendo
as mesmas fungdes, que elas sejam
remuneradas de forma inferior aos
homens.



RENDA DAS MULHERES NO CAMPO
AUMENTOU ENTRE OS ANOS
DE 2004 E 2015

//\~/\\\/ o5
/ -1

*

GANHAM OUE
HOMENS DO AGRONEGOCIO

Fonte: Cepea - Esalgq/USP

Mas nao so no trabalho individual podemos perceber essas
desigualdades. Quando organizadas, em grupos de produgao
e associacoes, € comum que as mulheres ainda enham que
se reportar a homens que detém a palavra final, o poder de
decisao e o controle do dinheiro nestes grupos. Por vezes,
tendo até mesmo limitado seu acesso a programas e politicas
de assisténcia técnica que levariam a autonomia econémica,
fortalecendo a si mesmas, €, a suas familias.
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“Mas encontramos ainda as mesmas desigualdades pelas quais as mulheres passam
em outros lugares. Elas tém menos poder que os homens, nao tém o mesmo valor,
tanto em casa como nos movimentos sociais, nos sindicatos, nas organizagoes as
quais sao filiadas. Sao poucas as mulheres que sao presidentes ou diretoras, seu
papel @ menos valorizado que o0 dos homens, como também acontece na cidade.”

(Elisabeth Cardoso, agronoma, coordenadora do Grupo de Trabalho de Mulheres da
Articulacado Nacional de Agroecologia(ANA) em entrevista cedida ao site “Outras
Palavras”, 2019)

NORTE
112 MIL (12%)

ESTABELECIMENTOS
DIRIGIDOS POR

MULHERES

NORDESTE
538 MIL (57%)

CENTRO-OESTE
57 MIL (6%)

SUDESTE

SUL 136 MIL (14%)

104 MIL (11%)

Fonte: https://www.embrapa.br/documents/10180/1645386/Mulheres+Rurais+-+Censo+Agro+2017/fc59f4c6-c94d-6b78-
887d-5ab4bla70a7d

Apesar das crencgas desatualizadas e desafios, tem sido cada vez mais
comum que as mulheres rurais busquem na organizacao social uma
alternativa para melhorarem geracao de renda e avangarem na autonomia
financeira de suas familias

Muitas associagoes estao trabalhando com agdes que tem o foco de
alavancar o empreendedorismo feminino e fortalecer as mulheres no
associativismo.

A auto-organizacao feminina se apresenta niao apenas como um
DESAFIO0, mas como uma NECESSIDADE para as mulheres do
campo.
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EMPREENDIMENTOS RURAIS

DIRIGIDOS POR MULHERES  1g 12%\
FONTE: BGE 2017 2006 2017 e \

https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/noticias/mulheres-rurais-se-destacam-em-diferentes-atividades-e-
buscam-visibilidade-para-seus-direitos

AS MULHERES ESTAO AVANGANDO!

SEGUNDO 0 IBGE (2017), ENTRE OS ANOS DE 2006 PARA 2017, HOUVE UM
AUMENTO DE 7% NO NUMERO DE EMPREENDIMENTOS RURAIS DIRIGIDOS
POR MULHERES.

APESAR DESSE AUMENTO, OS ESPACOS DE PODER E REPRESENTACAO POLITICA
AINDA SAQ 0S MAIS RESISTENTES A0 AVANCO DAS MULHERES. E VOCE? QUAL E
SUA OPINIAO SOBRE ESSE ASSUNTOQ?

Listamos abaixo alguns videos como sugestdes de estudos Saiba mais acessando os
videos abaixo:

SUGESTOES DE ESTUDOS

Curso Online:

Feminismo e democracia, com Flavia Biroli
https://www.youtube.com/playlist?list=PLHiE8QPap5vT0
HvgaxKK2xfu1CXEup-sj
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KAREN
DE SOUZA

Empreendedorismo Feminino:

quais sao os desafios?

Programa Conexao (Canal Futura)
https://www.youtube.com/watch?v=byKw68CYIAc

Documentario Coomafitt:
Mulheres rurais
https://www.youtube.com/watch?v=meBmVG64CuM
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AGORA QUE VOCE JA APRENDEU
UM POUCO MAIS SOBRE AS
MULHERES NO CAMPO E
TRABALHO, QUE TAL ENTENDER
MAIS SOBRE ORGANIZAGAO
SOCIAL E ECONOMIA SOLIDARIA?
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MODULO II

ORGANIZAGAO SOCIAL E REPRESENTATIVIDADE
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1. Formas de Organizac¢ao Social

Em uma sociedade, a forma como estao estruturadas as relagdes individuais e
coletivas e o papel de cada pessoa ou grupo, pode ser chamada de Organizagao

Social.

Cada sociedade pode estar organizada de forma diferente,a depender de sua cultura.

De acordo com as mudancas ao longo
do tempo, as formas de organizagao
social vao sendo adaptadas, sejano
campo cultural, econémico, familiar ou
politico, num movimento relacionado a
sobrevivéncia da sociedade.

A Lei federal brasileiran29.637, de
18/5/1998 trata da criacao do titulo de
Organizacao Social (0S). Surgem, a
partir dai, as organizagdes sociais como
entidades privadas sem fins lucrativos,
com objetivo da defesa da saude,

meio ambiente, educagao, pesquisa,
inclusdo social, dentre outros, onde o
Estado (governos federal, estaduais e
municipais) nao consegue chegar. Desta
forma, recebem incentivos fiscais e
financeiros do poder publico e de outras
instituicoes para sua atuacao.

Vamos iniciar nosso estudo entendendo
quais as formas de organizagao social
existentes e suas representatividades
institucionais para a defesa e
fortalecimentos de direitos e, ainda,
seu comportamento enquanto pessoa
juridica.

18 | Organizagao Social e Representatividade

A Organizacao das Nacdes Unidas (ONU)
fez uso da expressao Organizacao Nao
Governamental (ONG) em 1950, de forma
a caracteriza-la como sem vinculo com
o Governo e direcionada para agoes de
interesse da sociedade civil.

As ONG's buscam acesso dos segmentos
mais vulneraveis da sociedade aos seus
direitos fundamentais e prescritos em
lei, tais como direitos humanos, saude

e educacao. Por isso se diz que fazem
parte do Terceiro Setor da sociedade,
enquanto o Primeiro Setor é o Governo e
0 Segundo Setor sao as empresas.

ONG's e instituicOes publicas e privadas
quando devidamente registradas
passam a assumir, perante alei, uma
personalidade juridica, fruto dajungao
de pessoas fisicas (individuos) com
interesses comuns.



Pessoa Fisica

Podemos dizer que a
Pessoa Fisica é cada ser
humano. Ela é dotada de
personalidade juridica
perante a lei e identificada
por seu CPF e RG.

Quando pessoas fisicas

se juntam para alcancgar
objetivos comuns a elas,
tais como produzir e
comercializar, prestar
servicos, defesa de direitos
e melhoria da qualidade de
vida, se transformam em
uma sociedade que passa

a ter autonomia em relagao
ao individuo, ou seja, todas
as decisoes deverao ser
tomadas em conjunto pelos
socios e socias.

Vocé sabe
adiferenca entre
Pessoa Fisica(PF)e
Pessoa Juridica (PJ)?

Pessoa Juridica

Jé a Pessoa Juridica, pela
lei, passa a ter direitos e
obrigagoes, podendo, assim
como a Pessoa Fisica,
responder em nome de seus/
as associados/as, abrir
conta em banco, comprar,
vender e prestar servigos.
Sendo tratada como se fosse
uma outra pessoa.

A pessoa juridica so existe
no papel e recebe um
numero de CNPJ quando de
sua criagao

As pessoas juridicas podem
ser associagoes, empresas,
cooperativas e outras. Para
existir, elas precisam ser
registradas em cartério ou
na Junta Comercial de seu
Estado.
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Sera que nossa
comunidade precisa
de uma associacao

ou cooperativa?

Para ajudéa-lo aresponder esta
pergunta, apresentamos de forma
muito breve o que é cada uma delas.

Vamos |a!

Associacao

Bem, uma organizacao sem
fins lucrativos podera ter
diversos objetivos, como
representar moradores de
um bairro ou comunidade,
de profissionais, religiosas,
assisténcia social, cultural,
preservagao do meio
ambiente, entre outras,
podendo ser registrada

de diferentes formas:
Organizacao da Sociedade
Civil de Interesse Publico
(OSCIP); cooperativa;
sindicato; fundacao;
consorcio, clube, entre
outras. A lei nao exige
numero minimo de
associados e associadas,
com excecao de
cooperativas, conforme
descrito ao lado.

Cooperativa

Uma cooperativa, apesar
de possuir finalidade
econdmica, nao possui fins
lucrativos e todo o lucro
vindo de suas transacoes

é distribuido entre os
cooperados e cooperadas,
podendo ser constituida
com o numero minimo de
20 pessoas. Seu objetivo

é garantir a realizagao de
atividades econémicas
coletivas, visando a
prestagao de servigos e
ganhos financeiros, como,
por exemplo, a compra

de insumos necessérios
para a producgao agricola

e avenda da produgao em
conjunto pelos cooperados
e cooperadas. Essa forma de
organizagao garante melhor
negociagao de valores,
prazos e acesso ao credito.
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2. Como constituir e registrar uma
Organizacao Social?

Comrelacao a esta questao, primeiro vocé precisa saber os passos para criar e fazer
o registro de uma Organizagao.

E para ajuda-lo a esclarecer este ponto, apresentamos a seguir as informacoes
necessarias. E no proximo item os documentos exigidos pelos cartorios.

Sera que da muito
trabalho criar uma

Organizagao Social?

Estatuto Social Assembleia
Elaborar e discutir o Geral
Estatuto Social com Realizar a

todos os interessados Assembleia Geral

e interessadas em de Constituicao

se associar

Receita Federal

INSS Secretaria CNPJ Estatuto e Ata
Registrar a da Fazenda Fazerainscrigao Registrar o
entidade no INSS Inscrever sua na Receita Federal Estatuto e a Ata

para obter o CNPJ da Assembleia de

organizagao na
Secretaria da
Fazenda - Inscricao
Estadual
(se vender produtos)

(Cadastro Nacional Constituicao em
da Pessoa Juridica) Cartorio de Registro
de Pessoas Juridicas

[6]

—]

Prefeitura Contador(a) Conta bancaria
Municipal Contratarum/a Abrir uma conta
Registrara contador/a bancéria

organizagao na
Prefeitura Municipal
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Documentos exigidos pelo cartério

Requerimento
do Presidente
da Associagao

todos os associados

Estatuto Social Ata da
1original e 2 copias Assembleia
assinadas ao vivo por Geral de

e rubricada por

advogado com registro

na OAB

Tipos de Organizagao Social

Definicao

Finalidade

Numero

de pessoas
e tipos

(o)

Associagoes

Sociedade civil sem fins
econdmicos e sem fins
lucrativos

Representar e defender os
interesses dos associados,
como prestar servigos,
viabilizar assisténcia técnica,
cultural e educativa aos
associados

Nao existe nimero minimo
legal.

Exemplos: defesa ao meio
ambiente, religiosa, clubes

de servicos, entidades
filantropicas, clubes
esportivos, atuar na defesa de
pessoas, etc

22 | Organizagao Social e Representatividade

Constituicao

Do presidente
ou presidenta

Cooperativa

Sociedade simples de fins
econdmicos e comerciais sem
fins lucrativos

Prestar servicos, viabilizar
assisténcia técnica, cultural

e educativa aos cooperados,
bem como promover a venda

€ acompraem comum
desenvolvendo atividades de
consumo, producao, créditos e
comercializagao

Pelo menos 20 pessoas.
Exemplos: cooperativas
de leite, artesanato, etc



Tributacao

A responsabilidade de uma associacdo com o recolhimento de tributos (impostos,
taxas, contribuigcoes)varia de acordo com a atuagao da associagdo e com a
legislacao vigente nos diferentes niveis de governo (federal, estadual, municipal).
Lembrando que estados e municipios tém autonomia para decidir sobre a cobranca

ou nao de seus tributos. Vamos citar os principais:

Impostos federais

» Imposto sobre importacao: Caso a
associagao importe algum produto

» Imposto sobre exportacao: Caso a
associagao exporte algum produto

- Cabe também as retengoes do
imposto na fonte nos pagamentos
de salarios (de empregados cuja
remuneracao ultrapasse a tabela
de IRPF)- mensal

- E obrigatéria a Declaracéo de
Ajuste Anual do Imposto de Renda
Pessoa Juridica

« Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI)

« Imposto sobre Operagoes
Financeiras (I0F)

« Imposto Territorial Rural (ITR)

Contribuicoes para a uniao

« Encargos trabalhistas e
previdenciarios - INSS, FGTS e
outros

« Contribuicao sobre a producao
rural

« Contribuicao parao
Financiamento da Seqguridade
Social (Cofins)

Taxa para os estados

Taxa de registro das associagoes
nos cartérios

Taxas para a uniao

- Taxas portuarias: Para eventual
utilizacao dos portos no caso de
exportacao

- Taxas de classificacao: Devidas
aos Ministérios da Agricultura
ou da Saude para inspecao,
fiscalizacao e licenciamento de
comercializagao de produtos
animais ou vegetais

Impostos para os estados

» Imposto sobre a Propriedade de
Veiculos Automotores (IPVA)

» Imposto sobre a Transmissao de
Bens Imoveis (ITBI)

» Imposto sobre Circulagcao de
Mercadorias (ICMS)

Impostos para os municipios

« Imposto Predial e Territorial
Urbano (IPTU)

» Imposto sobre Servigos de
Qualquer Natureza (ISSON)

» Imposto sobre Vendas a Varejo de
Combustiveis Liquidos e Gasosos

« Laudémio: No caso da utilizacao
de terras publicas

» Imposto sobre transmissao
intervivos de bens imoveis por
atos onerosos ou acessao fisica
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3. E 0 que é estatuto social?

Vamos la! O Estatuto Social é a regulamentacao da Organizagao que define suas formas de
funcionamento, sua sede, a composi¢ao da diretoria, a quem cabe as decisdes, de que forma
podem ser tomadas e quem vai representa-la.

E um documento formado por um conjunto de regras norteadoras que estabelece os
direitos e deveres dos integrantes da sociedade organizada, além de descrever uma série de
determinacgoes legais. Também é muito importante que durante a elaboracao do documento
sejam observadas regras pertinentes, atos legais, linguagem formal, ideias coordenadas
concisas e claras etc.

E, como ponto de partida, procure responder as seguintes perguntas:
1-Qual a finalidade dessa associagao?
2 - Qual sera o nome dessa associagcao?
3 - Quais as competéncias dessa associagao?
4 - Como e onde funcionara?
5 - Possui patrimoénios?
6 - Como serao as diretorias? Quais serao as diretorias?
7 - Havera conselho fiscal? Quem sera?
8 - Como sera estruturada?

9 - Em quanto tempo vocés querem estar funcionando?
E em quanto tempo querem alcancar o seu propoésito?

24| 0rganizagao Social e Representatividade



4. E quais orgaos fazem parte da
estrutura de uma Organizag¢ao Social?

De forma geral ela precisa ter uma estrutura, devidamente descrita em seu
Estatuto Social, contendo Assembleia Geral, Diretoria, Conselho Fiscal e

Divisoes/Setores.

Os escolhidos para compor a estrutura de sua organizagao serao
responsaveis por sua gestao, ou seja, por administrar os recursos
existentes e a melhor forma de utiliza-los em relagao aos principios
e objetivos institucionais.

E importante saber também que outras fungdes e cargos podem ser
constituidos segundo necessidade ou complexidade da associacao.

Entao, vamos entender e conhecer um pouco mais dessa estrutura,
como demonstrado a sequir.

A GESTAO E UMA FORMA DE TRABALHAR DE MANEIRA PLANEJADA, COM
USO DAS MELHORES MANEIRAS DE GERIR (ADMINISTRAR/GERENCIAR)

RECURSOS, AGOES, INICIATIVAS, PRINCIPIOS, VALORES E ESTRATEGIAS,
PROCURANDO FACILITAR 0 ALCANCE DOS OBJETIVOS PROPOSTOS POR
UMA ORGANIZAGAO.
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Assembleia Geral

E 0 6rgdo supremo. Ela
decide, viareunioes, 0s
objetivos da sociedade,
tomando medidas
convenientes para fazé-la
funcionar, desenvolver-
se e defender-se.

A assembleia geral

€ presidida pelo

diretor presidente da
organizagao, podendo ser
convocada por ele ou por
qualquer outro membro
da diretoria, motivado por
gravidade ou urgéncia;
ou ainda pelo Conselho
Fiscal ou por 1/5(um
quinto)dos associados
em pleno gozo de
direitos, apos solicitagao
nao atendida.

Diretoria

Administra a organizagao
e € composta
exclusivamente de
associados e associadas
com mandato
estabelecido no

Estatuto Social.

Uma diretoria deve:

- estabelecer normas

- orientar e controlar
atividades e servicos
da organizacao

« analisar e aprovar
planos, orgamentos e/
ou programas proprios
de investimento

« deliberar sobre
admissao, demissao
e exclusao de
associados

- zelar pelo
cumprimento das
disposicoes legais e
estatutarias

« fazer cumprir
deliberacdes tomadas
pela Assembleia Geral

+ apresentar paraa
Assembleia Geral
Ordinaria relatérios e
contas de sua gestao,
junto do parecer do
Conselho Fiscal
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Conselho Fiscal

Deve ser composto por
trés membros efetivos
associados, eleitos em
Assembleia Geral.

Ele é obrigado a reunir-se
uma vez por més e tem
como fungao examinar
constantemente a
escrituracao contabil e
finangas da organizagao;
verificar atos da
diretoria em harmonia
com a legislacao,
estatuto e interesses
dos associados; dar
parecer por escrito
sobre balango, relatério
e contas anuais
apresentados pela
diretoria.



Em uma associagao ou cooperativa, os associados e associadas
possuem mais de um papel em sua organizagao, pois, sao também
beneficiarios dos produtos e servigos gerados.

De forma geral o Estatuto Social descreve direitos e deveres de seus
sécios e socias garantindo suas participacdes ativas nas discussoes
e tomadas de decisao em prol dos interesses da comunidade.

Em um Estatuto cabe aos associados e associadas que estejam
quites com suas obrigagdes abaixo:

4

—
Direitos Deveres
- frequentar « cooperar narealizagao
individualmente a sede integral dos objetivos da
da associagao e suas Organizagao

dependéncias, bem como
participar das reuniodes,
eventos e demais
promogoes

« cumprir as disposigoes do
Estatuto, do Regimento
Interno e das resolucoes
da Diretoria

- votar e servotado .
- satisfazer, naformae

« representar, por escrito, a tempo devidos, a todos os
Diretoria, contra qualquer compromissos paracom a
ato lesivo aos seus associagao ou cooperativa

direitos, aos interesses
sociais ou infringentes do
Estatuto

- contribuir, mensalmente,
com importancia
destinada a manutencao
das atividades
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5. Conhega agora quais os cargos
da diretoria

As suas funcdes devem estar descritas no Estatuto Social.
A diretoria de uma organizagao é composta por:

01- (um) Vice-Presidente

01-(um)Segundo Secretario

01-(um)Segundo Tesoureiro
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Vou me esforcgar
pra representar

6. Organizacao

comunidade!

SOCial versus ! muito bem a minha
)

Representatividade

0 que é representatividade?

E a qualidade ou condigao de quem representa uma
instituicdo, um grupo ou pessoa. E a autoridade

de discutir e, a depender do assunto ou situacao,
tomar decisdes e seguir com encaminhamentos para
as questdes em discussao. Significa representar
politicamente os interesses de determinado grupo.

Ou seja, é expressar os interesses de um grupo (seja um
partido, uma classe, um movimento, uma nagao). Por
isso, aquele que fala em nome do coletivo deve estar
comprometido com as demandas e necessidades dos
representados.

Sendo assim, é fundamental que a escolha de seus
representantes seja feita de forma conjunta e abertacom o
conhecimento de todos os envolvidos e compromisso do/a
indicado/a para que as questdes sejam discutidas e, assim,
tomadas as decisoes e encaminhamentos para o bem comum.

E frequente identificarmos a “relacéo de representatividade”
ligada diretamente ao grau de Organizacao Social de um grupo.
Ou seja, quanto mais organizado ele estiver, melhor qualificada
serd a suarepresentatividade.

Contudo, o inverso também é verdadeiro, pois € comum a
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presenca de representantes desarticulados de suas bases nas
instituicoes, grupos e comunidades. Por diversos motivos se
mostram desestimulados a participacao em reunioes, féruns
e demais encontros. Com poucas ou nulas capacidades para
tomar decisodes e elaborar propostas.

Sendo assim, quanto maior e melhor for estruturado o processo
de organizagao social de um grupo (urbano ou rural), melhor sera
a capacidade de escolha e possibilidade de melhor atuagao de
sua representatividade.

A representatividade de seu grupo, instituicao ou comunidade
pode ser expressa por meio da participacao em comités ou
conselhos, redes de relacionamento institucional, produtivo
ou de comercializagao e ainda na elaboracao de propostas e
execucao de projetos, por exemplo.
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7. Que caminho a sua
organizacao escolhera sequir?

E importante saber que as atitudes de cada associado no
cotidiano da organizagao podem favorecer ou desfavorecer o
pleno alcance dos objetivos de criacao de uma associagao.

Portanto, existem comportamentos que devem ser evitados,
enquanto outros devem ser sequidos. Esses comportamentos
determinam que caminho a sua organizacao ira sequir, sendo
possivel acompanhar o nivel de Organizacao Social da sua
comunidade.

E paravocé, dos comportamentos a seguir, quais levam ao
caminho da SOLUGAO ou ao caminho do PROBLEMA?
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Preencha com P para o que considera problema

e S para o que considera solugao

O
QO
O
O
O
O
O
O
O
QO
O
QO
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Nao participar das reunidoes e assembleias da associagao e quando
participa chega atrasado todas as vezes

Sempre estar informado sobre assuntos, acontecimentos, problemas
e objetivos da associacao

Ao ser convidado a fazer parte da diretoria ou do conselho fiscal, recusar
dizendo que nao tem tempo, mas sair falando que nao quer fazer parte da
“panelinha” da associacao

Usar lideranca e influéncia para garantir melhores dirigentes e fiscais

Procurar encontrar falhas na diretoria ou no comportamento dos demais
sécios, em qualguer reuniao ou assembleia

Apoiar com fidelidade a associacao e encorajar amigos a tornarem-se
socios

Nao participar e falar que a associacao esta sendo usada em beneficio
de um pequeno grupo

Nao esperar milagres e receber servigos com eficiéncia e honestidade

Nao usar da associacao para obter privilégios ou favores pessoais,
mesmo eleito para algum cargo

Atrasar o maximo possivel o pagamento de mensalidades ou
mesmo nao pagar e ainda dizer para outros socios fazerem o mesmo

Orgulhar-se e influir para fazer com que a associagao assuma papeéis
dentro da comunidade

Ao ser designado para alguma comissao, nunca aceitar, ndo contribuindo
para melhoria alguma na associacao



Preencha com P para o que considera problema

e S para o que considera solugcao

OO0 O0000 O

Aborrecer-se quando nao for indicado para compor alguma comissao,
ou quando indicado, nao comparecer de proposito

Esconder opiniao sobre algum assunto
Ajudar a construir e manter a associagao
Insistir sobre a transparéncia e a confiabilidade nas financas

Apoiar e proteger a associagao em momentos de crise

Nao participar das atividades organizadas pela associagao e ainda dizer
gue estao jogando fora o dinheiro dos sécios

Evitar ou nao divulgar as boas conquistas da associagao

Procurar impedir o aumento do numero de associados

Lembrar-se da importancia de seus procedimentos para o
desenvolvimento da associacao

Falar mal da associacao, principalmente em locais aonde se encontram
outros associados

BENEFiCiOS
7

LiBERDADE
BEM ESTAR N
DOS CUENT£§\V?‘ A
(st R\
Qeg.pl’é > pso PRORI0

TNDEPENDENCIA
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MODULO 1]

ECONOMIA SOLIDARIA
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1. Como funciona a economia?

Vivemos em uma sociedade com Economia Capitalista. Essa
condicao faz com que diversos aspectos dos nossos trabalhos,
finangas, as formas de nos relacionar com outras pessoas e
até mesmo com a natureza sejam orientadas por estes valores
sociais.

No capitalismo, a distribuicao das riquezas é feita de forma
desigual. Esta desigualdade acaba por gerar diversos problemas
sociais e se materializa em nossas vidas com o aumento
davioléncia, falta de acesso a direitos basicos e condigdes
diferentes de melhorar a qualidade de vida.

Porém, existem muitas pessoas experimentando e vivenciando
novas relagoes de trabalho na gestao do coletivo, novas
possibilidades de geracao de crédito e da distribuicao justa das
riquezas geradas a partir do nosso trabalho: isso tudo faz parte
da Economia Solidaria.

Sera que vocé sabe as diferencas entre essas duas formas de
economia?
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Economia
Capitalista

Trabalhadores vendem sua
forca de trabalho

Decisoes sao tomadas
visando o lucro

Meios de producao
pertencem ao empresario

Emprewsario define as
técnicas de produgao

Ganhos econémicos sao
distribuidos/utilizados
conforme definido pelo
empresario

O empresario gere
o empreendimento

o)
(8]
$

Qo

A
O

-—

Economia
Solidaria

Trabalhadores NAO vendem
sua forca de trabalho

Decisoes sao tomadas
visando o bem estar

Meios de producao
pertencem ao conjunto
de associados

0 conjunto de associados
define as técnicas de
producao

Ganhos econdémicos sao
distribuidos/utilizados
conforme definido pelo
conjunto de associados

O grupo de associados gere
o empreendimento
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2. Economia solidaria e novas
formas de organizagao

Economia Solidaria - ECOSOL é uma forma de se organizar para
produzir coletivamente, vendendo, comprando e trocando para
gerar renda e melhorar a qualidade de vida.

Ja pensou sobre como os proprios trabalhadores podem ser
responsaveis pela gestao e coordenacao de Empreendimentos
Econdmicos Solidarios - EES? Ou imaginou um espacgo de
trabalho onde as decisbes sao tomadas em grupo sobre como
dividir o trabalho, tocar o negécio ou repartir arenda gerada
pelo grupo?

Alcancar uma organizagao comunitaria forte e com autonomia,
consolidar cooperativas e associacoes e transformar a nossa
forma de producao e comercializagao sao agoes INDIVIDUAIS,
porque exige vontade e principios pessoais, e COLETIVAS,

pois envolve acreditar na forca de nossas companheiras e
companheiros para objetivos em comum.

Para nos ajudar a pensar um pouco mais sobre esses tais
valores, que tal conhecer os principios da economia solidaria?
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Justica
social

Valorizagao da
aprendizagem

Valorizagao do
saber local

Emancipacao

/O
O O

00O

Autogestao

Os/as trabalhadores/
as nao estao mais
subordinados aum
patrao e tomam suas
préprias decisoes
de forma coletiva e
participativa

Cuidado
com o meio

RIRISHIS Autogestao

Principios
da Economia

Solidaria Cooperacao

Centralidade
no ser
humano

Valorizagao
da
diversidade

A Economia Solidaria
age como uma forca

de transformacao
estrutural das

relagcoes econdmicas,
democratizando-as, pois
o trabalho nao fica mais
subordinado ao capital

Cooperacgao

Em vez de forgar a
competicao, convida-se
o/atrabalhador/aase
unir ao/a trabalhador/a,
empresa a empresa, pais
a pais, acabando com a
“guerra sem tréguas” em
que todos sao inimigos
de todos e ganha quem
seja mais forte, maisrico
e, frequentemente, mais
trapaceiro e corruptor ou
corrupto
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As pessoas sao 0 mais
importante, nao o lucro.
A finalidade maior da
atividade econémica

€ garantir a satisfacao
plena das necessidades
de todos e todas

Valorizagao

do saber local
Respeito aos saberes
locais, considerados em
sua totalidade e como
integrantes da cultura e
da tecnologia popular

Valorizag¢ao

da diversidade
Reconhecimento do
lugar fundamental da
mulher e do feminino

e avalorizacao da
diversidade, sem
discriminagao de crenca,
raga/etnia ou orientagao
sexual

Valorizacao

da aprendizagem
Respeito aos processos
de construcgao das
mudancas necessarias
as praticas solidarias
através da formacao
continuada e
permanente

401 Organizacdo Social e Representatividade

Emancipacao
Contribuicoes para
conquistas de bens
materiais e simbdlicos
dos sujeitos, os

quais, desenvolvendo
estratégias a
economia de mercado,
emancipam-se e
libertam-se

Justica social

Na producéo,
comercializagao,
consumo, financiamento
e desenvolvimento
tecnologico, com vistas
apromogao do bem-
viver das coletividades

e justa distribuicao da
riqueza socialmente
produzida, eliminando as
desigualdades materiais
e difundindo os valores
da solidariedade humana



E responsabilidade com as geracdes futuras. Os empreendimentos solidarios, além de
se preocuparem com a eficiéncia econdmica e os beneficios materiais que produzem,
buscam eficiéncia social, estabelecendo uma relagao harmoniosa com a natureza em
funcao da vida com qualidade e do equilibrio dos ecossistemas. O desenvolvimento
ecologicamente sustentavel, socialmente justo e economicamente dindmico, estimula
acriacao de elos entre os que produzem, os que financiam a produgao, os que
comercializam os produtos e os que consomem (cadeias produtivas solidarias locais e
regionais). Dessa forma, afirmam a vocacgéo local articulada com uma perspectiva mais
ampla, nacional e internacional.

(Fonte: Site da Secretaria nacional de Economia Solidaria - SENAES)

E VOCE, 0 QUE ACHOU DESTES PRINCIiPI0S? FICOU ENTUSIASMADO/A
PARA POR EM PRATICA ESTE TIPO DE ECONOMIA? ENTAO VAMOS
CONHECER MAIS SOBRE 0 QUE A ECOSOL PROPOE PARA GRUPOS
COMUNITARIOS ORGANIZADOS?

Participacao significativa de mulheres na ECOSOL no Brasil

ECOSOL no Brasil tem uma participacao significativa de mulheres, nos
empreendimentos. E importante ressaltar essa caracteristica, pois, na maioria das
vezes, por motivos de uma divisao injusta do trabalho doméstico nas nossas casas,

é nesta forma de economia que as mulheres conseguem equilibrar o cuidado com a
familia, casa e emprego. Além disso, organizar-se dentro da ECOSOL permitiu que as
mulheres saissem da condi¢ao de desempreqgo e trabalho informal.

P Empreendimentos
Econdémicos Solidarios
Dos 19.708 existentes no Brasil em 2013,
11.237 elas estavam presentes em 11.237 deles, conforme

foi revelado no estudo da antiga Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES).

mulheres
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3. Como praticar economia solidaria

Bem, como ja conhecemos o que € economia solidaria e seus principios, agora vamos
conhecer algumas estratégias que ela nos oferece para a geragao de renda em nossas

comunidades. Elas podem ser por meio de:

Cooperativas e
associacoes

As cooperativas e associagoes
sao umas das formas de organizar
o trabalho, elas podem ser de
agricultura, costura, artesanato

e produtores culturais. A forma
cooperativa de trabalhar seque
alguns principios.

1. as cooperativas estao sempre

abertas aos novos membros;

2. as decisdes sao tomadas por todos
0s cooperados;

3. todos entram com algum tipo de
investimento;

4. possuiautonomia e aindependéncia;

5. se preocupa com a educagao dos
cooperados;

6. busca aumarede de cooperagao
local, nacional e mundial;

7. se preocupa com o desenvolvimento
da comunidade em que esta
localizada.
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Moeda solidaria

A moeda solidaria é uma estratégia
que facilita a circulacao de trabalho,
servicos, produtos e bens do

grupo envolvido promovendo o
desenvolvimento local. As moedas
solidarias nao substituem as moedas
oficiais, porém apoiam a economia
local facilitando a circulacao da
renda gerada dentro do territorio.
Nestes casos a comunidade decide o
processo de producao, distribuicao
e funcionamento da moeda solidaria.
Um exemplo bem conhecido no
Brasil € a Palma, primeira moeda
solidaria, criada em 1988 pela
comunidade Palmeira em Fortaleza,
estado do Ceara.

Clube de trocas

Nesta estratégia as pessoas se
reinem, geralmente uma vez por
més, para conseqguir vender seus
servigos. Cada umdiz o servico
que esta oferecendo, o que pode
fazer e que bens e servicos tém
necessidade. Exemplo: Umviolao
gue nao esta sendo utilizado pode
ser alugado para quem estiver
precisando - Apds as pessoas
anunciarem suas ofertas e
demandas, comecam as trocas.



()

Fundo de reserva
solidario

E uma espécie de poupanca com
gestao e autonomia coletiva, serve
para financiar acoes que beneficiem
a comunidade. E formado com
doacgdes voluntarias de recursos ou
definicao de pagamento periddico de
um valor simbolico pelos membros
que participam, também pode ser
constituido pelas agcoes e recursos
doados por instituicoes externas.

A comunidade decide as regras

de funcionamento do fundo e
estabelece onde, quando e como o
dinheiro sera utilizado.

=)

Feiras solidarias

Sao espacos em que 0s
empreendedores solidarios se
relnem para comercializar seus
produtos. As Feiras de Economia
Solidaria podem acontecer
semanalmente para comercializar
diferentes produtos e mercadorias,
tais como produtos agroecoldgicos,
verduras, frutas, farinha, artesanato,
geleias, bolos, paes e salgados
caseiros etc. Como exemplo temos
a Feira Livre Jardim da Penha,

que acontece na Grande Vitoria

ao sabados pela manha e a Feira

da Agricultura Familiar em Santa
Leopoldina ES.

Fundos rotativos
solidarios

Fundos Rotativos Solidarios sao
como uma poupanca coletiva para
empreéstimos individuais com foco
na producao para geragao de renda.
0 fundo pode se iniciar com doagdes
voluntarias de recursos pelos
membros que participam ou também
podem ser constituidos por recursos
doados por instituicoes externas

a comunidade. O fundo solidario
serve para financiar pequenos
projetos produtivos, o pagamento do
empreéstimo é realizado em parcelas
combinadas com a gestao do fundo.
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Incubadoras solidarias

Com origem nas universidades,
estes espagos abrigam grupos de
profissionais que se relinem para
acompanhar e ajudar a criar EES,
por meio de assessoria técnica ou
doacgoes de recursos financeiros.
Estes grupos executam projetos de
desenvolvimento social, realizam
acoes de capacitacao e consultoria
para os pequenos empreendimentos
sociais. Temos como exemplo
alncubadora Tecnologica

de Cooperativas Populares e
Empreendimentos Solidarios -
ITECPES da Universidade Federal
do Para e aIncubadora Tecnologica
de Cooperativas Populares(ITCP)da
Universidade de Sao Paulo - USP.

Entao, agora que sabemos da existéncia de uma economia que apoia
nossos pequenos empreendimentos, como é possivel contribuir com
o desenvolvimento econdémico e social da minha comunidade, bairro
ou cidade?

Nao é uma tarefa facil, mas uma oportunidade e um desafio.
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4. Existe alguma linha de crédito que apoia
empreendimentos solidarios?

Sim! Com toda certeza! Existe linhas de crédito que apoiam o fortalecimento dos
grupos e empreendimento solidarios que trabalham no campo ou na cidade. Além
disso, também tem custeio especifico para as mulheres, apoiando a sua participacao

nas EES.

Para os empreendedores rurais existem algumas opg6es como:

Publico

Finalidades

Limite de Crédito

Pronaf
Mulher

Mulheres
agricultoras
integrantes
de unidades
familiares

Investimento da
infraestrutura

de producgao

e servicos
agropecuarios

e nao
agropecuarios no
estabelecimento
rural, de interesse
da mulher
agricultora.

Até 165.000,00

Pronaf
Agroindustria

Agricultores
familiares e suas
cooperativas,
associacoes e
empreendimentos
familiares rurais.

Financiamento
para a implantacao,
ampliagao,
recuperacao ou
modernizacao de
pequenas e médias
agroindustrias.

Empreendimento
familiar rural:

RS 330.000,00
Cooperativa/
Associagado: RS
35.000.000,00

Pronaf Custeio
de Agroindustria
Familiar

Agricultores
familiares e suas
cooperativas,
associacoes e
empreendimentos
familiares rurais.

Financiamento

do custeio do
beneficiamento e
industrializacao de
producao proépria
e/ ou de terceiros.

Empreendimento
familiar rural: até
RS 210.000,00.
Cooperativa
singular: até

RS 10 milhdes.
Cooperativa
central: até RS 30
milhoes.
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Se quiser aprender mais sobre Economia Solidaria,
pode acessar os videos abaixo:

Quer conhecer mais sobre ECOSOL?
Entao acesse os videos abaixo:

0 que é Economia Solidaria?
www.youtube.com/watch?v=H6hBs0yjeUE
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Economia Solidaria,
outra economia acontece
www.youtube.com/watch?v=sfYAejvZmms

Economia Solidaria
www.youtube.com/watch?v=ZaQJzIDE1do

Também acesse algumas cartilhas

www.rededegestoresecosol.org.br/confira-a-coletanea-de-cartilhas-economia-

solidaria
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