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APRESENTACAO

O Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Incaper) tem a satisfacdo de disponibilizar o estudo da cadeia produtiva
do mamdo no Espirito Santo. Este livro faz parte de uma coletdnea de
apresentacao das principais cadeias produtivas da fruticultura no Estado. No
estudo foram entrevistados 1.265 produtores de 13 diferentes frutas e 64
empresas, em sua maioria agroindustrias que processam frutas. Na cadeia
produtiva do mamao foram entrevistados 93 produtores e 15 empresas que
trabalham com a fruta.

A cadeia produtiva da fruticultura capixaba apresenta potencial para
incrementar a industria de sucos no Espirito Santo, além do consumo in
natura. A fruticultura é uma atividade desenvolvida em todas as regidoes do
Estado e apresenta grande importancia econ6mica, tendo sido responsavel
por aproximadamente 13,2% do valor bruto da produgdo agropecudria em
2019, produzindo 1,36 bilhdo de reais.

Conhecer os dados da cadeia produtiva da fruticultura em cada um dos
municipios do Espirito Santo é importante para o planejamento de politicas
publicas. Em consonancia com os objetivos do Planejamento Estratégico do
Incaper, da Secretaria de Agricultura e do Governo do Espirito Santo, é de
fundamental importancia o acompanhamento de indicadores estratégicos
para o desenvolvimento da fruticultura no Estado.

Através do estudo da cadeia produtiva foi mensurado o potencial de
crescimento da fruticultura para o desenvolvimento da indUstria de alimentos
e bebidas no Estado. Este estudo é importante para o conhecimento dos
fatores criticos que dificultam o crescimento e a sustentabilidade do setor
para o atendimento do mercado consumidor da regidao, bem como para o
mercado externo.

A presente publicacao tem por objetivo apresentar os resultados do estudo
da cadeia produtiva do mamao, principal fruta de exportacdo do Estado, com
vistas a diagnosticar as condi¢des de producdo e de comercializacdo deste
produto e propor solucdes pragmaticas para a melhoria das condicdes de
geragao e apropriacdo de renda.



O estudo da cadeia produtiva do mamao possibilitou a avaliagdo do potencial
de expansdo das empresas exportadoras e agroindustrias que atuam no setor,
de forma a subsidiar as politicas publicas voltadas ao desenvolvimento da
cultura. Espera-se que as proposi¢cdes sirvam de subsidios ao desenvolvimento
da agricultura no Estado do Espirito Santo.

Cleber Guerra Sheila Cristina Prucoli Posse
Diretor Administrativo-Financeiro Diretora-Técnica

Lazaro Samir Abrantes Raslan
Diretor-Presidente
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Capitulo 1

CADEIA PRODUTIVA DO MAMAO
NO ESPIRITO SANTO

1.1 INTRODUCAO

O setor de fruticultura estd entre os principais geradores de renda,
emprego e de desenvolvimento rural do agronegdcio nacional. Os indices
de produtividade e os resultados comerciais obtidos nas ultimas safras sdo
fatores que demonstram ndo apenas a vitalidade como também o potencial
desse segmento produtivo. A fruticultura no Brasil é uma atividade com
elevado efeito multiplicador de renda e, portanto, com forga suficiente para
dinamizar economias locais pouco desenvolvidas e com poucas alternativas
de desenvolvimento. O exemplo do Polo de Frutas de Petrolina — Juazeiro
é emblematico pela sua capacidade de desenvolvimento da fruticultura em
geral (BUAINAIN; BATALHA, 2007).

As frutas tém apresentado importancia crescente no pais, tanto no mercado
interno como no internacional. Em 2020, o valor das exportac¢des (incluindo
nozes e castanhas), foi de USS 875 milhdes, e a quantidade exportada foi de
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1 milhdo de toneladas (ABRAFRUTAS, 2021). A previsdo é que a propor¢ao
entre exportacdo e producdo em 2026/27 seja relativamente maior do
que a atual (MAPA, 2017; MAPA, 2021). O Brasil exporta ainda quantidades
pequenas de frutas.

Ainsuficiente producdo de mudas de qualidade, elevados custos de produgao,
perdas na pods-colheita, falta de transporte, armazenamento e assisténcia
técnica sao alguns dos fatores limitantes do desenvolvimento da fruticultura
(FACHINELLO et al., 2009). A fruticultura gera trés empregos diretos e
dois indiretos para cada RS 20 mil investidos no setor, sendo a atividade
agropecudria que mais emprega por hectare. Para cada hectare cultivado
ha oportunidade de trabalho para dois a cinco trabalhadores (Nogueira et
al., 2013). Portanto, a fruticultura possui grande potencial de dinamizar
economias em locais com poucas alternativas de desenvolvimento.

A fruticultura tem sido incentivada em vdrias microrregidoes do Estado,
devido a sua importancia para a diversificacdo das atividades agricolas e para
a redugdo do éxodo rural por meio da geragdo de trabalho e renda (ESPIRITO
SANTO, 2003; 2008). O aumento da demanda de mercado, o potencial de
producdo e a aptidao dos diferentes municipios do Espirito Santo sdo fatores
gue favorecem o desenvolvimento da fruticultura no Estado. Dentre as frutas
cultivadas no Espirito Santo com maior expressao econdmica, conforme o
Valor Bruto da Producgédo (VBP-2019), temos como exemplos: mamao, banana,
cacau (produgdo de améndoa), coco, morango e abacaxi.

A fruticultura é uma atividade desenvolvida em todas as regides do Estado
e apresenta grande importancia econdmica, tendo sido responsavel por
aproximadamente 13,2% do valor bruto da produgdo agropecudria em
2019, estimado em 1,36 bilhdo de reais (GALEANO et al., 2020). As regides
produtoras de mamao no mundo estdo localizadas em uma faixa do globo
terrestre compreendida entre os tropicos de Cancer e de Capricérnio a 21°
de latitude Norte e 21° latitude Sul, onde se concentram, também, no Brasil
as principais regides produtoras de mamao (ALVES, 2003).

Apesar do esforco recente para o desenvolvimento da cultura do mamoeiro
no Espirito Santo, existe a necessidade deste setor absorver novos
conhecimentos, novas tecnologias de producdo e pds-colheita, assim como a
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utilizacdo de modernos sistemas de gestdo para os produtores se manterem
competitivos, principalmente quanto a questdes relacionadas com a
comercializacdo e utilizacdo das frutas na agroindustria. De acordo com
Nogueira et al. (2013), o setor da fruticultura segue a tendéncia de assegurar
o controle de qualidade e a rastreabilidade de toda a cadeia produtiva para
garantir a seguranca alimentar de consumidores cada vez mais exigentes.
As boas praticas agricolas em normas e procedimentos a serem seguidos
incluem a minimizagdo de uso de agrotdxicos na producdo (MARTINS et al.,
20033a; 2009).

No caso especifico do mamao, o Brasil se destaca no cenario internacional
como o segundo maior produtor. Em 2018, produziu 1,06 milhGes de toneladas,
correspondendo a 8% da oferta mundial (FAOSTAT, 2020). O mamoeiro é
cultivado praticamente em todos os estados brasileiros, mas sdo nas regides
sudeste e nordeste que se encontram os principais polos de producdo dessa
fruta. Os mais importantes estados produtores sdo Bahia e Espirito Santo,
com cerca de 70% da producdo, além de Ceara, Minas Gerais, Paraiba e Rio
Grande do Norte (IBGE, 2020).

A cultura do mamao apresenta grande fungdo social, por absorver quantidade
significativa de mao de obra, e, importancia econdmica, gracas a alta
capacidade de geracdo de emprego e renda durante todo o ano, tendo-
se constituido numa importante fonte de divisas para o pais. Na pauta da
exportacdo brasileira de frutas in natura, o mamao encontra-se entre as sete
primeiras, apresentando em 2020 um volume exportado de 43,7 mil toneladas,
correspondendo a USS 42,6 milhdes (MAPA, 2020), o que situa o pais como
sendo o segundo maior exportador mundial. Porém, o volume exportado
pelo Brasil ainda é muito pequeno, representando cerca de 2% da producgao
nacional da fruta. A Unido Europeia é o principal destino do mamao brasileiro,
consumindo cerca de 90% das exporta¢des. Os principais compradores do
mamao brasileiro sdo, em ordem decrescente, Portugal, Reino Unido, Estados
Unidos, Paises Baixos (Holanda), Espanha, Alemanha, Franca, Itdlia e Suica.

Dessa forma, o presente estudo mensurou o potencial de crescimento da
cultura do mamoeiro para o desenvolvimento da industria de alimentos
e bebidas, por meio do conhecimento da cadeia produtiva do mamao no
Espirito Santo.
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Dentre os objetivos especificos deste estudo, destacam-se:

e Estudar a cadeia produtiva do mamdo do Espirito Santo e o seu
potencial de crescimento das exporta¢des da fruta in natura para o
desenvolvimento da industria de alimentos e bebidas;

¢ Diagnosticar as condi¢cées de producdo e de comercializagdo do mamao
e propor solugdes pragmaticas para a melhoria das condi¢Ges de geragao
e apropriagdo de renda por parte dos produtores que atuam neste
segmento;

e Gerar subsidios para a elaboracdo de politicas publicas estaduais
visando o aumento da eficiéncia e dainovagdo na gestdo publica estadual,
aumento da produtividade e competitividade da indUstria e promocgao
de desenvolvimento sustentavel no Estado do Espirito Santo;

® Propor acles para a ampliacdo da producdo e industrializacdo do
mamao no Estado, possibilitando o aumento da agregacao de valor e a
expansdo da comercializacdo para outros estados brasileiros e paises.

O presente estudo diagnosticou e mapeou as informacgdes para propor um
plano de trabalho para o incremento e qualificagdo das atividades, adogao
de métodos e tecnologias ambientalmente sustentdveis, econémica e
financeiramente vidveis a ser apresentado para as instituicGes parceiras,
para os produtores e potenciais compradores analisados.

1.2 FRUTICULTURA E AGROINDUSTRIAS NO ESPIRITO SANTO

Além daimportancia econémica da fruticultura, temos de considerar também
a importancia social para o agricultor familiar, bem como a importancia do
setor para o desenvolvimento regional. O estudo realizado por Vinha e Dias
(2019) em 465 agroindustrias de base familiar do Estado, constatou que 89
desses empreendimentos (19%) processam frutas para fabricacdo de doces
em pasta e de corte, compotas, frutas desidratadas, secas ou cristalizadas, e
geleias.

As frutas também sdo utilizadas na fabricacdo de bebidas, tais como
polpas, sucos, vinhos e fermentados alcodlicos. Do total de agroindustrias
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computadas nesse estudo, 79 produzem bebidas, sendo as polpas de frutas,
produzidas em 35% desses empreendimentos. Outros exemplos de bebidas
produzidas a partir de frutas pelas agroindustrias familiares pesquisadas sdo
os vinhos (14%), suco de uva (9%) e agua de coco (4%).

Segundo o mesmo estudo, 76,8% das agroindustrias (individuais e coletivas)
nao possuem formalizagdo juridica, ou seja, ndo estdo inscritas no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ). A maioria dos empreendedores do norte
do Estado comercializa seus produtos informalmente, sem comprovacdo
de venda, ou seja, sem nota fiscal. O mesmo acontece com as regides sul
e central. Apenas na regido metropolitana, o percentual de venda sem
nota fiscal ndo excede 50% (45,7%). Dificuldades como o cumprimento as
legislagbes, o escoamento da produgao, acesso a matéria-prima, capital de
giro, assisténcia técnica e aquisicdo de equipamentos estdo entre os fatores
que dificultam o desenvolvimento do setor e a ampliacdo de mercado
(VINHA; DIAS, 2019).

A pesquisa de Vinha e Dias (2019) mostrou ainda que a média de pessoas
ocupadas com a atividade por empreendimento nos municipios do
Espirito Santo é de 4,16 pessoas por agroindustria. Os empreendimentos
coletivos possuem proporcionalmente maior percentual de mdo de obra
familiar quando comparados aos empreendimentos individuais e ocupam
em média 9 pessoas por agroindustria. A atividade agroindustrial é a
principal fonte geradora de renda para 48,3% das familias responsaveis
pelos empreendimentos visitados. A média da receita bruta mensal das
agroindustrias, consideradas empreendimentos individuais e coletivos, foi
de RS 18.795,74, variando de R$15.194,50 na regido sul a RS 34.224,14 na
regidao central.

Conforme destacado no Plano de Desenvolvimento do Estado do Espirito
Santo — ES2030, os municipios do Estado possuem grande vantagem no
cultivo de frutas, tais como: competéncia técnica e condig¢des climaticas para
uma elevada produtividade no cultivo, a boa remuneracdo por hectare no
cultivo tecnificado, a presenca de agroindustrias de beneficiamento de frutas
e polpas, producdo de base familiar, com forte impacto econémico e social,
e politicas publicas para acesso ao mercado.

17
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Englobando todas as cadeias da fruticultura, o Plano Estratégico de
Desenvolvimento da Agricultura Capixaba - PEDEAG 3 2015-2030 apontou
como oportunidades: a possibilidade de aumento da produtividade, a
diversificacdo de culturas e introducdo de novas espécies, a alta demanda
de frutas ndo atendida pelo Espirito Santo, o crescente mercado consumidor
com habitos de alimentagdo mais saudaveis e praticos, fortalecimento de
modelos associativistas, a ampliacdo do atendimento a industria de polpa
com producdo local, a diversificacdo de produtos e agregacdo de valor e
industrializacdo de frutas no Estado (ESPIRITO SANTO, 2016).

As dificuldades apontadas no PEDEAG 3 2015-2030 foram:

(i) recrutamento de mao de obra; (ii) gestdo deficiente da producdo,
elevando o custo; (iii) baixa organizacdo do setor; (iv) dificuldade de colheita
em regides montanhosas; (v) baixo nivel tecnolégico nas regides produtoras
tradicionais e (vi) deficiéncia no processo de pds-colheita impactando na
qualidade e no preco (ESPIRITO SANTO, 2016). Como ameacas, o PEDEAG
3 2015-2030 identificou: (i) risco de contamina¢dao de doengas de outros
estados; (ii) escassez de agua e mudancas climaticas e (iii) importacdo de
mam3o de outros paises (ESPIRITO SANTO, 2016).

Conforme destacado no Plano de Desenvolvimento do Estado do Espirito
Santo — ES2030, um dos caminhos mais apropriados para ampliar as janelas
de oportunidades de negécios é a fruticultura. A dindmica do Espirito Santo
deve ser fundamentada em “crescer para fora, para se desenvolver para
dentro”. O que pesa na orientacao estratégica dessa base produtiva para
fora é o tamanho do mercado local, que funciona como fator restritivo a
ganhos econdémicos de escala. Isso obriga o constante enfrentamento da
concorréncia externa, nacional e internacional (ESPIRITO SANTO, 2013).

E na variedade de frutas que as propriedades rurais do Espirito Santo
vém se destacando. A fruticultura é duplamente compensadora. De um
lado, as exigéncias do emprego de mao de obra durante o ano inteiro
permitem uma complementaridade com as atividades ligadas ao café, que
concentra as necessidades de trabalho no periodo da colheita. De outro, o
rendimento monetdrio por hectare é amplamente favordvel ao cultivo de
frutas, especialmente se comparado ao do café. Assim, enquanto o café
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representa uma renda anual de maior magnitude, a diversificacdo das
atividades agricolas é forma de complementar mensalmente a renda e
ocupar permanentemente os trabalhadores agricolas, que se dedicam, ainda,
a agregar valor a esses produtos, com a manufatura caseira e o comércio,
como fazem as propriedades ligadas ao agroturismo (ESPIRITO SANTO, 2013).

Desejos e potencialidades destacadas no documento Espirito Santo — ES2030:

e Usar de forma sustentdvel os ativos naturais: cobertura vegetal,
mananciais hidricos e paisagens;

¢ Explorar negdcios ligados aos recursos naturais (biodiversidade), com
desenvolvimento de pesquisas e geracao de novos conhecimentos e

tecnologias;
e Ampliar os encadeamentos nas cadeias produtivas existentes;

¢ Intensificar a integracdo dos setores produtivos — agricultura e
indUstria — com o setor de comércio e de servigos;

e Adensar e fortalecer as cadeias produtivas existentes;

e Agregar valor a producdo local da fruticultura;

e Adensar as cadeias produtivas existentes, como a fruticultura.
Caracteristicas do cenario desejado:

e Avangar com inovagao;

e Economia competitiva, atrativa, criativa e inovadora;

e Estado integrado ao Brasil e ao mundo.

Mais que uma plataforma de oferta, deve-se buscar a estruturacdo de uma
plataforma de transformacdo, concebendo uma estrutura produtiva de
oferta mais complexa, articulada, sofisticada e com grande potencial de
funcionar também como plataforma de demanda. Esse conjunto de ativos,
tangiveis e intangiveis, disponibilizado de forma ampla, constituiria o atributo
da competitividade sistémica (ESPIRITO SANTO, 2013).
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As diferentes regides devem identificar e aproveitar suas potencialidades
para que possam gerar oportunidades de negdcio, emprego e renda para
sua populagdo, vislumbrando a diversificacdo e a inser¢do competitiva com
o objetivo de alcangar mercados além de seus limites geogréficos (ESPIRITO
SANTO, 2013).

A regido centro-serrana, por sua localizagao central e préxima aos maiores
centros urbanos, com elevada renda per capita média, possui muitas
oportunidades no incremento da fruticultura. O agroturismo e os negdcios
correlatos sdo fontes de grandes oportunidades que podem ser exploradas
nessa microrregido, aproveitando-se a existéncia de recursos naturais
ainda preservados, cujas condicGes ambientais contam com a presenca de
remanescentes de mata atlantica e de tradigdes culturais conservadas pelos
descendentes de imigrantes. A forte presenca da agricultura familiar, aliada a
capacidade de organizacao da sociedade e a vocagdo empreendedora de seus
habitantes, pode estabelecer uma base econémica com maior dinamismo
em relacdo as demais microrregides (ESPIRITO SANTO, 2013).

A regido do Rio Doce possui economia diversificada, com forte base no setor
industrial e processamento de frutas e produc¢do de sucos. Ha espacos para o
crescimento de atividades no comércio e em servigos, ampliando a integracdo
entre as atividades econOmicas e suprindo demandas da crescente populacao
(ESPIRITO SANTO, 2013).

Os resultados do estudo da cadeia produtiva do mamao apresentados
nesta publicacdo possibilitaram a avaliagdo do potencial de expansdo das
empresas que atuam no setor, de forma a subsidiar as politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento da cultura do mamoeiro. Foram identificados
os elos da cadeia produtiva do mamao, suas potencialidades e seus pontos
fracos. A partir destes resultados apresentados foi possivel tracar metas
para que o setor seja expandido a partir de suas potencialidades. Este estudo
foi importante para o conhecimento dos fatores criticos que dificultam o
crescimento e a sustentabilidade do setor para o atendimento do mercado
consumidor da regidao, bem como para o mercado externo.
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1.3 A CULTURA DO MAMAO NO ESPIRITO SANTO

O Espirito Santo é o maior produtor brasileirode mamao (IBGE, 2020). Acultura
concentra-se na regidao norte do Estado, cujas condi¢cdes edafoclimaticas
favoraveis possibilitam sua exploracdo como atividade agricola de alta
rentabilidade. No Estado s3ao cultivados mamoeiros tanto do grupo Solo
(frutos com 350 e 600 g), conhecidos comumente como “mamao Papaia ou
Havai”, quanto do grupo Formosa, com frutos maiores, entre 800 e 1.200 kg.

O Polo Estadual de Mamao, localizado na regido norte do Espirito Santo,
é constituido pelos municipios de Linhares, Aracruz, Sooretama, Jaguaré,
Sdo Mateus, Concei¢dao da Barra, Pinheiros, Boa Esperanca, Pedro Canario,
Montanha e Mucurici (Figura 1). Mais recentemente, o municipio de Itaguacu,
localizado na regido centro-serrana, tem aumentado a sua producao de
mamado. As lavouras de mamao Formosa ficam localizadas, praticamente no
extremo norte, nos municipios de Pinheiros, Pedro Candrio, Mucurici, Boa
Esperanca, Montanha e Conceigdo da Barra. Ja as do grupo Solo concentram-
se nos municipios de Linhares, Aracruz, Sooretama, Sdo Mateus e Jaguaré
(EMCAPER, 2000).

Emrazaodaaltatecnologia utilizada, os cultivos alcangam altas produtividades
e frutos de excelente qualidade. Contudo, apesar de todo referencial
tecnolégico empregado na cultura de mamao, a atividade exige investimentos
continuos em pesquisas em toda a cadeia produtiva, sobretudo nos fatores
que influenciam diretamente a producdo e a qualidade pds-colheita dos
frutos. O Espirito Santo é o maior exportador brasileiro de mamao, com
49,3% da exportagdo brasileira (MAPA, 2021), e, com a inovagao tecnoldgica,
vem garantindo a qualidade e a produtividade das lavouras, possibilitando
atender os mercados internacionais mais exigentes.
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POLO DE MAMAO NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
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Figura 1 - Municipios que compdem o Polo Estadual de Mamado no Espirito Santo.
Fonte: Arquivo Incaper.




O Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Incaper) atua na pesquisa com destaque nas diversas areas do conhecimento
do agronegdcio e, em especial, na fruticultura com a cultura do mamoeiro. As
pesquisas tiveram inicio em 1976, com a introducao e avaliacdo de materiais
genéticos de mamao do grupo Solo para recomendacdo de cultivares, geragao
de tecnologias de manejo, tratos culturais, adubagao e, principalmente, na
area de fitossanidade, adaptadas as condi¢des edafoclimaticas do Espirito
Santo.

Na area de melhoramento genético destaca-se a cultivar de Improved Sunrise
Solo Line 72/12, que na década de 80 foi a primeira cultivar selecionada e
lancada no Brasil do grupo Solo, para as condi¢cées de cultivo no norte do
Espirito Santo, pelo Incaper. Além disso, foi muito utilizada para conquistar
o mercado internacional, no inicio dos anos 90, por apresentar polpa
consistente e grande porcentagem de frutos que pesavam entre 350a 450 g
(MARIN et al., 1989).
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A cv. Golden é uma variedade do grupo Solo, desenvolvida pela empresa
Caliman Agricola S.A., sendo uma provavel mutacdo da cv. Sunrise Solo; a
cultivar de porte baixo, Baixinho de Santa Amadlia, obtida de um mutante da
cultivar Sunrise Solo, na Fazenda Santa Amalia, municipio de Linhares, ES, e,
posteriormente, selecionada por método massal, na Estagdo Experimental
de Linhares, foi introduzida em 1986 para cultivo na regido norte do Estado
do Espirito Santo. Essa cultivar tem como caracteristica mais marcante o
seu porte ananicante, com 2,30 m aos 24 meses apos o transplantio, o que
permite o seu cultivo em ambientes protegidos (MARIN et al., 1995; COSTA;
PACOVA, 2003).

A cv. Rubi Incaper 511, primeira variedade do grupo Formosa, langada no
Brasil, foi desenvolvida na Fazenda Experimental de Sooretama, do Incaper,
por meio de selecdo de
populagdes segregantes
obtidas por meio da
autofecundac¢do do hibrido
comercial  Tainung 01
(Figura 2). A Rubi, por ser
uma cultivar de polinizacdo
aberta, ndo hibrida, reduz a
dependéncia de utilizagao
de sementes importadas,
permitindo reutilizacdo das
sementes da prépria lavoura
para novos plantios, o que,
além de reduzir custos,
possibilita a reducdo da
dependéncia de utilizacado
de sementes importadas

e o risco de introducdo de

Figura 2 - Planta selecionada no experimento de

melhoramento e selecdo de novas
(CATTANEO et al., 2010). cultivares de mamoeiro do grupo
Formosa, na Fazenda Experimental do

Incaper em Sooretama-ES, em 2013.
Fonte: Foto de José Aires Ventura.

pragas e doencas no pais
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Além das recomendacdes basicas de plantio e de producdo para o mamoeiro,
o Incaper desenvolveu o Sistema Integrado de Diagnose e Recomendacado
(Dris) para fornecer um diagndstico do estado nutricional da planta e as
necessidades de nutrientes para o mamoeiro expressar o seu potencial
produtivo. Esse método de diagndstico indica quais os elementos nutricionais
gue estdo em deficiéncia ou em excesso nas plantas, possibilitando uma
recomendacdo segura dos minerais necessarios ao equilibrio nutricional
dos mamoeiros, classificando os nutrientes na sua ordem de limitacdo ao
crescimento e desenvolvimento das plantas, ordenando a prioridade de
reposicdo. A utilizacdo desse método melhora a eficiéncia e reduz o custo da
adubacdo, aumentando a produtividade e a tolerancia das plantas a doencas
e outros estresses (COSTA et al., 1996).

As exportacdes para os Estados Unidos da América tiveram inicio no final da
década de 90, com um esfor¢o de trabalho de varias instituicGes. Destaca-
se o trabalho do Incaper, do qual citamos o trabalho do pesquisador David
dos Santos Martins, que foi um dos colaboradores no processo para romper
as barreiras sanitdrias. Em 1998 foi assinado um acordo bilateral entre a
Animal and Plant Health Inspection Service /United States Department of
Agriculture (APHIS/USDA) e a Brapex, sendo esta Ultima a signataria deste
processo, no qual as empresas associadas tém autonomia para exportar para
o mercado americano. Das doze empresas associadas a Brapex apenas cinco
exportam (FONTES, 2018). Os resultados obtidos no Programa de Exportacdo
do Mamado Brasileiro para os EUA sdo altamente expressivos e, em pouco
tempo, este mercado americano tornou-se o segundo maior importador de
mamao brasileiro (MARTINS et al., 2011b).

Para caracterizacao da cultura do mamao como area de baixa prevaléncia de
moscas-das-frutas foram monitorados 1.266 campos de produgdo comercial
em 495 propriedades, localizadas em nove municipios do Polo de Producdo
de Mamao do Espirito Santo, entre os anos de 1998 a 2010 (MARTINS et al.,
2011b).

Visando ajustar a qualidade da fruta aos padr&es de exigéncias internacionais
para aumentar a competitividade da fruta brasileira, o Incaper, em parceria
com os setores produtivo e exportador, e com o apoio do governo federal,
desenvolveu no Estado do Espirito Santo a Producgdo Integrada do Mamao.
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Esse sistema visa a qualidade da fruta, produzida com baixo impacto
ambiental e justica social.

A Produgdo Integrada é o sistema oficial brasileiro de certificacdo de
produtos agricolas e faz parte do programa de apoio a fruticultura do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA). Esse sistema
foi instituido no Brasil com a publicagdo das Normas Técnicas Especificas
da Producdo Integrada do Mam3o, por meio da Instru¢do Normativa SARC/
MAPA N2 004 de 13 de marg¢o de 2003. Prioriza as boas praticas agricolas
durante o cultivo, colheita, pds-colheita e transporte dos frutos para evitar
danos mecanicos e contaminagao quimica ou bioldgica e para a manutencao
das suas caracteristicas fisico-quimica e organolépticas, visando a garantia
da qualidade e a seguranca da fruta ao consumidor (MARTINS et al., 20033;
MARTINS et al., 2009).

O conceito de “System Approach” foi aplicado pela primeira vez no Brasil, no
polo de fruticultura de Linhares, localizado no Espirito Santo, permitindo que
0 mamao Papaia brasileiro fosse exportado para os EUA, derrubando uma
barreira quarentendria que impediu, durante 13 anos, o comércio dessa fruta
para esse pais (MARTINS; MALAVASI, 2003ab; MARTINS; FORNAZIER, 2014).
Esse sistema é um conceito que integra as praticas de pré e pds-colheita
empregadas na produgao, colheita, empacotamento e transporte dos frutos,
gue promove, em cada passo, a garantia de que o produto esta livre da praga
em questdo, de modo a atingir a seguranga quarentenaria exigida pelos
paises importadores.

Esse sistema se fundamenta em ampla base ecoldgica, levando em
consideracgdo informacgGes bioldgicas, ecoldgicas, fisioldgicas da fruta e na
aplicacdo de boas praticas no processamento do produto. Este sistema
reduz préoximo a zero o risco da presenca das pragas-alvo, as espécies de
moscas-das-frutas Ceratitis capitata (Wied.) e Anastrepha fraterculus (Wied.)
(MARTINS, 1999), sem a necessidade de qualquer tratamento fitossanitario
em pos-colheita. Este estudo serviu de base para o desenvolvimento do
Programa de Exportacdao do Mamao Brasileiro para os EUA, coordenado pelo
MAPA.
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O sucesso da tecnologia Systems Approach aplicada na regido produtora
de mamao do Espirito Santo serviu de base para que a autorizacdo da sua
aplicagdo fosse estendida para as areas de mamao da Bahia e Rio Grande do
Norte, a partir do final de 2005. A aplicagdo desta tecnologia permitiu, nos
primeiros 21 anos do programa, periodo de 1998 a 2019, a exportacdo de
mais de 84 mil toneladas de mamao para os EUA e gerou divisas para o pais
superiores a USS 91 milhdes, sendo que destes, 93,3% foram obtidos por
empresas do Espirito Santo.

O numero de produtos agrotodxicos registrados para a cultura do mamao,
no inicio da década de 2000, era bem reduzido e limitado a poucas pragas
que ocorrem na cultura. A partir dai, a cultura passou a ter um aumento
significativo no numero de registros, gragas a mobiliza¢dao do setor produtivo,
liderado pela BRAPEX, em conjunto com o Incaper, envolvendo vdrias
instituicdes publicas como o MAPA, IBAMA, ANVISA, Instituto Adolfo Lutz
e o segmento da industria, que, de forma pioneira no Brasil, desenvolveram
uma série de acoes, discutidas e planejadas na Associacdao Grupo de Analistas
de Residuos de Pesticidas (GARP), para regularizar produtos para a cultura
no Brasil e, principalmente, os Limites Maximos de Residuos — LMRs de
principios ativos para o mamao na Unido Europeia e no Codex Alimentarium.

A falta de LMRs, muito comum para as frutas tropicais, fazia com que o limite
de residuos fosse arbitrado pelo nivel de detec¢do dos aparelhos/métodos
de andlise, o que deixava as exporta¢des do mamao brasileiro muito
vulnerdveis. Essa interacdo dos setores produtivo, pesquisa, fiscalizacao
e regulamentacdo e da industria permitiu, apds pesquisas de campo e
laboratdrio, estabelecer os LMRs de varios principios ativos utilizados para
o controle de pragas importantes do mamoeiro, como também acréscimos
significativos no registro de produtos fitossanitarios para a cultura.

Em 1999 havia 15 marcas comerciais, 5 principios ativos e 3 grupos quimicos
registrados para o controle de pragas e doengas do mamoeiro, mas, em 2003,
esse numero passou a ser de 31 marcas comerciais, 21 principios ativos e 17
grupos quimicos (MARTINS et al., 2003b). A cultura do mamdo possuia em
2021, o registro de 196 marcas comerciais, 53 principios ativos e 32 grupos
quimicos (AGROFIT, 2021).
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Um dos problemas encontrados em campo é a presenca de viroses, principal
grupodedoencasdacultura, capazesdeinfectaraté 100% dopomarem poucos
meses, caso nenhuma forma de controle seja utilizada. Nesse particular,
avanc¢os importantes no conhecimento da etiologia e epidemiologia das
doencas foram obtidos nas instituicdes de pesquisa do Brasil, com destaque
para a meleira do mamoeiro, viabilizando a possibilidade de estratégias mais
eficientes e econémicas, para o controle da doenga (ABREU et al., 2015;
ANTUNES et al., 2016; VENTURA et al., 2020).

A cooperacdo com a UFES/Nucleo de Biotecnologia e a USP/ESALQ contribuiu
naidentificacdo moleculardameleira, estirpesvariantes do PRSV-p (VENTURA,;
REZENDE, 2016) e da etiologia do vira-cabeca até entdo desconhecido. Este
foi o primeiro relato da ocorréncia de fitoplasma associado ao vira-cabega do
mamoeiro no Brasil (MELO et al., 2013).

Os estudos epidemioldgicos da antracnose e da variola mostraram a
evolucdo das doencas, em condi¢cdes de campo, sendo influenciadas pelas
condigdes climaticas e manejo das lavouras. O manejo da irriga¢gdo mostrou-
se importante no comportamento epidemiolédgico da antracnose, sugerindo
a adocgdo de estratégias para a reducdo da severidade.

Foi sugerida uma proposta de monitoramento das doencas como forma de
previsdo da severidade e a tomada de decisdo para o controle quimico com
fungicidas. Foi possivel comparar o progresso das doencas entre o sistema
de producdo integrada (Pl) de mamao, onde foram aplicados critérios de
intervencdo para a tomada de decisdo no controle, com o progresso das
doengas no sistema de producdo convencional (PC), onde normalmente se
utiliza o calenddrio fixo para as pulverizacdes com fungicidas. No caso de
doengas foliares, a reducdo média foi de 46,6% no numero de pulverizagGes
de fungicidas e, para as pragas, a reducdo foi de 35,7% de inseticidas/
acaricidas (TATAGIBA et al., 2003).

As estratégias mais eficientes para o controle das viroses do mamoeiro
incluem a remocdo das plantas sintomaticas (roguing) semanal das plantas
doentes. Para o mosaico, o controle de afideos com inseticidas é ineficiente,
uma vez que a transmissdo ocorre antes do inseto morrer. No entanto,
experimentos no Espirito Santo tém demonstrado que uma baixa populacdo
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de afideos nas lavouras contribui para reduzir a incidéncia de plantas com
mosaico nos pomares. Nas parcelas com meleira, a agregacdo de plantas
doentes teve maior incidéncia nas bordas dos pomares, e a existéncia de
ciclos secundarios, levaram a admitir que a estratégia de remocao das plantas
sintomaticas (roguing) é mais eficiente quanto mais precocemente ocorrer,
reduzindo assim a fonte de indculo.

O uso de barreiras fisicas para reduzir a dispersdao de vetores tem sido
recomendado em alguns patossistemas, como medida preventiva de controle
de viroses, com relativo sucesso. Para o mamoeiro foi estudada a incidéncia e
o comportamento temporal e espacial das epidemias de mosaico e meleira,
nas cultivares Golden e Sunrise Solo (grupo Solo, em uma area experimental
de trés hectares, plantada com e sem barreira, formada pelo plantio de capim
napier, com altura superior a trés metros, no municipio de Linhares-ES.

Os primeiros sintomas de mosaico apareceram nos primeiros trés meses
apods o plantio na cv. Sunrise Solo, enquanto os sintomas de meleira apenas
comegaram a aparecer apos a fase produtiva das plantas. A auséncia inicial
de agregacdo das plantas doentes sugere que o indculo vem de uma fonte
externa ao pomar. Na drea aberta, sem barreira, houve diferenca significativa
entre as cultivares Golden e Sunrise Solo, o que pode justificar uma maior
atratividade dos vetores para esta cultivar (PAULA et al., 2004). Nas parcelas
com barreira, a meleira ocorreu primeiro (2 meses antes) do que na area
aberta, mas ndo se observou diferenca significativa entre as populagbes de
cigarrinhas nas duas areas, sendo predominante a populacdo de Cicadellidae.

Com o apoio do Banco do Nordeste Brasileiro (BNB/Fundeci), CNPq e
FAPES/Funcitec e a parceria da USP/ESALQ foi realizada a caracterizacdo
bioldgica, soroldgica e molecular de formas fracas do virus do mosaico do
mamoeiro presentes em pomares no Espirito Santo, bem como investigada
a predominancia dessas formas fracas do PRSV-P em pomares no Estado. A
protecdo de plantas de mamoeiro infectadas com os isolados fracos permite
o estabelecimento de novas estratégias de manejo da doenca em pomares
no norte do Espirito Santo.

Foi realizada a caracterizacdo etioldgica do agente causal da meleira do
mamoeiro e os resultados possibilitaram pela primeira vez a comprovacao
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bidtica da doenca e sua associagdo com uma etiologia viral, sendo possivel a
reproducdo dos sintomas através de inoculacdes experimentais e a deteccado
de dsRNA no latex de plantas doentes. Também foi possivel visualizar a
presenca de particulas virais nos tecidos laticiferos das plantas infectadas e
com sintomas da doenga.

Foi possivel compreender a relagao entre a planta, o fruto e o complexo dos
virus da meleira (Papaya meleira virus — PMeV e PMeV 2) e estabeleceu-se
de forma conclusiva um procedimento simplificado para o diagndstico da
meleira. Nos Ultimos anos, técnicas de biologia molecular desenvolvidas em
cooperacgao com o Nucleo de Biotecnologia da UFES e da UFRJ tém permitido
o diagndstico precoce da doenca (plantas assintomdticas e em estagios
iniciais). Pesquisas visando o diagnéstico do PMeV por RT-PCR, a partir de
tecidos do mamoeiro, mostraram um novo método mais simples e rapido
para o diagndstico da doenca em mudas podendo ser utilizado em larga
escala.

As cochonilhas que ocorrem no mamoeiro sao um importante problema
fitossanitdrio e tém trazido sérios prejuizos para os exportadores da fruta para
os EUA. Estes insetos estdo entre as mais importantes pragas do mamao por
apresentar alto potencial reprodutivo, rdpida dispersao nas lavouras, afetar a
qualidade do fruto e pelo alto custo do seu controle. Foram realizados estudos
basicos de bioecologia e controle da espécie de cochonilha, que ocorrem em
frutos de mamao, para permitir o estabelecimento de estratégias de manejo
e controle da praga. Os resultados mostraram seis espécies de cochonilhas
no mamoeiro, tendo a Aonidiella comperei Mckenzie como a principal e mais
importante das espécies nos polos de produgao da fruta no Brasil (MARTINS et
al., 2014); e permitiram a recomendacdo de praticas e estratégias de manejo
para a reducdo da sua dispersao nas lavouras, contribuindo na reduc¢ao das
perdas de qualidade dos frutos e dos prejuizos aos exportadores de mamao,
causados pelo rechaco de partidas de frutos (MARTINS, 2007).

Os estudos na area de fitossanidade permitiram ainda a identificacao
taxondmica de espécies de insetos importantes para a cultura como a
cigarrinha-verde do mamoeiro Solanasca bordia (Langlitz) (MARTINS; CULIK,
2005), cujo nome da espécie era conhecida sé pelo género Empoasca; da
mosca-branca Trialeurodes variabilis (Quaintance) que ocorre no mamoeiro
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no pais (CULIK; MARTINS, 2004; MARTINS et al., 2016a), e evidenciaram
que esta espécie ndo estd associada a transmissdao da meleira do mamoeiro
(ANDRADE et al., 2003; LIMA et al., 2003). O registro de 40 espécies de afideos
e suas plantas hospedeiras associadas a cultura do mamoeiro no norte do
Espirito Santo. Esse estudo trouxe uma boa contribuicdo para o manejo da
cobertura vegetal nas lavouras para reduzir as populacées de afideos que
atuam como vetores da doenca virdtica mosaico-do-mamoeiro (MARTINS et
al., 2016b).

Uma outra importante contribuicdo do Incaper para a pesquisa e
desenvolvimento da cultura do mamoeiro no Brasil foi a criacdo do Simpdsio
do Papaia Brasileiro, em 2003, em parceria com a Regional da Sociedade
Brasileira de Fruticultura (SBF) no Espirito Santo, Sociedade Espiritossantense
de Engenheiros Agrénomos (SEEA) e a Associa¢do Brasileira dos Produtores
e Exportadores de Papaia (BRAPEX). O Papaya Brasil é o mais importante
féorum de discussdo de pesquisa, desenvolvimento e inovac¢des para a cultura
do mamoeiro no pais.

Esse evento ocorre com regularidade, de dois em dois anos, com o objetivo
de promover o intercdmbio cientifico-tecnolégico e de mercado entre
pesquisadores, empresarios, produtores e demais integrantes da cadeia
produtiva do mamao. Nele sdo apresentados e discutidos temas relacionados
a comercializacao, logistica de transporte e distribuicdo da fruta, fatores que
interferem na producdo e na qualidade e conservagao do fruto e os avangos
tecnoldgicos e cientificos, resultantes de pesquisas realizadas por instituicdes
brasileiras e internacionais.

As pesquisas sobre a cultura do mamao do Incaper, além dos resultados
diretos para o setor produtivo, também tém contribuido na formacao
expressiva de recursos humanos tanto na area académica (mestres e
doutores), como no meio rural, com o treinamento de fitossanitaristas - ou
mais comumente conhecidos por “mosaiqueiros” - e trabalhadores rurais,
que se tornam multiplicadores do conhecimento e contribuem a curto,
médio e longo prazos para um maior nivel tecnolégico desta cultura.

O programa de pesquisa de mamao do Incaper consiste em diversos trabalhos
de pesquisa em parceria com outras instituicdes, tais como a Universidade
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Federal de Vigosa, a Embrapa, a Universidade Federal do Espirito Santo nos
programas de Pds-Graduacdo em Biotecnologia e em Biologia Vegetal e a
Universidade de Sdo Paulo, contando com o apoio e suporte financeiro de
varias instituicGes como, Finep, CNPq, CAPES, FAPES, Banco do Nordeste do
Brasil (BNB/Fundeci), entre outras.

Apesar de todos os avangos cientificos e tecnoldgicos na cultura do mamao,
ainda existem demandas, tais como: desenvolvimento de novas cultivares
comresisténcia a seca, melhorias na qualidade de frutos (maior teor de sélidos
sollveis); menor altura de inser¢do de frutos na planta; menor carpeloidia e
maior vigor no segundo cacho de frutos; adaptacdo as mudancas climaticas;
tratamentos pds-colheita de frutos de mamao; embasamento cientifico para
avaliagdo da extensdo de uso de produtos alternativos no controle de praga e
doencas (CSFl ou Minor Crops); e convivéncia e controle das seguintes pragas
e doencas: viroses, cochonilha, mancha fisiolégica e acaros.

Nesse sentido, novas pesquisas na cultura do mamao foram realizadas (Edital
Fapes/Seag n® 06/2015 - PPE Agropecuaria). Para viabiliza-las, foi criada uma
rede (Rede Fruticultura Mamao) composta por pesquisadores do Incaper e da
UFES, constituindo-se por seis projetos que tém o objetivo de suprir algumas
dessas demandas citadas acima. Os projetos sdo de pesquisa aplicada
visando a geragao e transferéncia de tecnologias a serem incorporadas ao
setor produtivo da cultura do mamao no Espirito Santo. Trés projetos visam
o controle de pragas e doencas, sendo dois deles relacionados a viroses
em mamoeiro e outro ao controle biolégico aplicado para acaros, praga do
mamoeiro. Outros dois estao relacionadas com o tratamento de doengas em
pds-colheita, enquanto outro projeto busca o desenvolvimento de cultivar
com a melhoria da qualidade dos frutos e produtividade.



Para a elaboracao desse capitulo, foram realizados levantamentos de dados
e informagbes envolvendo produgdo, area plantada, paises produtores,
importadores e exportadores, comércio nacional e internacional em
bibliografias especializadas e banco de dados de 6rgaos publicos, os quais
foram compilados e analisados visando avaliar a evolugdo da cultura e do
mercado interno e externo de mamao entre os anos 2017 e 2019.

O comércio internacional representa uma oportunidade para os paises
produtores de mamao. Os paises das Américas, por exemplo, importaram
228,2 mil toneladas em 2018 (Figura 3). O volume total importado foi de 351
mil toneladas correspondendo a USS 344,7 milhdes. O volume exportado de
mamao mundialmente em 2018 foi de 362,2 mil toneladas, correspondendo
a USS 292,6 milhdes (FAOSTAT, 2022) (Figura 4).

Apesar da producado ocorrer na maioria dos estados brasileiros, a maior parte
da producgdo estd concentrada no Espirito Santo e na Bahia, e que juntos
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representam 68,3% da produgdo nacional. Em 2019 o Espirito Santo foi o
Estado com maior produgdo e maior rendimento médio (IBGE, 2020) (Tabela
1). A cultura apresenta grande importancia social, gerando emprego o ano
inteiro e, por isso, constituindo-se numa importante fonte de divisas para o

pais.
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Figura 3 - Volume da importagao de frutos de mamao pelos paises consumidores

nos cinco continentes.
Fonte: Elaborado a partir dos dados do FAOSTAT, 2022.
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Figura 4 - Volume de exportagdo de frutos de mamao pelos paises produtores nos

cinco continentes.
Fonte: Elaborado a partir dos dados do FAOSTAT, 2022.



Tabela 1 - Area colhida (ha), produgdo (t) e produtividade médica (kg/ha) nos

principais estados produtores e no total do pais, no ano de 2019

Estado

Espirito Santo
Bahia

Ceard

Rio Grande do Norte
Minas Gerais
Paraiba

Para

Alagoas

Sao Paulo
Amazonas
Outros estados
Brasil

Area colhida
(ha)

6.874
9.638
1.992
1.973
1.430
699
1.065
702
373
523
2.287
27.556

Produgao
(t)
403.278
390.075
118.717

78.858
51.613
22.677
16.329
15.579
13.449
11.130
40.103
1.161.808

Produtividade

(kg/ha)
58.667
40.473
59.597
39.969
36.093
32.442
15.332
22.192
36.056
21.281
17.535
42.162

Fonte: IBGE-PAM, 2020.

As exportacoes brasileiras de mamao atingiram 44,2 mil toneladas em 2019.
O Espirito Santo foi responsdvel por 41,9% das exportacGes brasileiras.
O Rio Grande do Norte aparece como segundo maior exportador, sendo
responsavel por 30,8% das exportagdes (Tabela 2).

Tabela 2 - Volume exportado em quilos (kg) e em termos percentuais (%), valor em
dodlares (USS) e em termos percentuais (%), por estado da federacdo e
no total do pais em 2019

Estado Volume Valor Volume Valor
(kg) (us$) (%) (%)
Espirito Santo 18.554.319 21.301.823 41,9 45,1
Rio Grande do Norte 13.608.232 12.674.097 30,8 26,8
Bahia 5.731.249 6.476.092 13 13,7
Paraiba 4.102.829 4.483.140 9,3 9,5
Sdo Paulo 776.867 1.004.870 1,8 2,1
Ceard 604.080 563.097 1,4 1,2
Minas Gerais 255.693 239.535 0,6 0,5
Rio Grande do Sul 193.615 214.496 0,4 0,5
Distrito Federal 148.004 154.505 0,3 0,3
Santa Catarina 182.592 81.715 0,4 0,2
Outros 81.182 76.995 0,2 0,2
Brasil 44.238.662 47.270.365 100,0 100,0

Fonte: Ministério da Economia, 2022.
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No Espirito Santo, o mamao ocupa o segundo lugar em termos de volume
produzido e valor da producdo com 403,3 mil toneladas em 2019 (Figura
5), ficando atrds apenas da produc¢do de banana no setor da fruticultura.
A cultura do mamoeiro tem grande importancia econdmica e fomenta
a gerac¢do de empregos no Espirito Santo (GALEANO et al., 2018). O fruto
é cultivado principalmente nos municipios de Pinheiros, Pedro Canario,
Linhares, Montanha e S3o Mateus, localizados na regido do Rio Doce e na
regido nordeste, sendo estes os maiores produtores em 2019 (Tabela 3). A
area colhida, a producdo e a produtividade de mamao no Espirito Santo no
periodo de 2014 a 2019 sdo apresentados na Tabela 4.
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Figura 5 - Produgdo de mamao no Espirito Santo no periodo de 2014 a 2019.
Fonte: Elaborado a partir de dados do IBGE-PAM, 2020.

Entre os anos de 2015 e 2017, o Estado do Espirito Santo passou por uma
grave crise hidrica e a cultura do mamao foi fortemente afetada com grandes
perdas na producgéo (Figura 5). Neste periodo, as perdas na cultura do mamao
foram estimadas em 494,2 mil toneladas. Em valores monetarios, a perda
correspondeu a RS 544,3 milhdes. O ano de 2016 foi 0 mais critico e as perdas
chegaram a 41% da producdo esperada (GALEANO et al., 2020).

O volume de mamao Formosa comercializado nas Ceasas do Espirito Santo, em
2019, correspondeu a 2,38% da produgao do Estado. Os municipios de origem,
o volume, os precos médios e valores do mamao Formosa comercializado
nas Ceasas sao apresentados na Tabela 5 e os dados do mamao Havai para o



mesmo ano estdo na Tabela 6. Os municipios de Itarana e Aracruz aparecem
como os que mais entregaram mamao nas Ceasas do Espirito Santo em 2019.

Tabela 3 - Municipios do Espirito Santo mais representativos na producdo e produ-
tividade média de mamdo em 2019

Munlcipio Area colhida Produgao Produtividade
(ha) (t) (kg/ha)
Pinheiros 1.400 98.000 70.000
Pedro Canario 815 62.000 76.074
Linhares 1.200 60.000 50.000
Montanha 700 38.500 55.000
Sao Mateus 750 36.000 48.000
Sooretama 400 27.200 68.000
Jaguaré 400 20.800 52.000
Vila Valério 300 14.000 46.667
Aracruz 260 13.000 50.000
Ponto Belo 180 9.360 52.000
Outros municipios 469 24.418 52.064
Espirito Santo 6.874 403.278 58.667

Fonte: Elaborado a partir dos dados da PAM-IBGE, 2020.

Tabela 4 - Area colhida (ha), producio (t) e produtividade média (kg/ha) de mamao
no Espirito Santo no periodo de 2014 a 2019

Ano Area colhida Produgao Produtividade
(ha) (t) (kg/ha)
2014 6.342 399.790 63.038
2015 7.014 361.270 51.507
2016 6.035 251.365 41.651
2017 6.118 311.150 50.858
2018 6.503 354.405 54.499
2019 6.874 403.278 58.667

Fonte: Elaboragdo a partir de dados do IBGE-PAM, 2020.

Na comercializagdo pelas Ceasas no Brasil, o Espirito Santo foi o décimo estado,
considerando o volume de mamdo comercializado, com 11 mil toneladas
(Figura 6), sendo 10,5 mil toneladas de mamao produzido no préprio estado. O
mamado capixaba é comercializado principalmente nas Ceasas dos estados do
Rio de Janeiro (56,4 mil toneladas) e Sdo Paulo (47,7 mil toneladas). Em 2018,
o montante de mamao capixaba comercializado nas Ceasas correspondeu a
156,4 mil toneladas (Figura 7).



Tabela 5 - Procedéncia, volume (kg), precos médios (RS por kg) e valores (RS) do
mamao Formosa comercializado nas unidades das Ceasas-ES em 2019

i Volume Pregos médios Valores
(kg) (R$ por kg) (RS)

Itarana 1.265.877 2,36 2.988.919,36
Aracruz 256.644 2,53 650.418,87
Pinheiros 224.811 2,64 593.536,94
Linhares 191.991 2,22 426.092,69
Itaguacu 112.763 2,30 259.643,38
Boa Esperanga 63.565 2,42 153.699,62
Nova Venécia 36.307 2,44 88.441,20
Cariacica 35.000 1,67 58.458,57
Sdo Roque do Canaa 21.327 2,00 42.577,77
Montanha 12.000 3,17 38.085,60
Outros 15.779 2,06 32.485,00
Espirito Santo 2.236.064 2,38 5.332.358,80

Fonte: Ceasa-ES, 2020.

Tabela 6 - Procedéncia, volume (kg), precos médios (RS por kg) e valores (RS) do
mamao Solo (Havai) comercializado nas unidades das Ceasas em 2019

i Volume Pregos médios Valores
(kg) (RS por kg) (R$)

Aracruz 3.665.874 1,91 7.012.154,07
Itarana 1.012.116 1,92 1.945.327,35
Itaguagu 873.743 1,88 1.639.695,33
Linhares 841.007 1,81 1.518.748,38
Sdo Roque do Canaa 148.109 1,71 252.764,48
Boa Esperanga 79.804 2,00 159.274,68
Nova Venécia 74.596 1,64 122.416,72
Santa Teresa 56.427 1,94 109.650,37
Laranja da Terra 51.527 1,88 96.994,63
Pinheiros 49.661 1,45 72.215,53
Outros 228.834 1,74 397.310,39
Espirito Santo 7.081.698 1,88 13.326.551,93

Fonte: Ceasa-ES, 2020.

Os precos do mamao variam muito de acordo com a oferta do produto. No
Espirito Santo, o produto é plantado e colhido praticamente durante todos os
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meses do ano. Porém, a sazonalidade é influenciada pelo clima. Além disso, o
volume exportado e a concorréncia com outros Estados produtores podem
afetar o pre¢o do mamao capixaba colocado no mercado (Figura 8).
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Figura 6 - Volume de mamao comercializado nas Ceasas no Brasil por Estado no ano
de 2018.
Fonte: Elaborado a partir dos dados do PROHORT-CONAB, 2020.
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Figura 7 - Volume de mamao produzido no Espirito Santo comercializado por Estado
brasileiro nas Ceasas no ano de 2018.
Fonte: Elaborado a partir dos dados do PROHORT-CONAB, 2020.
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Figura 8 - Precos médios recebidos pelos produtores de mamao no Espirito Santo 2017-2019.

Fonte: Elaborados a partir do levantamento de pregos do Incaper (2020).

Nota: Valores corrigidos para dezembro de 2019, pelo IGP-M/FGV.



O mamado capixaba é exportado para varios paises do mundo. Em 2019,
Portugal, Reino Unido e EUA foram os maiores importadores de mamao
capixaba, seguido pelos Paises Baixos e Espanha (Tabela 7).

Conforme Fontes (2018), as exigéncias para atuacdo no mercado de mamao
aumentaram e as empresas que estdo atendendo nichos de mercado como
grandes redes de supermercados e exportagdo comegaram a ter mais custos.
Para exportacao, existem exigéncias quanto a controle quimico e vdrias
certificagcOes sdo necessarias (MARTINS et al., 2011a) e existem as exigéncias
com a auséncia de residuos de produtos quimicos. No entanto, as redes de
supermercados que exigem tais certificacdes também compram frutas nas
Ceasas, o que pode prejudicar a comercializagdo. Para o mercado externo isso
nao ocorre, ja que a empresa exportadora é classificada pela qualidade do
produto comercializado e tem um produto realmente valorizado. Isso pode
ser verificado nos dados histdricos do volume e valor exportado de mamao.
Apesar de o Espirito Santo ter registrado queda no volume exportado, o valor
comercializado se manteve ao longo dos anos (FONTES, 2018).

Tabela 7 - Principais destinos, volume (kg), valor (USS) e em termos percentuais do
mama3o capixaba exportado in natura em 2019

Pais Volume Valor Volume
(kg) (Us$) (%)
Portugal 4.060.233 5.131.451 21,9
Reino Unido 2.909.978 2.897.909 15,7
Estados Unidos 2.365.377 2.824.442 12,7
Paises Baixos (Holanda) 2.325.582 2.609.738 12,5
Espanha 2.111.764 2.215.722 11,4
Alemanha 1.722.500 1.967.953 9,3
Franga 1.081.581 1.326.055 5,8
Itélia 792.199 894.567 4,3
Suica 593.928 776.316 3,2
Canada 320.903 332.654 1,7
Outros 270.274 325.016 1,5
Total 18.554.319 21.301.823 100,0

Fonte: Ministério da Economia, 2022.

Quanto as exigéncias para exportacdo, existem algumas excecdes, como,
por exemplo, Portugal. Atualmente as empresas tém mais facilidade para
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exportar para esse pais. Mas, em algumas situacOes, existem problemas
quanto a garantia de recebimento do pagamento por parte de alguns
compradores, que alegam falta de qualidade dos produtos exportados.
Atualmente, existem casos de intermedidrios que adquirem frutas nas Ceasas
e embalam para exportar. Quando a empresa exportadora tem escritérios
comerciais nos EUA e na Europa, isso evita intermediarios no processo de
exportacao (FONTES, 2018).
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AVALIACAOQ DA CADEIA PRODUTIVA
DO MAMAO NO ESPIRITO SANTO

Este capitulo apresenta os resultados do levantamento de dados do questionario
aplicado aos produtores rurais de mamao no Espirito Santo. Na elaboragdo deste
estudo foram adotadas técnicas e procedimentos de pesquisa qualitativa com
base na abordagem metodoldgica de cadeias produtivas, também denominados:
complexos agroindustriais, sistema agroalimentar, agronegdcios, agribusiness,
sistemas setoriais de inovag¢do. A abordagem metodoldgica das cadeias produtivas
presta-se como instrumento analitico para a realizagdo de diagndsticos e
simulac¢des estratégicas de cada produto em foco. Engloba desde os supridores de
insumos até o consumidor final (DALCOMUNI et. al., 2000; NOGUEIRA et al., 2013).

Além dos aspectos conjunturais da produgdo e comercializagdo de mamao
apresentados no Capitulo 3, e realizados com base em dados secundarios,
esta pesquisa também foi realizada por meio da aplicacdo de entrevistas
semiestruturadas e questionarios contendo questdes objetivas sobre o produtor
e sua propriedade, dados da producdo, aspectos fitossanitarios, financiamento da
producdo e informacGes sobre a comercializagdo.
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Foram pesquisados produtores dos municipios mais representativos na
producdo de mamao, os quais responderam a entrevistas semiestruturadas.
Devido a limitagdes de recursos e prazos, foi definida uma amostra de formaa
subsidiar qualitativa e quantitativamente o desenho da inser¢do da atividade
da mamonicultura nas cadeias produtivas de alimentos e bebidas.

Base amostral:

Para a definicdo do numero de questiondrios a serem aplicados aos
produtores foram selecionados os municipios com maior participagao na
producdo estadual. A selecdo dos municipios da base de amostragem foi
realizada com base no Censo Agropecuario 2017.

Para fins didaticos, partiu-se inicialmente de uma amostra de populagdo n
infinita (TRIOLA, 2005), sendo que o tamanho da amostra n foi obtido a partir
da equacgdo 1. Onde Z é o valor critico da distribuicdo normal padronizada
para o nivel de confianca de 95% (Z=1,96), o o desvio padrdo e E a margem
de erro.

2
n=(Z_-0) (1)
E

Considerando que o tamanho da populagdo N da presente pesquisa é
considerado finito, foi necessario modificar a margem de erro E, com a
inclusdo de um fator de corre¢do conforme a equacgdo 2.

o N-n
E=7.—. |—— (2)
Jn UN-1

Foi aplicado o fator de correcdao sempre que n > 0,05N.

Com essa inclusdo, o tamanho da amostra foi dimensionado com base na
equacao 3.

o Zz.GZ.N (3)
n =
E2(N-1)+Z%c?

Com base na equacgdo 3, foram calculados o nimero de questionarios nos
municipios pesquisados.



A Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca
(SEAG) representa a instituicdo responsavel/ gestora das politicas publicas
para a fruticultura. Coube a SEAG apoiar o projeto e fornecer as informacdes
necessdrias ao desenvolvimento do mesmo. As Centrais de Abastecimento
do Espirito Santo S.A. (Ceasa-ES), vinculada a SEAG, forneceu informacg&es
sobre a origem dos produtos comercializados via Ceasa.

Para a aplicacdo dos questiondrios foram selecionados, com base no
Censo Agropecuario 2017, os municipios maiores produtores de mamao no
Espirito Santo (Linhares, Pinheiros, Sdo Mateus e Sooretama), que juntos
representam 159 estabelecimentos produtores de mamao, com producgao
de 188 mil toneladas de frutos, nos quais foram aplicados 93 questionarios
(Tabela 8). Um total de 33 produtores entrevistados responderam aos
questionarios de forma presencial. Todos os participantes da pesquisa foram
voluntarios e aqueles que responderam de forma presencial apresentaram o

consentimento de forma escrita.

Os questionarios aplicados foram digitados em uma planilha para facilitar a
organizagao dos dados. Os questiondrios buscaram abranger todas as etapas
da cadeia produtiva desde a aquisicdo de insumos até o consumidor final de
forma a obter as informacgdes necessdrias para a realizagao do diagndstico
proposto. A partir do diagndstico realizado foram propostas solu¢des para o
desenvolvimento do setor.

Tabela 8 - Abrangéncia da aplicacdo dos questionarios nas propriedades rurais pro-
dutoras de mamado

N° de o o
~ . N° de N° de

., Produgdo estabelecimentos . L. ..

Municipio (e e T questiondrios  questionarios
e meta aplicados

Linhares 60.000 64 33 34
Pinheiros 70.000 38 25 26
Sao Mateus 30.000 24 18 14
Sooretama 28.000 33 22 19
Total 188.000 159 98 93
% em relagao
ao total do 60,4% 5,0% 3,1% 2,9%
Estado

Fonte: Elaborado a partir dos dados do Censo Agropecudrio 2017, IBGE-PAM, 2020.
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Na aplicagdo dos questionarios para levantamento de dados sobre a cadeia
produtiva do mamao, a equipe do projeto contou com a colaboragao de
guatro bolsistas de apoio técnico, além de um bolsista de apoio técnico
administrativo.

4.1 PRODUTORES E PROPRIEDADES

Foram entrevistados um total de 93 produtores de mamao nos municipios de
Linhares, Sdo Mateus, Sooretama e Pinheiros, conforme mostra a Figura 9.
Essa amostra representa 58,5% dos estabelecimentos produtores de mamao
nos quatro municipios onde foram aplicados os questiondrios e representa
2,9% do total de estabelecimentos produtores de mamao do Estado. Quanto
a quantidade produzida, a amostra representou 59,2% da producdo do
Espirito Santo no ano de referéncia da pesquisa.

Pinheiros
28,0%

Figura 9 - Percentual de produtores de mamado entrevistados nos municipios
selecionados para a pesquisa.

A maioria dos produtores de mamao no Espirito Santo possui ensino bdsico
completo, sendo 41,9% com ensino médio completo e 25,8% com ensino
fundamental completo. Apenas 20,4% contam com ensino superior completo
(Figura 10). A formacao relacionada a area agricola foi observada em 42,1%
dos que tém graduacao.

Quantoaassisténciatécnica, quando perguntadoseapropriedade atualmente
tem acesso a este servico, a maioria (86,0%) respondeu positivamente.
Também foi perguntado se o produtor utilizou assisténcia técnica no ultimo
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ano e 85,0% responderam que sim. Este resultado contrasta com o observado
em outras cadeias de frutas no Espirito Santo, onde a grande maioria ndo
tem acesso a assisténcia técnica e extensdo rural (Figura 11).

Ensino superior completo
Ensino superior incompleto
Ensino técnico completo

Ensino médio completo 41,94%

Escolaridade

Ensino médio incompleto
Ensino fundamental completo

Ensino fundamental incompleto

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Respostas (%)

Figura 10 - Nivel de escolaridade dos produtores de mamao entrevistados.

a) Ano da entrevista b) Ano anterior
Figura 11 - Porcentagem das propriedades produtoras de mamao que utilizam
assisténcia técnica.

No entanto, dentre os produtores que receberam assisténcia técnica, a
grande maioria (93,8%) informou que a assisténcia é privada. O Incaper
aparece com 1,3% das assisténcias prestadas (Figura 12). A assisténcia técnica
publica prestada na cadeia do mamao é considerada muito baixa quando
comparada com a que é prestada para as outras frutas. No caso do mamao
é importante verificar a origem das tecnologias adotadas atualmente.

47



Capitulo 4

48

Conforme apresentado no capitulo 2, o Incaper teve uma atua¢do importante
na implantacdo das tecnologias de producdo de mamao no Espirito Santo. As
tecnologias foram disseminadas e adotadas pelos produtores e atualmente
no Espirito Santo existem grandes produtores de mamao que sdo altamente
tecnificados e ndo dependem da assisténcia técnica publica para seu processo

produtivo.
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] Propria 3,75%
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Figura 12 - Assisténcia técnica recebida pelos produtores de mamdo no Espirito
Santo.

A assisténcia técnica prestada pelo Incaper na atividade de fruticultura
abrange atendimento nos escritdrios locais, visitas nas propriedades rurais,
atividades em grupos como demonstragdo de método, reunido, elaboragdo
de projetos, excursao, cursos, dentre outros, tendo como publico prioritdrio
a agricultura familiar (INCAPER, 2018).

Com relacdo ao tamanho da familia que mora na propriedade, a maioria dos
entrevistados (61,3%) ndo possui familia morando na propriedade, é o caso
de produtores que moram na cidade, e a area de producado fica situada em
outro lugar (Figura 13). E mais comum a presenca de apenas um familiar na
propriedade.

Quanto ao numero de pessoas que trabalham na propriedade, 64,5% dos
entrevistados informaram que o trabalho é feito por até nove pessoas,
porém existem propriedades com mais de 40 trabalhadores, mas com menor
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expressividade (Figura 14). Na amostragem de 93 produtores entrevistados,
o numero total de empregos foi de 1.014, o que representa uma média de
10,9 empregos por propriedade.
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Figura 13 - Tamanho da familia nas propriedades.
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Figura 14 - NUmero de pessoas que trabalham na propriedade.
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Naamostragem, verificou-se que a dreatotal das propriedades dos produtores
de mamao varia de 1 a 20 ha para 29,0% dos entrevistados, enquanto 19,4%
tém areas entre 80,1 e 200 ha. Propriedades com area acima de 700 ha sdo
menos expressivas (3,2%) (Figura 15). A maioria dos entrevistados (57%)
possui até 20 ha de cultivo de mamao (Figura 16). Embora 44,1% possui
mais de uma drea de produgao na propriedade (Figura 17), 63,38% possuem
apenas uma drea de cultivo de mamao, enquanto 5,63% possuem trés areas
e 1,41% possui oito (Figura 18). Quanto a posse da propriedade, 60,2%
pertencem aos proprios produtores entrevistados (Figura 19). A analise do
uso do solo demonstrou que a drea de lavoura de mamao das propriedades

é de, em média, 13,6% do total (Figura 20).
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Figura 15 - Area total das propriedades dos produtores de mamao no Espirito Santo.
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Figura 16 - Area do cultivo de mam3o nas propriedades.



Capitulo 4

Figura 17 - Produtores que possuem mais de uma area de cultivo de mamao na

propriedade.
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Figura 18 - NUmero de areas de cultivo de mamao por produtor.
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Figura 19 - Posse da propriedade. Figura 20 - Uso do solo — Area em ha.
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4.2 PRODUCAO DE MAMAO NO ESPIRITO SANTO

Esta pesquisa mostrou que a maior parte dos produtores de mamao iniciou
a atividade a partir do ano 2000 (Figuras 21 e 22). Os picos de plantio tém
relagdo com os pregos de mercado. Quando o prego estda bom para o produtor,
ele se sente motivado a investir em novas plantagGes. De fato, a principal
motivacdo para o plantio de mamao foram as oportunidades de mercado
para 45,6% dos entrevistados, enquanto 42,7% dos produtores estdo na
atividade por tradigcdo (Figura 23). No entanto, diversos fatores afetam os
precos e a oferta de mamao de outros Estados, e, isso tende a influenciar
negativamente a atividade no Espirito Santo.

Figura 21 - Producdo de mamao em Linhares, propriedade Caliman Agricola.
Fonte: Foto de Geraldo Antonio Ferreguetti.

A maioria dos produtores adquire as sementes (69,5%) e mudas (74,2%)
utilizadas nas lavouras de mamao no Espirito Santo (Figuras 24 e 25). Entre
os entrevistados 48,5% obtém as sementes da prépria lavoura, enquanto
21,2% adquirem em outro Estado, ou no comércio local (12,1%) (Figura
26). As mudas, em sua maioria (64,7%), sdo adquiridas de viveiristas (Figura
27). Os produtores que retiram as sementes de matrizes da proépria lavoura
preferem terceirizar esta etapa de semeio e produg¢do das mudas para um



viveirista, talvez por ndo contar com estrutura de viveiro apropriada e mao

de obra adequada para esta atividade (Figura 28).
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Figura 22 - Ano de inicio da atividade de cultivo de mamao.
Mercado 45,63%
Tradigdo 42,72%
Facilidade de produgdo 4,85%
Consorcio com café 2,91%
Preco de venda 1,94%
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Aumentar a rentabilidade 0,97%
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Figura 23 - Motivagao para o cultivo de mamao.

As sementes selecionadas e ou certificadas, utilizadas nas lavouras de
mamado, sdo adquiridas no comércio por 53,6% dos produtores, enquanto
37,8% obtém nos préprios cultivos (Figura 29). As mudas selecionadas e ou
certificadas sdo obtidas de viveiristas por 83,1% dos entrevistados (Figura

30).
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Figura 24 - Produtores que adquirem
sementes no  Espirito
Santo.
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Figura 26 - Local de aquisicao das se-
mentes.

Sim
74,19%

Figura 25 - Produtores que adquirem
mudas no Espirito Santo.
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Figura 27 - Origem das mudas planta-
das.

Figura 28 - Viveiro de mamado em Linhares, propriedade Calimam Agricola.

Fonte: Foto de Geraldo Antonio Ferreguetti.
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Figura 29 - Origem das sementes selecionadas/certificadas utilizadas pelos produto-
res nas lavouras de mamao.
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Figura 30 - Origem das mudas selecionadas/certificadas utilizadas pelos produtores
nas lavouras de mamao.

A maioria dos produtores (86%) ndo produz mudas (Figura 31). Eles adquirem
as mudas de viveiristas. Apenas 12,9% produzem suas préprias mudas. Dos
que produzem mudas, 40% deles fazem a selegdo das mudas (Figura 32). De
acordo com os entrevistados, o percentual de descarte das mudas de mamao
apos a selegdo varia de 3 a 5%.
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para uso proéprio
12,90%

Figura 31 - Destino das mudas de mamao.

Vende

1,08%

—

Figura 32 - Porcentagem de produto-
res que fazem a selegdo
de mudas para a venda.

A maioria dos produtores entrevistados (65,7%) pagou RS 1.000,00 por 100

gramas de semente de mamao Formosa (Figura 33). O pre¢o das mudas de

mam3o variou entre RS 0,18 e RS 1,80 por unidade’. No entanto, o preco

pago foi de RS 0,18 para 50% dos produtores (Figura 34).
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Figura 33 - Preco das sementes de mamao Formosa pago pelos produtores

entrevistados.

Todos os pregos citados sdo referentes aos anos de 2019 e 2020, anos em que foram feitas as coletas de

dados.
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Figura 34 - Preco das mudas de mamao pago pelos produtores entrevistados.

A principal cultivar de mamao plantado no Estado é a Tainung 01 produzida
por 39,5% dos agricultores entrevistados, seguida da Alianca e THB cultivadas
por 23,9% e 22,9% dos agricultores entrevistados, respectivamente (Tabela
9). Dentre as cultivares do grupo Formosa, a Tainung representou 89,6% e
dentre as cultivares do grupo Solo, a Alianca representou 42,6% (Figuras 35
e 36). De modo geral, a produtividade média de 96,1 toneladas por hectare
obtida na amostragem pode ser considerada alta quando comparada com a
média histérica observada nos municipios produtores de mamao (Tabelas 3 e
10). Este resultado de alta produtividade se deve a alta tecnologia empregada
na produgao.

Tabela 9 - Variedades de mamao mais utilizadas pelos produtores entrevistados

Cultivar prol\;;‘::res Freq(l;)é)ncia
Grupo Formosa

Tainung 01 43 39,4
Calimosa 3 2.8
Formosa mel 2 18
Grupo Solo

Alianga 26 23,9
THB 25 22,9
Golden 6 5,5
Sunrise Solo 4 37
Total 109 100,0
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Figura 35 - Cultivares de mama&o do grupo Formosa plantadas no Espirito Santo.
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Figura 36 - Cultivares do grupo Solo (Havai) plantadas no Espirito Santo.

Tabela 10 - Area colhida (ha), produg3o (toneladas) e produtividade média do ma-

Grupo

Formosa
Solo
Total

Quanto ao arranjo espacial e nimero de plantas comumente utilizado,
predominou o espagamento 3 x 2 m com 1.666 plantas para os produtores de
Formosa e Papaia (Tabela 11). Os tipos de plantio, independem da variedade

58

mao (kg/ha) dos grupos Formosa e Solo

Area colhida Produgdo
(ha) (toneladas)
1.183 149.124
1.519 110.645
2.702 259.769

Produtividade média

(kg/ha)
126.085
72.834
96.145
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da muda utilizada pois elas podem ser plantadas tanto em fileira simples
ou dupla em cova, em suco, ou plantio direto. As formas de plantio mais
utilizadas sao apresentadas na Figuras 37 e 38.

Tabela 11 - Espacamento mais comum utilizado e nimero de plantas/ha

Grupo N° de Espagamento N° de

P produtores (m) plantas/ha
Formosa 17 3x2 1.666
Outros
espagamentos 33 - -
Formosa
Solo 13 3x2 1.666
Outros
espagamentos 43 - -
Papaia

Nota: Outros espacamentos sao descritos nas figuras 39, 42, 45, e 48.

e simpes N 7

Plantio em cova _ 22,11%

Plantio em sulco - 5,26%

Plantio direto . 3,16%

Fileira dupla F 2,11%

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Respostas (%)

Figura 37 - Formas de plantio mais citadas pelos produtores entrevistados.

O espagcamento utilizado, o numero total de plantas e o nimero de plantas
por hectare para a cultivar Tainung 01 sdo apresentados nas Figuras 39 a
41, assim como, para a cultivar Alianca (Figuras 42 a 44), para a cultivar THB
(Figuras 45 a 47) e o espagamento para a cultivar Golden (Figura 48).

Na amostragem do grupo Formosa, a variedade Calimosa é utilizada em 3
propriedades com os seguintes espacamentos: 3,3 mx 1,8 m; 3,0 m x 2,5 m;
3,3mx1,6m.
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Figura 38 - Producdo no polo de mamao no Espirito Santo.
Fonte: Foto de Geraldo Antonio Ferreguetti.
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Figura 39 - Espagcamento utilizado no plantio da cultivar Tainung 01.

Ainda no grupo Formosa, existem outras variedades onde sdo utilizados os
seguintes espacamentos: 3,0mx3,0m;3,0mx1,8m;3,2mx10m; 3,3m
x 1,6 m.
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Ja no grupo Solo (Papaia), a variedade Sunrise é usada em 4 propriedades
com os seguintes espagamentos: 3,0mx 1,8 m;3,4mx1,7m;3,0mx2,0m;
3,5mx20m.
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Figura 40 - NUmero total de plantas da cultivar Tainung 01 nas lavouras amostradas.
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Figura 41 - Numero de plantas por hectare da cultivar Tainung 01 nas lavouras
amostradas.

De acordo com os produtores entrevistados, a maioria das lavouras de
mamao dura até 2 anos. Quanto ao tempo de produg¢do do mamao (da flor a
colheita do fruto), de acordo com os pesquisadores do Incaper, seriade5a 6
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meses. No entanto, a maioria dos entrevistados respondeu que este tempo é
de até 8 meses (Figuras 49 e 50).

3x2
35X2
3,3X1,8
33X 1,7
3,5X1,6
3,5x1,5
3,4X1,2
3,3X2,5X14
3X1,7
3X1,5
3x2,5
3X1,8
2,5x3,5
1,8X3,3

Espagamento (m)

P R R R R R R R R R

0 1 2 3 4 5 6 7 8

N2 de respostas

Figura 42 - Espacamentos utilizados para a cultivar Alianca.
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Figura 43 - NUmero total de plantas da cultivar Alianga nas lavouras amostradas.
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Figura 44 - Numero de plantas por hectare da cultivar Alianca nas lavouras amostradas.
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Figura 45 - Espagcamentos utilizados em lavouras da cultivar THB.
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Figura 46 - Numero total de plantas da cultivar THB nas lavouras amostradas.
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Figura 47 - Numero de plantas por hectare da cultivar THB nas lavouras amostradas.
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Figura 48 - Espacamentos utilizados em lavouras da cultivar Golden.
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Figura 49 - Tempo de duragdo de uma lavoura de mamao.
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Figura 50 - Periodo da flor a colheita do fruto.

S30 95,7% das propriedades que fazem o uso da andlise de solo como critério
técnico de diagndstico do estado nutricional da lavoura para o plantio de
mamao (Figura 51). A andlise foliar para adubagdo da lavoura é feita por 84%
dos entrevistados e a maioria deles faz pelo menos duas andlises durante o

ciclo da lavoura (Figuras 52 e 53).

Nao
430%

Figura 51 - Percentagem de produtores Figura 52 - Percentagem de utilizagdo
que utilizam analise de solo de andlise foliar, como
para o plantio. método de diagndstico

para a adubacdo dalavoura
de mama3o.

O clima interfere muito na produgdo. Quando o clima esquenta a produgdo
aumenta. Como resultado disso, uma empresa que geralmente processa 20
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mil caixas podera aumentar esse nimero para 30 mil caixas. Quando chega
uma frente fria, no outro dia, a producdo cai e ndo se colhe quase nada. Em
lavouras em que antes colhiam-se 6 mil caixas, essa producao colhida podera
cair para mil caixas. Apds trés ou quatro dias com essa baixa producgao, o
preco dispara no mercado. Por exemplo, se o preco antes era RS 0,50 kg, com
a queda na oferta, o preco sobe para RS 2,00 kg devido a falta do mamé&o no
mercado. Quando passa a frente fria e vem o mormaco, a producgao dispara
de um dia para o outro. Por exemplo, a producdo que estava em torno de mil
caixas aumenta para 4 mil ou 6 mil caixas e o preco que era de RS 2,00 kg cai
para RS 0,30 ou RS 0,20 kg na préxima semana. Essa é a realidade da cadeia
de mamé&o (FONTES, 2018).
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Figura 53 - Quantidade de analise foliar para adubacgdo da lavoura.

Dentre os critérios utilizados pelos produtores para estabelecer a época de
plantio predomina a obtencdo de escala de produgdo durante o ano todo
(Figura 54). Com relacdo a época/més de plantio e colheita, a planta de
mamao pode ser plantada o ano todo e a maior concentracao de plantio
ocorre nos meses de outubro e novembro (Figura 55). A planta produz o ano
inteiro e a maioria das colheitas ocorre por semana e no inverno, em cerca
de duas semanas de colheita (Figura 56). Conforme Fontes (2018), o mamao
tem algumas especificidades quanto a producado, o que reflete diretamente
nos pregos.
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Figura 54 - Critérios utilizados para a decisdo sobre a época de plantio.
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Figura 55 - Epoca de plantio — quantidade de vezes que o més foi citado.
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Figura 56 - Epoca do inicio da colheita — quantidade de vezes que o més foi citado.
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Os gastos com fertilizantes e defensivos sdo apresentados nas Figuras 57 e
58. As atividades mecanizadas com uso de trator nas lavouras de mamdo
sdo diversas tais como, preparo de solo, transporte de mudas, plantio direto,
tratos culturais, pulveriza¢Ges, adubacao, colheita semanais etc. No entanto,
apenas um produtor respondeu a questao sobre gastos com combustivel e

implementos agricolas.
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Figura 57 - Gastos com fertilizantes por hectare por ciclo da cultura.
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Figura 58 - Gastos com defensivos por hectare por ciclo da cultura.
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Quanto a colheita do mamao, os dados coletados nos questionarios indicam
que é mais comum lavouras com até 10 empregados nesta atividade (cerca
de 71%). Propriedades com 11 a 20 empregados estdo logo em seguida com
12,9%. Apareceram propriedades que possuem de 51 a 60 empregados, mas
foram pouco expressivas (Figura 59).
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9,68%
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N2 de empregados

Figura 59 - Numero total de pessoas empregadas nas lavouras de mamao.

Para a realizacdo da colheita, a mdo de obra que predomina é a de
empregados permanentes. Também sdo utilizados, a familia do proprietario,
empregados temporarios e meeiros em percentual bem reduzido (Figura 60).
Quando considerado o nimero de pessoas da familia que ajudam na colheita,
propriedades que contam com uma pessoa da familia tém predominancia
nessa atividade (9), mas o nimero pode variar de 1 a 5 (Figura 61). Em
propriedades nas quais conta-se com empregados temporarios, predomina
o numero de 1 a 5 pessoas trabalhando na colheita. Foi entrevistada uma
propriedade onde se contratam mais de 100 empregados temporadrios
(Figura 62). Para propriedades que trabalham com empregados permanentes
na colheita, o maior nimero de propriedades (53) trabalha com 1 até 10
empregados (Figura 63). Ja aquelas propriedades onde trabalham meeiros,
verificamos apenas o numero de duas: uma possui 3 meeiros auxiliando na
colheita, enquanto a outra trabalha com 15 meeiros.
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Meeiro i 1,92%

Empregados tempordrios - 7,69%

Familia do proprietério - 13,46%
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Figura 60 - Tipo de mado de obra utilizada na colheita.
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Figura 61 - Quantidade de pessoas da familia trabalhando na colheita.
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Figura 62 - Quantidade de empregados temporarios trabalhando na colheita.
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Figura 63 - Quantidade de empregados permanentes trabalhando na colheita.

A quantidade de empregados permanentes trabalhando na colheita varia
de 1 a 10 para a maioria dos entrevistados (Figura 63). Quanto ao custo
com empregados, quando o trabalhador é permanente, o valor do saldrio
mensal informado variou entre RS 1.068,90 a RS 2.400,00 reais, sendo mais
recorrente o valor médio de RS 1.800,00 por més (Figura 64). Quanto aos
temporarios, o valor médio da didria informada foi de RS 60,00.
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Figura 64 - Valores médios das didrias para empregados permanentes.

Com relagdo a area de cultivo de mamao, de acordo com os entrevistados,
81,7% tém a intencdo de manter sua drea de plantio como estd e 12,9% tém

72



Capitulo 4

a intengdo de ampliar suas lavouras. Apenas 5,4% tém planos para reduzir
o plantio. Ndo houve informagdes de produtores que tém a intengdo de
eliminar a lavoura (Figura 65). Quanto a irrigagdo, 97,8% fazem uso desse
método (Figura 66). N irriga
2,15%

Reduzir
5,38%

Manter como esta

81,72%
Figura 65 - Perspectiva quanto ao Figura 66 - Percentual de produtores
plantio. que irrigam a drea de

plantio.

Dentre os sistemas de irrigacdo utilizados, o gotejamento é o mais comum,
sendo o escolhido em 49,0% das propriedades. Em segundo lugar, fica a
microaspersao (Figura 67). O investimento médio do sistema de irrigacdo por
microaspersao, respondido por cinco produtores, variou entre RS 8.000,00 a
R$30.000,00 por hectare e o custo médio anual por hectare foi de R$1.341,37.
Quanto ao sistema de irrigacdo por gotejamento, o investimento médio,
respondido por sete produtores, variou de RS 5.000,00 a RS 15.000,00 por
hectare e o custo médio anual por hectare foi de R$725,00.
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Figura 67 - Tipo de sistema de irrigagdo utilizado.
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Os dados da pesquisa mostram que 93,6% dos produtores aproveitam a

instalagdo de irrigacdo para realizar a fertirrigagdo (Figura 68) e 53% dos

produtores utilizam agua de represas ou barragens para realizar a irrigacdo

(Figura 69).

Nao
6,45%

Figura 68 - Percentual de produtores
que realizam aplicagéo de
adubo via fertirrigacdo.

. Corrego
Rio 3%
7%

Lago/lagoa
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Figura 69 - Origem da agua utilizada
para irrigagao.

O principal problema citado na produ¢do de mamao foi o alto custo da

producdo/implantacdo da cultura, assim como o controle de pragas e

doencgas e os altos precos de insumos agricolas (Figura 70).
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Figura 70 - Principais problemas na produgdo de mamao.
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4.3 ASPECTOS FITOSSANITARIOS

Segundo os dados obtidos junto aos produtores capixabas, em relagao aos
aspectos da fitossanidade do mamoeiro, os grandes problemas encontrados
nas lavouras de mamao sao as doencas virdticas, principalmente o mosaico e
a meleira. Em se tratando de doencas causadas por virus ndo existe controle
guimico conhecido. Por isso, é necessaria e importante a rapida identificacdo
das plantas doentes, logo no inicio dos sintomas, para que essas plantas
sejam erradicadas e a propagac¢ao da doenca na lavoura seja evitada. Do
contrario, caso as plantas doentes permaneg¢am na lavoura, elas vdo servir
de fonte de inéculo dos virus e o grau de comprometimento da lavoura pode
ocasionar até mesmo a perda total do plantio.

No Espirito Santo verifica-se uma caracteristica importante: Com a
experiéncia adquirida, o produtor capixaba habilitou-se a lidar com as duas
doencas virdticas de forma que ele consegue manter uma boa produtividade
conduzindo um numero significativo de plantas até o final do ciclo. Essas
doengas ja foram responsaveis pela perda total de diversas lavouras no pais,
inclusive, forcando a migracao da cultura do mamao para outras regioes, ja
gue as viroses fizeram com que se deixasse de produzir devido a falta de
controle dessas doengas. Outras trés doencas, também sdo apontadas pelos
produtores com incidéncia significativa em suas lavouras em proporg¢des
menores do que aquelas primeiras citadas, mas ndao menos importantes,
principalmente para a qualidade dos frutos para exportagdo: antracnose,
pinta preta (variola) e a podriddo de Phytophthora.

Na sequéncia dos aspectos fitossanitarios ha ocorréncia importante de dois
acaros que ocorrem praticamente durante o ano inteiro e acompanham todo
o ciclo do crescimento do mamao, o que pode trazer prejuizos financeiros
consideraveis aos produtores. Sdo eles: o dcaro-rajado e o dcaro-branco. Duas
outras pragas, cigarrinhas e cochonilha, foram constatadas, principalmente,
em lavouras em que os frutos sdo destinados a exportagdo. Essas ultimas
sdo consideradas pragas quarentenarias, isto é, todo organismo que estando
presente em paises ou regides, mesmo sob controle permanente, constitui
ameaca a economia agricola do pais ou regido importadora exposta.
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A pesquisa mostra que 86% dos produtores entrevistados tém problemas
com pragas e doengas (Figura 71) e 85% reportaram problemas com doengas
fungicas em suas lavouras (Figura 72). Dentre os principais problemas
fitossanitdrios citados e que ocorrem no Estado, em primeiro lugar, temos
as doengas virdticas, mosaico-do-mamoeiro, seguida pela meleira-do-
mamoeiro (Figura 73). Entre as pragas, os acaro-rajado e acaro-branco
apresentaram-se como os mais importantes.

Figura 71 - Percentual de produtores Figura 72 - Percentual de produtores
que tém problemas com que reportaram proble-
pragas e doencas. mas com doengas fungicas

em suas lavouras.

Mosaico
Meleira

Acaro rajado
Acaro branco
Antracnose
Pinta preta/Variola
Phythopthtora
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Outras viroses
Outras doengas
Outras pragas

Principais pragas e doengas
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Figura 73 - Principais pragas e doengas que afetam a produgao de mamao no Espirito
Santo.
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As figuras 74 a 79 mostram o percentual de prejuizo causado por pragas e
os meses de maior ocorréncia. Para parte dos entrevistados, o prejuizo é de
até 5% e as pragas ocorrem mais nos meses de janeiro e fevereiro. A partir
dos dados levantados, foram estimados prejuizos econdmicos de em média
12,7% referente ao acaro-rajado, 9,5% ao acaro-branco, 3,6% a cochonilha
e, de modo atipico, 17,8% as cigarrinhas. Este Ultimo devido um problema
pontual amostral, j4 que a porcentagem tende a ficar abaixo desse valor.
Janeiro e fevereiro foram os meses de maior ocorréncia, cuja incidéncia é
favorecida em época mais quente.
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Figura 74 - Percentual de prejuizo causado pelo acaro-rajado.
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Figura 75 - Meses de maior ocorréncia do acaro-rajado.
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Figura 76 - Percentual de prejuizos causados pelo dcaro-branco.
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Figura 77 - Meses de maior ocorréncia do 4caro-branco.
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Figura 78 - Percentual de prejuizo causado por cigarrinhas.
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Figura 79 - Meses de maior ocorréncia das cigarrinhas.

O percentual de prejuizo causado por outras pragas e doengas é de 15%.
Foi relatado que as maiores ocorréncias de cochonilhas se ddo no primeiro
trimestre do ano, principalmente. O percentual de prejuizo causado por
cochonilhas varia de 1 a 5%.

Um dadoimportante a destacar é que cerca de 68% dos produtores ndo fazem
0 monitoramento de moscas-das-frutas (Ceratitis capitata e Anastrepha
spp.), uma pratica fundamental para garantir a auséncia da praga nos frutos
para exportacao, principalmente para o mercado norte americano.

As figuras 80 a 85 mostram o percentual de prejuizo causado por doencas
fungicas e os meses de maior ocorréncia. Nos casos de antracnose e pinta
preta/variola, para a maior parte dos entrevistados o prejuizo é de até 5%
e estas doencas flngicas ocorrem mais nos meses de janeiro e fevereiro. Ja
no caso de Phytophthora a maior parte dos entrevistados relatou prejuizo de
10% e os meses de maior ocorréncia desta doenga vai de novembro a margo.
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Figura 80 - Percentual de prejuizo causado pela antracnose.
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Figura 81 - Meses de maior ocorréncia de antracnose.
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Figura 82 - Percentual de prejuizo causado por pinta preta/variola.
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Figura 83 - Meses de maior ocorréncia da pinta preta/variola.
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Figura 84 - Percentual de prejuizo causado por Phytophthora.
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Figura 85 - Meses de maior ocorréncia de Phytophthora.

Os produtores do Estado indicam que mais de 85% relacionam o prejuizo
econdmico na produgdo com a ocorréncia das doengas dessa classe. A
pesquisa mostra que 86% dos produtores entrevistados tém problemas com
viroses (Figura 86) e 11% reportaram a presenca de fitoplasma causador da
doencga vira-cabeca do mamoeiro (Figura 87). Os prejuizos relatados pela
presenca do vira-cabeca foram entre 0,5 e 3%.
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Figura 86 - Percentual de produtores Figura 87 - Percentual de lavouras que
que relataram problemas tem a presenca de fitoplas-
com viroses. ma (vira-cabeca).

A partir dos dados levantados, pontuando infec¢bes por fitoplasma,
representado pela doenga chamada vira-cabega, o prejuizo médio estimado
foi de 1,7%, com ocorréncia no inicio do ciclo da cultura do mamao.

Conforme ja mencionado, as doencas presentes nas plantacdes de mamao
sdo as fungicas, principalmente a antracnose, sendo a incidéncia maior
nos meses de janeiro a marco (periodo de chuvas e altas temperaturas,
favorecendo aparecimento de fungos) — que muitas vezes pode comecgar ja
em novembro/dezembro e se estender até abril do ano seguinte.

A partir dos dados levantados, as perdas médias foram estimadas em 6,6%
pela antracnose, 8,8% pela pinta preta (variola) e 10,2% por Phytophthora.

As figuras 88 a 91 mostram o percentual de prejuizo causado por viroses
e 0s meses de maior ocorréncia. No caso de mosaico, para a maior parte
dos entrevistados o prejuizo é de até 10% e a virose ocorre mais nos meses
de janeiro e fevereiro. J4 para a meleira, o prejuizo é de até 5% e a virose
também ocorre com mais frequéncia nos meses de janeiro e fevereiro.
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Figura 88 - Percentual de prejuizo causado pelo mosaico-do-mamoeiro.
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Figura 89 - Meses de maior ocorréncia do mosaico-do-mamoeiro.
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Figura 90 - Percentual de prejuizo causado pela meleira-do-mamoeiro.
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Figura 91 - Meses de maior ocorréncia da meleira-do-mamoeiro.

Quanto ao controle das aplicagdes em campo para controlar as pragas
e doengas, 90% dos produtores entrevistados fazem o procedimento e
73% informaram que realizam pesquisas sobre os defensivos aplicados no
campo (Figuras 92 e 93). No entanto, apenas 32% dos produtores fazem o
monitoramento de moscas-das-frutas (Figura 94). O monitoramento de
moscas-das-frutas s6 é obrigatério para as lavouras que exportam seus
frutos para os Estados Unidos da América.

Figura 92 - Produtores que realizam Figura 93 - Produtores que realizam pes-
o controle das aplicacGes quisas sobre os defensivos
de defensivos no campo. aplicados no campo.
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Os produtores relataram que o mosaico-do-mamoeiro é a virose que

tem causado maiores perdas nas lavouras (Figura 95) e a maior parte dos
produtores que teve esse problema cortou de 10 a 30% das plantas devido

a ocorréncia dessa virose (Figura 96). No caso da ocorréncia da meleira, a
maior parte dos produtores relatou cortes entre 5 a 40% (Figura 97).

Figura 94

- Percentual de produtores
que fazem o monitoramen-
to de moscas-das-frutas.

—— Nao hd viroses
2%

Figura 95 - Ocorréncia de virose que tem

causado maiores perdas na
lavoura de mamao.
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Figura 96 - Estimativa do percentual de plantas cortadas por ano devido ao mosaico.
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Figura 97 - Estimativa do percentual de plantas cortadas por ano devido a meleira-
do-mamoeiro.

Os problemas fitossanitdrios enfrentados pelos produtores capixabas
provocam prejuizos econémicos, elevando o custo de producdo. As doencgas
virdticas foram citadas pela maioria dos entrevistados como sendo as
responsdveis pelas maiores taxas de incidéncia de prejuizos. A partir dos
relatos dos produtores, a média de prejuizos causados pelo mosaico foi
estimada em 20,7% e para a meleira foi de 14,6%. Essas adversidades tém
maior frequéncia nos primeiros meses do ano, em clima quente com periodo
chuvoso, quando o desenvolvimento vegetativo é maior, com crescimento
de folhas novas na planta — favorecendo focos de infec¢des. Ha uma relagdo
entre insetos-praga e doencas, ja que muitas espécies de insetos sao vetores
de algumas doencas, principalmente as virdticas e causadas por fitoplasmas.
O mosaico, por exemplo, é uma virose transmitida por pulgdes (Aphididae)
e a meleira que estd sendo associada a alguns insetos como as cigarrinhas
(Cicadellidae).

No caso do mosaico, podem aparecer sintomas desde o estagio de mudas e,
no caso da meleira, os sintomas sé sdo visiveis apds a fase de frutificagdo —
um grande problema, ja que as plantas infectadas se tornam fonte de inoculo
para as plantas sadias da lavoura e causam severas perdas na producdo, além
de gerar dispéndio de tempo e recursos financeiros para os produtores rurais.
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Nesse sentido, como ja mencionado, ha necessidade de fazer a eliminacao
do inoculo primario no campo o que é feito através da pratica do roguing,
isto é, a eliminacdo das plantas doentes. Esta pratica, tida como necessaria,
conforme os dados levantados, tem estimativa de chegar a 21,7% de plantas
cortadas por causa do mosaico e de 24,4% devido a meleira, o que a resulta
numa perda possivelmente superior devido a dificuldade de identificacdo
dos sintomas no campo. Uma vez que a identificacdo da meleira ocorre de
forma tardia, pois as plantas sdo assintomaticas até o periodo reprodutivo, a
disseminacdo da doenca no campo é maior, podendo resultar em prejuizos
mais significantes.

Osprodutoresrelataram que o controle deviroses é feito por pessoas treinadas
(Figura 98). Foi perguntado o local onde o produtor fez o treinamento de
controle de viroses (Figura 99). O Senar, por meio do sindicato rural ou de
outras entidades que apoiam o setor, da o treinamento aos trabalhadores
gue atuam nas lavouras de mamao, os quais passam a exercer a fun¢do de
fitossanitaristas de campo, também conhecidos como “pragueiros”, ficando
responsaveis por vistorias, comumente semanais, para identificacdo das
doengas virdticas, pragas e outras doengas comuns a lavoura do mamoeiro.

Ndo
5 2%

Figura 98 - Propriedades onde o controle de viroses é feito por pessoas treinadas.
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Figura 99 - Local do treinamento de controle de viroses.

Para fazer o controle fitossanitdrio, a maior parte dos produtores fazem
vistorias nas plantagdes mais de duas vezes por semana (Figuras 100 e 101). A
frequéncia de visitas para o acompanhamento e monitoramento dos talhdes
de produgdo do mamao por semana no verdo (época mais quente e favoravel
as pragas/doencas) para o controle fitossanitario se mostrou bastante
elevada. Mais de 56% dos produtores tém o hdbito de visitar a lavoura mais
de duas vezes por semana, cerca de 30% vao duas vezes e mais de 14% fazem
apenas uma visita semanal.
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Figura 100 - Frequéncia de visitas no talhdo por semana no periodo de verdo para
controle fitossanitario.



Capitulo 4

Mais de duas 51

7

Uma

Visitas ao talhdo por semana - Inverno

o
funy
o

20 30 40 50 60

N de respostas

Figura 101 - Frequéncia de visitas no talhdo por semana no periodo de inverno para
controle fitossanitdrio.

Esse monitoramento é essencial para detectar aparecimentos de sintomas
a fim de erradicar plantas infectadas por virus e/ou aplicacdo de defensivos
agricolas tanto quimicos como bioldgicos. E, para o controle de pragas e
doengas na lavoura, é feito um treinamento dos funciondrios, sendo que,
aproximadamente, 99% das aplicagdes de defensivos para o controle quimico
sdo feitas por pessoas capacitadas, que receberam treinamentos especificos
com esta finalidade. Esses dados sdo extremamente positivos e importantes
para Cadeia Produtiva do Mamao no Estado do Espirito Santo, sendo o reflexo
dos trabalhos da implantacdo da Producdo Integrada de Mamao, adogdo de
protocolos de certificagGes e de parceria entre as diversas institui¢des.

A principal estratégia para controlar as pragas e doencgas das lavouras de
mamado é o método quimico (69,8%), controle bioldgico (25,6%), controle
fisico (3,1%), controle preventivo (0,7%) e controle mecanico (0,8%) (Figura
102). Percebe-se que o uso de controle biolégico por meio das boas praticas
de manejo com utilizacdo do MIP esta crescendo entre os produtores. Para
a realizagdo do controle quimico tanto para pragas, como para doengas,
a maior parte dos produtores pulveriza todos os talhdes quando ocorre a
infestagdo (Figuras 103 e 104). O tipo de pulverizagdo mais utilizada para
controle quimico é o tratorizado (Figura 105). Em 99% das propriedades, o
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controle é feito por pessoal treinado (Figura 106). Destaca-se que todas as
propriedades rurais que utilizam defensivos agricolas aplicam cada um deles
de forma correta, com o uso dos EPIs (Equipamentos de Protec¢do Individual).
Isso foi favorecido em grande parte pelos programas de Producdo Integrada
e o Sistema de Certificacdo de Mamao com foco na exportacao dos frutos,
exigidos pelas empresas compradoras.

Quimico 90

Bioldgico 33

Fisico 4

Preventivo 1

Técnica de controle

Mecaénico 1

o

20 40 60 80 100

N2 de respostas

Figura 102 - Principais técnicas de controle de pragas e doengas utilizadas nas
lavouras de mamao.

Pulveriza todos os talhdes quando ocorre a — 71
infestagdo da praga na lavoura
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N2 de respostas

Figura 103 - Modo de realizagdo do controle quimico para pragas nas lavouras de
mamao.

90



Capitulo 4

Pulveriza todos os talhdes quando

hd ocorréncia de doengas 75

Pulveriza somente parte do talhdo onde
ocorre a doenga

Sem resposta 2

Pulveriza todo o talhdo onde ocorre
a doenga

0O 10 20 30 40 50 60 70 80

Como o controle quimico (doengas) é feito

N2 de respostas

Figura 104 - Modo de realizagdao do controle quimico para doengas.
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Figura 105 - Tipo de equipamento utilizado nos controles quimicos nas lavouras de
mamao.
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Figura 106 - Propriedades onde o controle quimico é feito por pessoas treinadas
especificamente para o controle de pragas.
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Em relagdo a forma de controle com uso de defensivos agricolas, a cadeia
produtiva do mamdo ainda tem um gargalo que foi identificado nas
pesquisas: as pragas e doencas sao controladas na maior parte das vezes,
com pulverizagdes em toda a drea cultivada, ao invés de aplicagdes focais
e pontuais conforme a necessidade e o nivel de infestacdo. Essa pratica
acarreta um alto gasto de insumos, além de riscos de contaminacdo ambiental
e de residuos nos frutos. Isso se deve a constatacdo de que a maioria dos
produtores (77,2%), uma vez que detecta determinada infestacdo de alguma
praga ou ocorréncia de doenca na lavoura, através do seu monitoramento,
pratica a pulverizacdo total —todos os talhdes — na drea de manejo, e, apenas,
16,3% dos produtores aplicam somente na parte do talhdo que houve a
infestagdo, assim como, 4,4% aplicam em todo o talhdo que apresentou
algum foco de doenca/praga.

Quando se trata de determinadas doencas, essa pratica citada inicialmente
pode ter fundamento cientifico no comportamento epidemiolégico, ja que
algumas doencas sao influenciadas pelas condi¢cdes de campo, tais como
nutricdo das plantas, umidade e temperatura. Contudo, no caso de pragas,
nao ha essa necessidade, pois normalmente a infestagdo dos insetos ocorrem,
inicialmente, em determinado foco. Porém, sendo constatado um aumento
de infestacdo para outras areas/reboleiras, se faz necessario o controle de
toda a drea da lavoura. Ha exce¢Bes em relagao as pragas, como é o caso da
cochonilha: seu ataque as plantas pode se estender um pouco mais na area,
exigindo, assim, uma pulverizagcdo mais estendida do que apenas no foco da
infestagao.

Essas tomadas de decisdo em relagdo ao controle de pragas constituem um
dos principios do manejo consciente, conhecido como Manejo Integrado de
Pragas (MIP), adequado ao controle apenas quando o nivel de infestacdo
da praga esta causando prejuizo econdmico, havendo invasdo em mais de
uma area, e com potencial para se dispersar para a area total da lavoura,
comprometendo, assim, toda a producdo. A pratica do MIP é fundamental
para diminuir o uso de insumos quimicos com o objetivo de diminuir os
custos de producdo e, principalmente, diminuir os riscos ambientais.

Conforme ja mencionado, o controle quimico é feito por pessoas capacitadas
com treinamentos especificos no controle de pragas (Figura 106). Foi



Capitulo 4

perguntado em que local o produtor fez o treinamento de controle quimico de
pragas e doencgas (Figura 107). A instituicdo responsavel pelos treinamentos
geralmente é o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR).

Contro de trenamen |

Naprépria fazencs [ :::

BrAPEX I 71

Local

Incaper - 4,8

Outros F 2,4

- 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Respostas (%)

Figura 107 - Local do treinamento de controle de quimico de pragas.

Com relacdo a despesa com controle bioldgico, apenas um produtor informou
que seu custo é de RS 2.500,00 por hectare. Apenas um produtor informou o
valor do seu custo com controle quimico, que é de RS 2.142,85 por hectare.
Todos os produtores confirmaram que fazem a utilizagao de Equipamentos
de Protecdo Individual (EPI’s) necessarios nas a¢des de controle das pragas e
doengas em suas lavouras.

Fontes (2018) relata que as empresas buscam a garantia de qualidade dos
frutos que estdo comprando. Isso é possivel quando se tem drea prépria de
producdo e produtores com contrato e certificacdo em campo. As empresas
exportadoras geralmente tém as areas proprias certificadas. Nos casos de
outros produtores que ndo tém area certificada e que fornecem para as
exportadoras, o controle quimico é feito sob orientacdo da exportadora,
para reduzir problemas fitossanitarios e evitar residuos nos frutos acima
do limite permitido ou uso de produtos ndo permitidos para o mercado de
destino dos frutos. Quando o controle quimico é feito sob orientacdo e de
forma adequada, o risco de ter problemas fitossanitdrios na comercializacdo
é menor. No entanto, os produtos que ndo sdao de dreas proprias das
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exportadoras, devido a falta de certificagdo, s6 sdo comercializados no
mercado interno (FONTES, 2018).

Quanto ao controle de residuos de agrotdxicos nas frutas, as exportadoras
fazem o controle da aplicacdo dos defensivos em campo. O produtor
parceiro, fornecedor de frutas para as exportadoras, recebe destas uma
planilha contendo a lista dos produtos fitossanitdrios permitidos e proibidos
na lavoura. Como essas dareas sao monitoradas, caso o produtor faca
aplica¢Oes indevidas, a empresa tem a opc¢do de ndo comprar o fruto. Se a
empresa receber frutos contaminados e/ou em desacordo com a legislacdo
fitossanitdria, estes frutos nem sequer podem ser comercializados nas redes
locais (FONTES, 2018).

4.4 FINANCIAMENTO DA PRODUCAO

O principal recurso financeiro utilizado para o plantio nas propriedades é de
origem prépria (Figura 108). Apenas 19% dos produtores pegaram empréstimo
no ultimo ano (Figura 109). Dos 18 produtores que pegaram empréstimo no
ultimo ano, apenas dois falaram sobre o periodo de caréncia, sendo o tempo
de um ano e outro de dois anos (Figura 110) e 43% fizeram seguro agricola da
lavoura (Figura 111). Os produtores que utilizaram o empréstimo de banco,
destinaram-no, principalmente, para o custeio de plantio e tratos culturais
das lavouras (Figura 112). A maioria dos produtores relatou que nao teve
dificuldades em conseguir o crédito rural (Figura 113).
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Figura 108 - Tipo de recurso financeiro utilizado.
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Preferiu ndo dizer————
6%

Figura 109 - Percentagem de produtores que pegaram empréstimo no ultimo ano.

Figura 110 - Periodo de caréncia dos empréstimos.

Figura 111 - Percentual de lavouras com seguro agricola.
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Figura 112 - Finalidades do empréstimo.

Figura 113 - Percentual de produtores com dificuldades em conseguir o crédito rural.

4.5 COMERCIALIZAGAO DO MAMAO

Aamostragem da pesquisarepresentou59,2% da producao do Estado, ou seja,
259.769 toneladas. O volume informado na questdo sobre comercializagao foi
de 259.693 toneladas. O volume informado que foi entregue nas Ceasas do
Espirito Santo corresponde a 3,2% da producdo. A maior parte da producdo,
46,4%, foi entregue a intermediarios, tais como atravessadores, terceiros
e cooperativas. As vendas por contratos de exportagdo representaram
30,4%. Quanto as variedades comercializadas, de acordo com os produtores



entrevistados, 57,4% pertence ao grupo Formosa e 42,6% ao grupo Solo
(Tabela 12).

Tabela 12 - Comercializagdo dos frutos de mamao dos grupos Formosa e Solo

Formosa Solo

Destino da produgso Volume  Prego Volume Prego  Total %

(t) (R$/kg) (t) (R$/kg)
Outros Estados 34.895 0,52 8.950 0,47 43.845 16,9%
Centrais de Abastecimento o
(CEASA) 11.892 0,47 2.228 0,95 14.120 5,4%
Contrato com rede de 1120 1,40 990 0,40 2110 0,8%
distribuidores
Contratos com empresas ) 375 ( 4g 37701 0,58  79.076 30,4%
de exportagao
Outros 59.842 0,47 60.700 1,67 120.542 46,4%
Total 149.124 0,49 110.569 1,18 259.693 100%
% 57,4% - 42,6% - - -

A pesquisa mostra que apenas 3,2% dos produtores utilizam a cdmara de
climatizagcdo para controlar a maturacdo dos frutos pods-colheita (Figura
114). Todas as camaras de climatizacdo utilizadas sdo de propriedade dos
proprios produtores. Quanto ao tratamento fitossanitario, cerca de 15% dos
produtores fazem esse procedimento na pds-colheita (Figura 115). Aqueles
produtores que realizam tratamento fitossanitario, na sua totalidade, usam
o tratamento quimico (Figura 116). Apenas 11,8% dos produtores fazem
beneficiamento dos frutos pds-colheita (Figura 117), sendo os principais a
lavagem e a classificacdo (Figura 118). Quanto ao descarte no beneficiamento,
dos produtores que responderam esta questdo, a maior parte deste tem
perda de 1 a 5% (Figura 119). O principal tipo de embalagem utilizada no
transporte dos frutos é caixa plastica reutilizavel (Figuras 120 e 121). Cerca
de 22,8% dos produtores entrevistados utilizam pldstico bolha nas caixas de
transporte como medida para evitar danos fisicos aos frutos.

Quanto ao custo das embalagens, de acordo com os entrevistados, a caixa de
papeldo pode ter o custo de RS 1,30 a RS 8,00, enquanto a caixa pldstica varia
de RS 4,00 a RS 15,00. Dois produtores relataram que, quando utilizam caixa
de madeira, a mesma apresenta o custo por caixa de RS 1,30.
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Sim
3,23%

Figura 114 - Porcentagem de produtores que utilizam camara de climatizagao.

Figura 115 - Percentual de produtores que realizam tratamento fitossanitario pds-
colheita.

Figura 116 - Realiza¢do de tratamento quimico no controle fitossanitdrio.
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Figura 117 - Percentual de produtores que fazem beneficiamento dos frutos pds-
colheita.

Beneficiamento
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Figura 118 - Tipo de beneficiamento realizado.
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Figura 119 - Percentual de descarte de frutos.
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Figura 120 - Tipo de embalagem utilizada no transporte dos frutos.
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Figura 121 - Origem da embalagem utilizada para o transporte dos frutos.

O pico do prego do mamao Formosa e também do Papaia, na opinido dos
produtores, tem maior concentracdo em julho e o preco do Formosa pode
atingir até RS 6,00/kg e do Papaia até RS 7,00/kg. Quanto aos pre¢os na
entressafra, de acordo com as respostas dos produtores, ndo ha alteracGes
significativas nos precos (Figuras 122 a 125). Isso pode ser devido ao fato
de que atualmente o produtor pode plantar e colher o mamao em todos os
meses do ano.

Quanto aos problemas na comercializacao, a oscilacdo de precos foi a mais
citada pelos produtores entrevistados (Figura 126). Por ser uma cultura de
alto investimento e o fruto ser um produto de alta perecibilidade, os precos
ficam bem abaixo da expectativa do produtor quando a oferta é alta. Nao
raro, o produtor doa para entidades filantrépicas ou descarta o mamao
guando ndo estd conseguindo um pre¢o minimo, isso pode ocorrer quando
ha muita oferta do fruto no mercado. E, em situacao contrdria, na caréncia de
oferta, principalmente nos meses mais frios, onde o crescimento e maturacdo
do fruto sdo lentos, consequentemente, consegue-se melhores precos na
producdo. Isso deixa claro a vantagem daquele produtor que se especializa,
de modo a minimizar os revezes destes momentos de grande oscilacdo de
precos. Essa especializacdo se reflete em adoc¢do de tecnologias aplicadas,
do campo ao armazenamento, garantindo frutos de melhor qualidade e com
maior vida de prateleira (Shelf life).

Fontes (2018) ressalta que as oscilacdes de precos afetam todos os segmentos
da cadeia. Por exemplo, quando o preco estd elevado e o produtor recebe RS
3,00 por quilo da fruta, ndo é bom porque ndo se sustenta no mercado, uma
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vez que o consumidor reduz o consumo pelo alto preco nas géndolas dos
supermercados. E comum que na semana seguinte o prego pago ao produtor
caia drasticamente para RS 0,20 por quilo (FONTES, 2018).
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Figura 122 - Meses de pico de preco do mamao Formosa (A) e pre¢o do mamado
Formosa (B).
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Figura 123 - Meses de pico de preco do mamdo Papaia (A) e preco do mamao

Papaia (B).
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Figura 124 - Meses de entressafra do mamao formosa (A) e preco do mamao Formosa
na entressafra (B).
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Figura 125 - Meses de entressafra do mamao Papaia (A) e preco do mamao Papaia
na entressafra (B).
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Figura 126 - Principais problemas na comercializagdo do mamao.

O preco baixo recebido pelo produtor pela venda do mamao foi o segundo
problema mais citado. O volume de producdo total também influencia na
oscilacdo de precos do mamao. Quando a oferta total do produto no mercado
aumenta, o prego recebido pelo produtor cai, prejudicando sua previsdo de
faturamento.

Problemas de logistica e infraestrutura também foram citados. Os produtores
tém dificuldade para escoar a producdo para que ela chegue ao mercado
no tempo desejado. Estradas sem asfaltamento e sem manutenc¢do estdo
incluidos no item de infraestrutura.



Este capitulo apresenta os resultados do levantamento de dados do
guestionario aplicado as empresas que trabalham com mamao no Espirito
Santo. Foi feita a articulacdo com os agentes envolvidos na cadeia produtiva
da fruticultura, bem como com as instituicdes que representam a industria
no Estado a fim de avaliar os gargalos e as demandas do setor produtivo/
exportador.

O Instituto de Desenvolvimento Educacional e Industrial do Espirito Santo
(Ideies) fez o acompanhamento da execuc¢do do projeto, sendo um elo com
o setor industrial. Coube ao Ideies colaborar na elaboragdo de uma lista
de aproximadamente 117 agroindustrias que processam frutas no Espirito
Santo. Nesta lista foram incluidas também as empresas que embalam mamao
e também as que exportam a fruta (Figura 127).

Para criar uma base com os contatos das agroindustrias, o Ideies fez um
recorte de Classificagdo Nacional de Atividades Econdomicas (CNAE) 2.0
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para identificar quais sdo essas empresas. Para realizacdo desse recorte de
atividades foi adotada a seguinte definicdo de agroindustria: “Conjunto de
atividades relacionadas a transformacdo e ao beneficiamento de matérias-
primas provenientes da agricultura, pecuaria, aquicultura ou silvicultura
realizadas de forma sistemdtica. Tém a finalidade de transformar as
matérias-primas, prolongando sua disponibilidade, aumentando seu prazo de
validade, diminuindo a sua sazonalidade, além de agregar valor aos alimentos
in natura, procurando manter as caracteristicas originais dos alimentos”
(RURALTINS, 2020). Dessa forma, a agroindustria pode ser definida como
responsavel pela primeira etapa do processamento industrial (BELIK, 1992),
sendo compreendida como uma industria que agrega valor a produtos
provenientes da atividade primaria. Essas empresas podem se localizar nas
zonas rurais e urbanas. Dessa definicdo de agroindustria ocorre a derivagdo
de dois outros conceitos:

e Agroindustria Rural - quando o estabelecimento da agroindustria esta

localizado na zona rural;

e Agroindustria Familiar - quando a agroindustria possui mao de
obra, preferencialmente, da familia e/ou familias do entorno do
estabelecimento (TORREZAN et al., 2017).

Figura 127 - Empresa exportadora de mamao.
Fonte: Foto de Gizele Cristina Magevski.
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O recorte de CNAE para a selecdo das agroindustrias que processam frutas
realizado pelo Ideies considerou o conceito mais amplo. Ou seja, engloba as
agroindustrias familiares, as rurais e as urbanas. Ressalta-se que no caso de
unidades com multiplas atividades, a regra geral é de classificacdo na CNAE
de acordo com a atividade principal. Segundo o IBGE, a atividade principal
de uma unidade com atividades multiplas é determinada por meio da analise
da composicdo do valor adicionado, ou seja, da andlise de quanto os bens
e servicos produzidos contribuiram para a geracdo desse valor (CARDOSO,
2012; FERNANDES, 2014). A atividade com o valor adicionado mais alto é a
atividade principal.

Também foram entrevistados alguns representantes de empresas,
cooperativas e associagdes que atuam no setor de forma a se ter acesso
a dados e informacgdes relevantes ao diagndstico das cadeias, bem como
realizar inferéncias sobre as tendéncias mercadolégicas do produto. Apds
a aplicagdo dos questionarios nas empresas foi utilizado um filtro para
identificar quais delas trabalhnam com mamao. Da lista de aproximadamente
117 agroindustrias constituidas juridicamente que processam frutas no
Estado, 64 delas aceitaram participar da pesquisa. Dentre as 64 agroindustrias
entrevistadas, foram identificadas 14 empresas que trabalham com mamao
nos municipios de Alfredo Chaves, Cariacica, Guarapari, Linhares, Marataizes,
Mimoso do Sul, Pinheiros, Santa Teresa, Sdo Mateus, Sooretama, Vargem
Alta e Venda Nova do Imigrante. Foram entrevistadas nove agroindustrias
que processam a fruta e cinco packing house exportadoras de mamao.

As empresas que possuem packing house para processamento do mamao
tém a finalidade de agregar valor ao produto e ampliar o mercado, visando
a exportacdo do fruto capixaba para outros paises - além de vender no
mercado interno e, também, focadas nas grandes redes supermercadistas
brasileiras (FONTES, 2018). A maior parte da produ¢do de mamao capixaba é
consumida in natura, sendo industrializada apenas 328 toneladas da fruta. As
principais formas da utilizacdo do mamao nas agroindustrias do Estado sdo
producdo de doces, compotas e polpas para sucos.
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5.1 CARACTERIZAGCAO SOCIOECONOMICA DA EMPRESA

Amaiorconcentracdo de empresas que trabalham com mamao foiidentificada
no municipio de Linhares, tendo sido entrevistadas trés empresas neste
municipio (Figura 128). Cerca de 53,3% das empresas entrevistadas estdo
localizadas em areas rurais e aproveitam a producao da propria propriedade
nas packing houses e agroindustrias (Figura 129).

Linhares 3
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Vargem Alta
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S3ao Mateus
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Figura 128 - Empresas entrevistadas por municipio.

Figura 129 - Localizagdo das empresas na area rural e urbana do Espirito Santo.

A pesquisa sobre o grau de escolaridade dos proprietdrios das empresas
demonstrou que a maioria dos proprietdrios das empresas entrevistadas
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possui ensino superior completo (9) e dois possuem ensino técnico completo
(Figura 130). A maior parte dos responsaveis pelas empresas possui ensino
superior completo (Figura 131).

erio superiocompeto N

Ensino técnico completo _ 2

Ensino médio completo - 1

Ensino fundamental incompleto - 1

Ensino fundamental completo F 1

0 2 4 6 8 10

N° de Respostas

Figura 130 - Nivel de escolaridade dos proprietarios.

Ensino superior completo 85,7%

Ensino técnico completo . 7,1%

Ensino médio completo 7,1%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Respostas (%)

Figura 131 - Nivel de escolaridade dos responsaveis pela empresa.

Quanto aos motivos para a implantacdo da empresa, a vontade de ter o
proprio negdcio e a procura de consumidores pelo produto foram os principais
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incentivos dos empreendedores para atuar no mercado. O segundo motivo

estd relacionado a demanda de consumidores pelo mamao. Processar o

excedente da producédo foi o terceiro motivo citado para implantagdo das

empresas de transformacdo do produto. A tradi¢cdo familiar e consequente

geracdo/aumento de renda na propriedade rural também é um beneficio

direto que as empresas possibilitam (Figura 132). A maioria das empresas

entrevistadas iniciou a atividade apds o ano de 2000, sendo que duas delas

iniciaram no ano de 2018 (Figura 133).

Vontade de ter o préprio negdcio

Procura de consumidores pelo produto

Tradigdo familiar
Geragdo/aumento de renda familiar
Hobbie

Oportunidade de mercado

Motivo da implantagdo

Préximo a regido produtora

Processar excedente da produgdo...

Incentivo do governo e/ou seus...

23,3%

20,0%
16,7%
13,3%

13,3%

0 5 10 15 20 25
Respostas (%)

Figura 132 - Motivos da decisdo de implantar a empresa.

2,5

15

N° de respostas

0,5

0
1960 1970 1980

1990 2000 2010 2020

Ano de inicio

Figura 133 - Ano de inicio das atividades das empresas.
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A forma mais comum das empresas obterem informacdes técnicas é através
da internet. Informacdes obtidas por meio de consultorias particulares
aparece em segundo lugar. Algumas empresas contam com um responsavel
técnico que da o suporte quanto as tecnologias que podem ser utilizadas.
Atividades em grupo, como reunides e semindrios também s3do formas
importantes para as empresas se manterem informadas (Figura 134).

Internet via celular e computador 28,6
Consultoria
Responsavel técnico

Reunido/Semindrio

Forma de obter informacgdo

Réadio 2,9
Praticas 2,9
Incaper 2,9

Sebrae 2,9
Cartilhas 2,9

- 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0
Respostas (%)

Figura 134 - Forma de obtencdo de informacgdes técnicas.

A maior parte dos empregos esta concentrado em empresas que possuem de
150 a 350 funcionarios (51,4%) e nestas empresas predominam os contratos
de trabalho permanentes. Em segundo lugar, aparecem as empresas que
contratam de 100 a 149 funciondrios (25,7%) (Figura 135).

As empresas cujos proprietarios possuem propriedade rural com producao
comercial de frutas representam 73,3% (do total das entrevistadas) e 47%
das empresas entrevistadas estdo instaladas na propriedade rural da familia
(Figuras 136 e 137). A maior parte das empresas entrevistadas tem producéo
comercial de frutas a mais de 20 anos (Figura 138), com area de producdo
variando entre 5 ha e 250 ha (Figura 139).
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De 150 a350

De 100 a 149

De 80 a99

De 40 a79

De 15a39

N°. de trabalhadores

De 10a14

Dela9

- 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
Respostas (%)

W tempordrio M permanente M total

Figura 135 - Nimero de pessoas que trabalha na empresa.

Figura 136 - O proprietario da empresa  Figura 137 - A empresa esta instalada

possui propriedade rural na propriedade rural da
com produgdo comercial familia.
de frutas.
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Entre 41 e 60 anos

i

Entre 21 e 40 anos

N

Entre 1 e 20 anos 5

o
=
N

3 4

[5,]
o))

N° Respostas

Figura 138 - Periodo de tempo em que o proprietario da empresa possui propriedade
rural com produc¢do comercial de frutas.

I

Entre 10,1 a 40

Até 5 3

o

0,5 1 1,5 2 2,5

w

3,5

N° Respostas

Figura 139 - Area aproximada (ha) da propriedade rural com producdo comercial de
frutas.

Quanto aos produtos finais vendidos pelas empresas, 33,3% trabalham com
outros produtos além das frutas (Figura 140). Foram citados os seguintes
produtos: banana passas, leite, gengibre, cevada, milho, feijao, macadamia
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e pimenta. Com relagdo ao faturamento mensal das empresas, 40% tém
faturamento mensal entre um e cinco milhdes de reais (Figura 141).

Figura 140 - Além das frutas, a empresa processa ou exporta outros produtos.

Acima de 10.000.000,00 b 6,7%

Entre R$ 5.000.000,01 e R$ 10.000.000,00 | 0,0%

©
e
£ EntreR$500.000,01 e R$ 5.000.000,00 I 40,0%
£
g  EntreR$500.000,01 e R$ 1.000.000,00 | 0,0%
o

Entre R$ 100.000,01 e R$ 500.000,00 26,7%

Até RS 100.000,00 26,7%

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 350 40,0 45,0

Respostas (%)

Figura 141 - Receita bruta mensal aproximada da empresa.

Quanto a participagdo em entidades organizadas, a maior parte (61,1%)
participa de associa¢do, das quais a Associagdo Brasileira dos Produtores
e Exportadores de Papaia (Brapex) foi citada por 27,3% (Figura 142). A
participacdo em organiza¢Ges sociais relacionadas ao setor é importante
para que os proprietdrios possam ter acesso a informagdes sobre mercado
no seu setor de atividade (Figura 143).
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R

Ndo participa _ 11,1%
crReA I 11,1%

Entidade de classe

Cooperativa _ 11,1%

Sindicato F 5,6%

0 10 20 30 40 50 60 70

Respostas (%)

Figura 142 - Tipo de organizagao que o proprietario participa.

Figura 143 - Empresa que comercializa frutos de mamao in natura.
Fonte: Foto de Gizele Cristina Magevski.

De acordo com Fontes (2018)%, a Brapex busca trabalhar uma melhor
remuneragao para todos os envolvidos na cadeia produtiva do mamao, além
de procurar amenizar as oscilaces de mercado e organizar as empresas

2José Roberto Macedo Fontes é diretor executivo da Associag¢do Brasileira dos Produtores e Exportadores
de Papaia (Brapex).
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produtoras para que elas conversem entre si e tentem melhorar os pregos
de mercado de acordo com os custos de producdo. O que ocorria era que,
por exemplo, uma empresa compradora ligava para varios fornecedores e
faziam leildo para ver qual fornecedor iria vender pelo menor pregco. Com
isso, a margem de lucro das empresas diminuia e estas, por sua vez, pagavam
baixos precos para os produtores, que estdo na ponta final da cadeia. Ou
seja, o prejuizo ficava para os produtores. As empresas que comercializavam
também perdiam, pois com o baixo pre¢o no mercado e os altos custos do
processamento nas packings houses, ndao mantinham sua margem constante
(FONTES, 2018).

A Brapex iniciou um trabalho para que todas as segundas-feiras houvesse
reunido das empresas com temas sobre comercializagdo. A partir dai, comegou
a haver uma maior organizacdo das empresas. O resultado foi observado na
série histdrica de precos. Houve uma menor oscilagcdo de precos nos ultimos
anos. No entanto, isso nem sempre foi possivel, uma vez que existe também

a competitividade entre as empresas associadas (FONTES, 2018).

A Brapex busca organizar o mercado, porém, isso sé é possivel com a
participacdo de mais produtores e empresas nesse processo para ter um
controle padrdo. Se houver 80 a 90 produtores filiados a Brapex, e com o
mesmo padrao de qualidade do produto, as empresas filiadas podem se
organizar e garantir um preco justo para todos os produtores filiados. Os
produtores ndo filiados ficam sujeitos as oscilagGes de pregos de mercado.
Com essas oscilacdes de precos, o mais comum é o predominio de periodos
de precgos mais baixos para os produtores (FONTES, 2018).

A Brapex atualmente trabalha a ideia de um selo para os produtores que,
com selo em seus frutos, estariam aptos para fornecer o produto para
exportadoras, seja para exportar ou comercializar nas grandes redes
supermercadistas brasileiras. Neste caso, estes produtores com o selo Brapex
poderiam receber um preco diferenciado pelo seu produto. Atualmente, cada
empresa é responsavel por fazer o fomento e a fiscalizacdo dos produtores
gue lhes fornecem o produto. Algumas empresas exportadoras pagam todos
os custos com as certificagGes dos produtores que sdo parceiros, sendo que
esta operacado so se justifica quando uma boa percentagem dos frutos segue
para exportacdo. A Brapex trabalha a ideia de assumir estes custos porque
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um produtor que fornece o fruto para uma empresa exportadora num
determinado periodo, pode eventualmente fornecer para outra empresa
exportadora em outro periodo. Isto é importante porque ndo existe uma
obrigatoriedade de o produtor fornecer sua producdao para uma empresa
especifica, ou seja, na maioria das vezes, ndo ha um contrato formal. O que
existe é apenas um aceite de comercializacdo (FONTES, 2018).

5.2 ESTRUTURA FISICA DAS EMPRESAS

Com relagdo a area ocupada pelas empresas, a maior parte, (60%), possui
de 1.001 a 10.000 m? de area construida (Figura 144). As fontes de captacdo
de dgua que abastecem as empresas sdo pogos artesianos (50%) e CESAN/
SAAE (33,3%) (Figura 145). Com referéncia a forma do reservatorio de agua,
a maior parte (93,3%), possui caixa d’agua exclusiva para a empresa (Figura
146). A maioria das empresas, 85,8%, possui apenas uma ou duas caixas
d’agua, sendo que acapacidade de 5.000 litros foi a dominante (Figura 147
e 148). O material da caixa d’dgua é de polietileno em 78,6% das empresas
entrevistadas (Figuras 149).

Area (m?)

Des01a1.000 [ 133

De 10.001 a 30.000 F 6,7%
0

10 20 30 40 50 60 70

Respostas (%)

Figura 144 - Area ocupada pela empresa.
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Pogo artesiano 50,0%

SAAE/Cesan 33,3%

Fonte de captagdo de agua

Nascente

0 10 20 30 40 50 60

Respostas (%)

Figura 145 - Fonte de captagdo de dgua que abastece a empresa.

Utiliza caixa

d'dgua da \
residéncia
6,7%

Figura 146 - Reservatodrio de agua da empresa.

42,9%

Quantidade de caixas

42,9%

0 10 20 30 40 50

Respostas (%)

Figura 147 - Nimero de caixas d’agua da empresa.
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30%
26,7%

25%

20%

15% 13,3%

Respostas (%)

10%

6,7%  6,7% 6,7%  6,7%

5%

0%

1000 3000 5000 10000 15000 30000 40000 50000 200000

Capacidade (L)

Figura 148 - Capacidade da caixa d’agua (litros) da empresa.

Metal
6,7% _\

Ferro fundido
[ 6%

Figura 149 - Material da caixa d’agua da empresa.

Quanto a situacdo das vias de acesso, 71,4% das empresas entrevistadas
contam com estradas pavimentadas, no entanto, para 14,3% dos
entrevistados as estradas estdao sem manutengao e 21,4% ndo contam com
estradas pavimentadas (Figura 150). Esta situa¢do prejudica diretamente
o escoamento da produgdo, tornando mais demorada a entrega das
encomendas. Com relagdo a estrutura da empresa nos ultimos trés anos,
92,9% delas tiveram melhorias (Figura 151), o que indica que estas empresas
estdo investindo no setor.
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80%

71,4%

70%
60%
50%
40%

30%

Respostas (%)

20%

10%

0%
Pavimentada s/ N&o pavimentada Pavimentada
manutengdo

Situagdo das estradas

Figura 150 - Situacdo das estradas de acesso a empresa.

Piorou ——
7,1%

Figura 151 - Situacdo da estrutura da empresa nos ultimos trés anos.

5.3 PRODUGAO NAS EMPRESAS

Além do mamado, as empresas de modo geral citaram outras 26 frutas que
sdo processadas. A goiaba, abacaxi, morango e maracuja foram as frutas
mais citadas (Figura 152). A quantidade anual de mamao recebido nas 14
empresas entrevistadas é de 134,5 mil toneladas (Tabela 13).
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Maméo
Goiaba
Abacaxi
Morango
Maracuja
Manga
Laranja
Cacau
Acerola
Uva

Lim&o
Graviola
Figo
Banana
Tangerina
Cupuagu
Caja
Amora
Pera
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Jabuticaba
Framboesa
Carambola
Caju
Ameixa
Agai
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Figura 152 - Frutas recebidas nas empresas para processamento agroindustrial.

Tabela 13 - Quantidade anual de frutas processadas nas empresas

Fruta
Mamao

Maracuja
Manga
Goiaba
Abacaxi
Banana
Graviola
Caja
Acerola
Acal
Morango
Laranja
Cacau
Uva
Limao
Tangerina
Outras

Total

tonelada %
in natura 134.238,2 91,0
agroindustria 324,7 0,2
7.281,2 4,9
3.177,2 2,2
814,6 0,6
369,0 0,3
310,0 0,2
281,9 0,2
220,0 01
217,0 0,1
138,4 0,1
58,0 0,0
32,1 0,0
24,7 0,0
21,0 0,0
13,0 0,0
12,1 0,0
31,5 0,0
147.564,6 100,0
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De acordo com Fontes (2018), algumas packing house fazem também o
servigo de terceirizagdo de processamento para outras empresas que ainda
nao possuem packing house ou ndo tém capacidade para processar toda a
producdo. As empresas geralmente fazem colheita em area de producdo
propria e também fazem aquisicdo de mamao de outros produtores. As
empresas tém de encontrar mercado para todos os frutos colhidos. Nao
da para incluir no processo de produc¢do que passa pelo packing, apenas os
frutos tipo exportagdo. Normalmente as empresas colhem 100% dos frutos e
0s processam por categoria no packing para atender os diferentes mercados
(FONTES, 2018).

De acordo com os dados levantados, 99,9% do mamao adquirido pelas
empresas entrevistadas é vendido in natura para consumo. Apenas 0,07%
do mamao adquirido pelas empresas é utilizado para producdo de polpas e
compotas.

A maior parte das empresas (85,7%) funciona o ano todo e, apenas 21,4%
delas, trabalham com algum tipo de produto em época especifica do ano
(Figuras 153 e 154). Cerca de 92,8% das empresas entrevistadas ndo revendem
produtos de outras empresas, ou seja, trabalham apenas com seus produtos.
Apenas 7,14% revendem produtos que tém como origem outras empresas
(Figura 155).

De 7 a 11 meses

Até 2 meses noano
por ano 7,1%
7,1%

Sim
21,4%

Ano todo Nao
85,7% 78,6%

Figura 153 - Periodicidade de funciona-  Figura 154 - Algum produto produzido
mento da empresa. em uma época especifica

do ano.
Quanto a situagdo de produgdo da empresa, 78,6% relataram que nos ultimos
trés anos a produgdo aumentou e 78,5% relataram que pretendem aumentar
a producdo nos préximos periodos (Figuras 156 e 157). Isso revela uma
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situacdo de otimismo por parte do setor. Quanto ao numero de produtos
processados, 42,9% das agroindustrias produzem de 1 a 4 produtos e 21,4%
produzem entre 15 a 19 produtos (Figura 158).

Reduziu
14,3%

,——Sim

7,14%

Ndo Mudou
7,1%

Figura 155 - Empresas que compram  Figura 156 - Situacdo da quantidade
produtos para revender. produzida nos ultimos
trés anos.

Figura 157 - Pretende aumentar a produgdo.

Entrele4d 42,9%
Entre 15e 19

Entre 20 e 30

N° de produtos

Entre5e9

Entre 10 e 14

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Respostas (%)

Figura 158 - NUmero de produtos finais das empresas.
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A pesquisa identificou que a quantidade anual de mamao comercializada in

natura pelas empresas é de 131,8 mil toneladas (Tabela 14). A quantidade

de mamado processada nas agroindustrias entrevistadas é de apenas 188,2

toneladas (Tabela 15). Nestas agroindustrias, outras frutas como o maracuj3, a

manga, a goiaba e o abacaxi tém uma participacdo maior quanto a quantidade

processada (Tabela 16). Quanto ao controle dos residuos industriais, 92,8%

das empresas disseram fazer o controle (Figura 159).

Tabela 14 - Produtos comercializados pelas empresas que vendem mamao in

natura
Quantidade Valor da produgdo
LD (toneladas) (mil RS)
Mamao do grupo Formosa 46.306 7.911
Mamao do grupo Solo 85.501 18.166
Total 131.807 26.077
Tabela 15 - Produtos produzidos com mamao no Espirito Santo
Produto Quantidade produzida no Espirito Santo %
(toneladas)
Doces e compotas 15,1 8,0
Polpa 173,2 92,0
Total 188,2 100,0

Tabela 16 - Produtos produzidos com outras frutas no Espirito Santo

Produto Fruta

Doce de abacaxi Abacaxi
Polpa de abacaxi Abacaxi
Doce de abdbora Abobora
Polpa de agai Acai
Polpa de acerola Acerola
Geleia de amora Amora
Polpa de amora Amora
Suco de amora Amora
Banana-passa Banana
Bananada Banana
Polpa de cacau Cacau

Quantidade produzida no Espirito Santo
(toneladas)

1,5
237,9
0,9
36,5
162,8
0,2
1,2
0,8
1,2
120,0
85,7

(continua)
%

0,0
3,6
0,0
0,6
2,5
0,0
0,0
0,0
0,0
1,8
33
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(conclusao)

Quantidade produzida no Espirito Santo

Produto Fruta TR, %

Polpa de caja Caja 150,1 2,3
Polpa de caju Caju 149,9 2,3
Polpa de cupuacgu Cupuagu 2,2 0,0
Compota de figo Figo 0,7 0,0
Doce de figo Figo 5,3 0,1
Compota de goiaba Goiaba 0,1 0,0
Polpa de goiaba Goiaba 620,4 9,4
Polpa de graviola Graviola 186,3 2,8
Compota de laranja Laranja 0,1 0,0
Polpa de laranja Laranja 14,3 0,2
Polpa de limdo Limao 5,8 0,1
Polpa de manga Manga 1.841,9 28,1
Polpa de maracuja  Maracuja 2.737,0 41,7
Geleia de morango  Morango 0,1 0,0
Polpa de morango Morango 182,3 2,8
Compota de pera Pera 0,1 0,0
Polpa de tangerina  Tangerina 5,4 0,1
Geleia de uva Uva 0,3 0,0
Polpa de uva Uva 8,4 0,1
Suco de uva Uva 6,5 0,1
Total 6.565,7 100,0

Figura 159 - E feito controle dos residuos industriais na empresa.

Nao
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5.4 MATERIA-PRIMA, INSUMOS E EMBALAGENS

A maior parte das frutas que chega nas empresas para ser processada vem
em caixas (Figura 160). Quanto ao tipo de tratamento que as frutas recebem
quando chegam na empresa, 42,9% sao lavadas com agua e cloro e 28,6%
recebem cera nos produtos comercializados in natura (Figuras 161 a 166).

60%
50,0%
50%
__40%
&
%]
©
‘g 30% 27,3%
&
&
20%
13,6%
10%
4,5% 4,5%
0% = -
Caixas Granel Sacos Tonéis Plastico bolha

Figura 160 - Tipo de embalagem utilizado nas frutas que chegam para ser processadas.

Figura 161 - Reservatério de produto para Figura 162 - Reservatério de gds

controle biolégico. 0zOnio para controle
Fonte: Foto de Gizele Cristina Magevski. bioldgico.

Fonte: Foto de Edileuza Galeano.
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Figura 163 - Lavagem do mamao. Figura 164 - Reservatério de
Fonte: Foto de Edileuza Galeano. cera.

Fonte: Foto de Edileuza Galeano.

45% 42,9%
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35%
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T 25%
e
*2 20%
o
& 15%
2 10,7% 10,7% 10,7%
10% 7,1% 7,1%
5% 3,6% 3,6% 3,6% l
w1 __H N
Aplicagio  Aguae N&o faz Outro Selecdo  Pré selegdo Lavagem sé Escovagdo  Aguae
de Ozonio detergente tratamento produto com agua do fruto cloro
quimico
Tratamento

Figura 165 - Tipo de tratamento que as frutas recebem quando chega na empresa.

Sim, utiliza cera
28,6%

N&o vende
in natura
50,0%

Figura 166 - Empresas que utilizam cera nos produtos comercializados in natura.
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Aqueles produtores que utilizam tratamento fitossanitdrio em pds-colheita,
na totalidade usam o tratamento quimico dentro das packing houses,
respeitando os limites maximos de residuo (LMR) e produto permitido,
conforme o destino do mercado consumidor, especialmente se tratando de
fruto para exportagao. Os que ndo realizam, em sua maioria vende a producao
para as empresas maiores que ficam responsaveis pela selegdo e tratamento
fitossanitdrio dos frutos nas packing houses. E, apds este processo é que o
produtor parceiro tera o valor de sua producdo, entre o que foi colhido na
sua lavoura e os descartes feitos dentro da packing.

De acordo com Fontes (2018), o pagamento aos produtores é diferenciado
por categoria. Por exemplo, um padrdao exportagdo, um padrdao mercado
interno de grandes redes de supermercado, um padrdo Ceasa e uma quarta
categoria, dependendo do mercado. A remuneracao diferenciada para os
produtores é definida apds o processo de classificagao dos frutos no packing,
pois sera observado o percentual destinado a cada categoria. Esse processo
obriga as empresas a trabalharem também as categorias menos valorizadas,
gue representa o volume de fruta mais consumido no Brasil. Este volume
utiliza as embalagens de caixa de madeira, e, na maior parte, sdo destinados
as Ceasas. Os feirantes e as pequenas redes de supermercados utilizam-
se desse volume, que, normalmente, é o tipo de fruta mais consumida no
mercado interno (FONTES, 2018).

Com relagdo a perdas ou descarte do mamao, os principais motivos citados
foram: fora do padrdo e classificacdo, danos fisicos, apodrecimento e
amadurecimento. As perdas de matéria-prima variam de 1 a 5% do total
adquirido para a maioria das empresas que foi entrevistada (Figuras 167 e
168). O preco do mamdo recebido para processamento varia de RS 0,30 a RS
2,00 (Tabela 17).
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Fora do padrdo e a classificagdo 25,0%
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Figura 167 - Motivo do descarte dos frutos nas agroindustrias.
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Figura 168 - Percentual de perda de matéria-prima.

Tabela 17 - Preco das frutas adquiridas pelas empresas (continua)

Fruta N® de vezes que a g Unidade
Abacaxi 9 0,70a 2,00 ud
Acai 1 5,5 kg
Acerola 2 2 kg
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(conclusao)

N° de vezes que a Faixa de prego

Fruta fruta foi citada (RS/kg) Spidags
Ameixa 1 5 kg
Amora 2 7,50 kg
Banana 3 0,45a0,72 kg
Cacau 4 De3a5 kg
Caja 1 3,5 kg
Caju 1 4 kg
Carambola 1 - -
Cupuacgu 1 4,5 kg
Figo 2 3,00 kg
Framboesa 1 5,00 kg
Goiaba 8 0,60a 2,00 kg
Graviola 2 5 kg
Jabuticaba 1 - -
Laranja 5 0,75a5,5 kg
Limdo 3 4,00a5,5 kg
Maga 1 3,00 kg
Mamao 13 0,30a 2,00 kg
Manga 5 0,6 a 3,80 kg
Maracuja 6 1,5a6,00 kg
Morango 6 4,00a 5,00 kg
Pera 1 = =
Sapucaia 1 - -
Tangerina 2 3,5 kg
Uva 3 4,00a 8,00 kg

Um pouco mais da metade das empresas produz parte da matéria-prima
utilizada na producdo (Figura 169). Das empresas que compram a matéria-
prima, 40% delas informaram que adquirem 100% da matéria-prima de
outros produtores (Figura 170). A parte da matéria-prima que é adquirida de
outros produtores, cuja origem é o préprio municipio, representa 38,9% dos
casos e 38,9% provem de outros municipios (Figura 171).
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De 75% a 100%

De 50% a 74%

De 26% a 49% 20,0%

Até 25%

Matéria-prima produzida (%)

N&o produz 46,7%

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Respostas (%)

Figura 169 - Matéria-prima produzida na propriedade.

100% 40,0%

De 75% a 99% 13,3%

De 50% a 74% 13,3%

De 26% a 49% 26,7%

Matéria-prima adquirida (%)

Até 25%

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Respostas (%)

Figura 170 - Matéria-prima adquirida pelas empresas.

45%
20% 38,9% 38,9%
35%
_30%
x
@ 25% 22,2%
2
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w
&
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0%
No municipio Outros municipios Outros estados

Figura 171 - Origem da matéria-prima principal adquirida.
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Os principais insumos adquiridos pelas empresas foram plastico bolha e caixa
de papeldo. O agucar foi o ingrediente adquirido mais citado na pesquisa,
seguido por conservantes e corantes (Figura 172). Estes ingredientes sdo
utilizados pelas agroindustrias que processam compotas e doces, por
exemplo. 57% das empresas declararam que adquirem até 25% dos insumos

e ingredientes no préprio municipio (Figura 173).

Plastico bolha 16,7%

Caixa de papeldo 16,7%
Etiquetas
Caixa plastica

Chapa de papeldo

a Papel seda
g Fertilizante
£ Inseticida
Fungincida
Herbicida
Cera
Fitas
Gas
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0
A Respostas (%)
Acucar 30,0%
Conservantes
g corante 10,0%
2
S
5 Coco seco em flocos 10,0%
9]
)
£ Leite condensado 10,0%
Chocolate 10,0%
Acido Citrico 10,0%
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0
B Respostas (%)

Figura 172 - Principais insumos (A) e ingredientes (B) adquiridos.
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Insumos e ingredientes adquiridos (%)

De 75% a 100%

De 50% a 74%

De 26% a 49%

Até 25%

Sem resposta

0%
29%
0%

29%
21%
21%

0%

29%

57%

10 20 30 40 50 60

Respostas (%)

M Outros estados Outros municipio B No municipio

Figura 173 - Origem dos insumos e ingredientes adquiridos pelas empresas.

Quanto as embalagens, 22% das empresas utilizam sacos plasticos para a
embalagem final dos produtos a serem comercializados (Figuras 174 e 175).
Quanto a origem das embalagens, 36,8% delas sdo adquiridas em outros
Estados (Figura 176), principalmente no Rio de Janeiro e S3do Paulo (Figura

177). Quanto a rotulagem do produto final, a maior parte é produzida a partir
da contratacdo de servicos terceirizados (Figura 178). 60% das empresas
fazem a rastreabilidade de origem dos frutos adquiridos (Figura 179).

Figura 174 - Produto in natura embalado e pronto para comercializagdo.
Fonte: Foto de Edileuza Galeano.
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Saco plastico 21%
Caixa de papeldo
Caixa plastica
Bandeja de isopor
Caixa de madeira
Filme pléstico
Garrafa de vidro

Pote de vidro

Embalagem utilizada

Bag
Tonel
Plastico bolha

Pote plastico

0 5 10 15 20 25
Respostas (%)

Figura 175 - Embalagens utilizadas para comercializagdo do produto final.

Outro estado 36,8%

Grande Vitéria 15,8%

Vendedor/representantes 15,8%
Reutilizada 10,5%
Novas

Fabricagdo prdpria

Origem das embalagens

Madeira e papeldo
Comércio local

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Respostas (%)

Figura 176 - Origem das embalagens.

Figura 177 - Origem das embalagens de outros Estados.
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Ndo
Possui, 40,0%
Pessuf] confecgdo
confecgdo prép:ia
terceirizada 42,9%
57,1% Sim

60,0%

Figura 178 - Rotulagem do produto final.  Figura 179 - Faz rastreabilidade dos
frutos adquiridos.

Quanto a rastreabilidade, Fontes (2018) ressalta que esta em vigor uma
instrugdo normativa de rastreabilidade e espera-se que seja cumprida,
pois empresas tém custos diferenciados em fungdo dos cumprimentos das
exigéncias fitossanitdrias (FONTES, 2018).

Quanto aos custos de embalagens, Fontes (2018) relata que as empresas tém
embalagens diferenciadas. O custo muda em fung¢ao do tipo, tamanho e do
acabamento da caixa. Por exemplo, tem caixa de papeldao com acabamento
fosco e tem outros tipos com material brilhante. No caso da caixa de
madeira, o custo chega a ser metade do valor se comparado ao custo da
caixa de papeldo. No entanto, pelo preco do mamao que acompanha a caixa
de madeira, este custo ainda é relativamente alto. O mamao que sai em caixa
de madeira para as Ceasas ndo dd retorno, apenas ajuda a evitar prejuizos
(FONTES, 2018).

5.5 COMERCIALIZACAO

Os produtos sdo vendidos em pelo menos 14 tipos de estabelecimentos,
mas, principalmente, em supermercados (18,3%), restaurantes e no préprio
estabelecimento (Figuras 180 e 181). 73,3% das empresas comercializam
seus produtos também em outros municipios do Estado (Figura 182). 20%
dos entrevistados comercializa os produtos em outro Estado (Figura 183). As
empresas que nao comercializam com outros municipios do Estado citaram
como motivos tanto a falta de interesse quanto a falta de demanda (Figura
184). Cerca de 33% das empresas comercializam de 75 a 100% da producdo
em outros municipios e outras 33,3% comercializam até 25% da produgdo
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em outros municipios do Estado (Figura 185). E cerca de 36% das empresas
comercializam de 75 a 100% da producdo em outros Estados e outras 36,4%
comercializam de 26 a 49% da produgdo em outros Estados (Figura 186).
Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo sdo os principais Estados onde sdao
comercializados os produtos das empresas capixabas (Figura 187). 46,7%
das empresas exportam parte da sua producdo para outros paises (Figura
188). A quantidade comercializada em outros paises esta entre 0,5 e 60%
da producgédo. Os paises citados foram paises da Europa, incluindo os paises
nérdicos, os Emirados Arabes, além dos EUA, Canadd e Argentina (Figuras
189 e 190).

Figura 180 - Produto in natura pronto para comercializagdo.
Fonte: Foto de Gizele Magevski.

Supermercados 18,3%
Restaurantes 11,7%
No estabelecimento 10,0%
Padarias/lanchonetes 8,3%
Agroturismo 8,3%

Mercearias m—————— 6,7%

Lojas especializadas ss—————— 6,7%
Eventos 6,7%

Direto ao consumidor —EEE—————————— 6,7%

Feiras livres msssssss———— 5,0%
CEASA s 3,3%
Outras inddstrias  m—————— 5,0%
PNAE mmmm 1,7%
Ponto em estrada s 1,7%

Locais de comercializagdo

00 20 40 60 80 100 12,0 140 16,0 180 20,0
Respostas (%)

Figura 181 - Locais onde o produto é comercializado.
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Figura 182 - Comercializa seus produtos
em outros municipios do Es-
pirito Santo.
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A

Figura 183 - Comercializa seus pro-
dutos em outros esta-
dos.

N3o tem interesse

Motivo

N3o ha demanda

0 0,5

_3
_2

1

1,5 2 2,5 3 35

Ne° de respostas

Figura 184 - Motivo de ndo comercializar em outros municipios.
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Figura 185 - Percentual da produgdo comercializada em outros municipios.
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De 75% a 100%

De 50% a 74%

De 26% a 49%

% de comercializagdo

Até 25%

36,4%

0,0%
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o
(53]

10 15
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Figura 186 - Percentual da produgdo comercializada em outros estados.
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Sdo Paulo
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Figura 187 - Locais onde o produto é comercializado.
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Nao
53,3%

Sim
46,7%

Figura 188 - Comercializa seus produtos em outros paises.

Figura 189 - Separacao do produto parao Figura 190 - Produto pronto para expor-
mercado externo. tagdo.
Fonte: Foto de Edileuza Galeano. Fonte: Foto de Edileuza Galeano.

A qualidade intrinseca dos frutos embalados na caixa de madeira é
praticamente a mesma do tipo exporta¢do, variando apenas na aparéncia
(defeitos de pele principalmente) e calibre do fruto. No entanto, o produto
da caixa de madeira ndo tem a devida valorizagdo nas Ceasas por haver
sido processado em uma packing. As Ceasas recebem qualquer fruto,
independente se este passou por uma packing house ou ndao. Ou seja, 0s
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compradores no mercado interno ndo pagam mais pelo produto por ele ter a
garantia das boas praticas agricolas ou por ter passado por um packing. Por
isso, normalmente, os frutos classificados em caixa de madeira ndo ddo o
devido resultado financeiro para a empresa (FONTES, 2018).

Quanto a qualidade do produto, Fontes (2018) destaca que o mamao que
passou por um packing, e foi direcionado para consumo no mercado interno,
tem a mesma qualidade do produto tipo exportacdo. A caracteristica do
mamdo embalado em caixas de madeira, no que diz respeito a seguranca
do produto e sabor, € a mesma do mamao tipo exportacdo. A diferenga é
que para exportacao existe uma exigéncia quanto a aparéncia do fruto, pois
0 mamao é considerado uma fruta exdtica. O consumidor que conhece o
mamado ndo vai deixar de comer a fruta por causa de uma mancha fisioldgica
ou por uma cicatriz por uma batida na fruta. O que importa é o sabor e se
existe um controle quimico adequado na produgdo do produto (FONTES,
2018).

Quanto a forma de registro da venda dos produtos, a maior parte das
empresas utiliza nota fiscal da prépria empresa enquanto 6,7% utilizam nota
do produtor rural (Figura 191). Para o célculo do preco final dos produtos,
41,4% das agroindustrias tém por base os custos de producdo e 37,9% se
baseiam nos precos da matéria-prima (Figura 192).

Nota do
produtor rural
6,7%

Nota fiscal da
empresa
93,3%

Figura 191 - Forma de registro de venda dos produtos.
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cumo e procucso. |

preso da matéria-prima | 37,5

Volume de produgdo _ 10,3%

Valor cobrado pelo concorrente - 6,9%

Preco da mdo de obra F 3,4%

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Respostas (%)

Figura 192- Forma de calcular o prego do produto.

Quanto a divulgacdo das empresas, 80% fazem algum tipo de propaganda
(Figura 193). Todas as empresas fazem marketing digital na internet e
possuem marca prépria. Os veiculos de comunicagdo citados pelas empresas
foram as redes sociais e site proprio para fazer suas divulgacdes (Figura 194).
A propaganda em sites de internet e folderes sdo as mais utilizadas (Figura
195).

Site da empresa

Nao

0,
20,0% 50,0%
Figura 193 - A empresa faz propaganda. Figura 194 - Principais veiculos de
comunicacdo utiliza-
dos.
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Site 28,6%
Folder

Jornais e revistas
Fotos dos produtos
Redes Sociais
Placas

Panfletos

Tipo de propaganda

Fotos
Cartaz

Banner

0 5 10 15 20 25 30

Respostas (%)

Figura 195- Meios de divulgagdo da agroindustria.

As principais dificuldades enfrentadas na comercializagdo dos produtos pelas
empresas sao o aumento da concorréncia e problemas de logistica na entrega
das mercadorias (Figura 196). Fontes (2018) relata que existem algumas lojas
nas Ceasas que vendem para supermercados e ja compram as frutas em
embalagens de caixa de papeldo no padrdao com 8 ou 10 kg. Grande parte
das exportadoras tem lojas nas Ceasas justamente para facilitar a logistica de
distribuicdo. Com excecdo de alguns grandes supermercados, normalmente
as outras redes de supermercados, buscam frutas nas lojas das Ceasas. Nos
casos especificos de algumas grandes redes de supermercados, a carga da
fruta sai fechada do packing diretamente para os centros de distribuicdo
destas lojas. Ou seja, segue o padrdo equivalente ao exigido pelo mercado
internacional. Isto ocorre porque atualmente muitas redes de supermercados
tem capital externo e o padrdo de qualidade destas redes deve ser o mesmo
do mercado externo (FONTES, 2018).
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Quanto a frequéncia com que o produto é disponibilizado no mercado, 35,3%
das empresas informaram que trabalham sob encomenda (Figura 197). O
funcionamento didrio é importante para o aproveitamento da matéria-prima
e para a manutengdo dos empregos.

I se———g

Logisica da entrege I 267%

Prego do produto [N 20,0%
Incerteza do recebimento (calote) _ 13,3%

Baixa procura pelo produto — 13,3%

0 5 10 15 20 25 30

Dificuldades na comercializagdo

Respostas (%)

Figura 196 - Principais dificuldades enfrentadas na comercializa¢gdo dos produtos.

Diariamente 23,5%
Quando atinge um determinado volume 11,8%
8
Q
c
g A cada 15 dias 5,9%
g
w
Semanalmente 23,5%
Quando o cliente encomenda 35,3%
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Respostas (%)

Figura 197 - Frequéncia com que o produto ¢ disponibilizado/colocado no mercado.
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5.6 RELACIONAMENTO ENTRE EMPRESAS E INSTITUICOES DE
APOIO

Quanto as instituicdes de apoio, a maioria das empresas entrevistadas recebe
assisténcia técnica de alguma instituicao (Figura 198). No entanto, a maioria
da assisténcia técnica é prestada por meio de consultorias particulares
(45%). O Incaper foi citado por 9% das empresas entrevistadas que recebem
assisténcia técnica (Figura 199).

Consultoria particular 45%
Prépria
Incaper

Sindicato

Findes

Instituicdo

N&o recebe
SENAR
SEBRAE
BRAPEX

Associagdo

0 10 20 30 40 50

Respostas (%)

Figura 198 - Recebe assisténcia técnica de qual instituicdo.

Figura 199 - Recebe assisténcia técnica na empresa.
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Com relagdo a parcerias entre as empresas do setor, 26,7% das entrevistadas
declararam que realizam parcerias, objetivando, principalmente, convénios
com centros de pesquisa e/ou universidades. Neste caso, o Incaper foi citado
por 25% das empresas que fazem parceria (Figuras 200 e 201). Esse tipo de
parceria é bastante comum, e consiste na implantacdo de areas de producao
de novas cultivares que vao servir de experimentos de pesquisa. Neste caso,
tais parcerias sdao vantajosas para ambas as partes, ja que geralmente os
centros de pesquisa e universidades tém poucos recursos para a conducao
de suas pesquisas, sobretudo no que se refere a mdo de obra necessaria para
implantacdo de experimentos, manutencao, tratos culturais e colheita dos

frutos.
Incaper
25,0%
N3o
73,3% Sim
26,7% Convénio com
centro de pesquisa
e/ou universidades
75,0%
Figura 200 - Faz parceria entre as em- Figura 201 - Instituicdes citadas
presas do setor. como parceiras.

Com relagdo ao sistema de apoio para as empresas, a pesquisa demonstrou
que 35,7% dos entrevistados consideram a qualidade técnica/profissional
como excelente e outros 35,7% consideram boa a pesquisa e inovacdo
tecnoldgica. No entanto, a avaliacdo dos sistemas de subsidios ou seguros
contra quebra de producgdo, de infraestrutura de transporte terrestre e
infraestrutura portudria tiveram uma avaliagdo predominantemente ruim.
Problemas como a falta de transporte adequado e infraestrutura portudria
inadequadas para exportacao de frutas in natura sao fatores que limitam
o desenvolvimento da fruticultura no Espirito Santo. Outros aspectos da
avaliacdo sdo apresentados na Tabela 18.
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Tabela 18 - Avaliacdo do sistema de apoio
Avaliaggo (%) N3o soube avaliar

Sistema de apoio (%)

Excelente Bom Regular Ruim

Qualidade técnica/
profissional

Pesquisa e inovagao
tecnoldgica

Sistemas de
informacdo para
competitividade geral
da cadeia

35,7 35,7 21,4 0 71

14,3 35,7 14,3 0 35,7

14,3 28,6 21,4 0 35,7

Sistema financeiro

para fomento de 14,3 21,4 28,6 71 28,6
iniciativas

Sistema de subsidios

ou seguros contra 14,3 71 71 28,6 42,9
quebras de produgao

Sistemas de
infraestrutura de 14,3 14,3 7,1 35,7 28,6
transporte terrestre

Sistemas de
infraestrutura 14,3 0 7,1 28,6 50,0
portudria

Comrelacdoaoacessoalinhas de financiamento, o Banco do Brasil e o Sistema
de Cooperativas de Crédito do Brasil (Sicoob) foram as principais instituicGes
de referéncia das empresas (Figura 202). O Centro de Estudos Avancados em
Economia Aplicada (CEPEA) foi a principal instituicdo identificada para obter
informacGes sobre o mercado (Figura 203). Para obtencdo de informacdes
sobre o tempo/clima, o Incaper foi a instituicdo mais citada (Figura 204). Com
relacdo aos processos de gestdo, o SEBRAE foi a principal referéncia e para
a qualificacdo do corpo funcional a maioria identificou o SENAR (Figuras 205
e 206).

Fontes (2018) relata que para comercializar no mercado de grandes redes
de supermercados e exportar a fruta existem exigéncias de certifica¢Ges
das empresas, tais como: Global G.A.P. - Good Agricultural Practices (Boas
Praticas Agricolas), Usa GAP e Tesco Nature’s Choise, selo de origem Carrefour,
qualidade desde a origem P3ao-de-Agucar, certificacgdo Walmart, além de
certificagdes sociais, como a E.T.I - Ethical Trading Initiative, Smetha-Sedex e
outras (MARTINS et al., 2011a; FONTES, 2018).
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Banco do Brasil 21,1%

Sicoob 21,1%
Outras InstituicGes
BNB

BANDES

Outros Bancos

Banestes

Sem resposta 21,1%

0 5 10 15 20 25
Respostas (%)

Figura 202 - Instituicdes financeiras que as empresas procurariam para acessar linhas
de financiamento.

CEPEA

Outros

Clientes
Empresas
Representantes
Internet

Sem resposta 46,7%

0 10 20 30 40 50

Respostas (%)

Figura 203 - Organizagdo que procuraria para obter informagdes de mercado.

INCAPER 18,8%

Aplicativo de celular 18,8%

Clima tempo 12,5%

Internet 12,5%

Sem resposta 37,5%
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Figura 204 - Organizagdo que procuraria para acessar informacdes de tempo/clima.
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Sebrae

Consultoria

Senar

Responsdvel técnico de outra empresa

Internet

Sem resposta 47,1%

0 10 20 30 40 50

Respostas (%)

Figura 205 - Organizacdo que procuraria para melhorar processos de gerenciamento.
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Findes
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Figura 206 - Organizagdo que procuraria para qualificar o corpo funcional.
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5.7 TECNOLOGIA

Quanto a tecnologia, a maioria
das empresas considera as
maquinas e os procedimentos
como principais fatores
tecnoldgicos (Figuras 207 e 208).
A maioria dos entrevistados
(35,7%) considera que o0s
proprietarios sdo os principais
agentes de inovagdo nas
empresas (Figura 209). A maioria

delas pretende aumentar os -%’-\

investimentos em tecnologia ' \‘&"'
s . . —h ) S—— :

nos proéximos 3 anos (Figura @ PAPAYA

210) e a maioria delas declarou
que seus produtos tiveram
uma melhora na qualidade nos
ultimos 3 anos (Figura 211). As
perspectivas futuras para as

empresas sao otimistas e 60%

Figura 207 - Maquina esteira para transporte
da fruta.
produto novo (Figura 212). Fonte: Foto de Gizele Magevski.

delas pretendem fabricar algum

|

Maquinas 40,0%

Procedimentos 26,7%

Informagdo 20,0%

Fator tecnoldgico

Pessoas 13,3%

l

o
wv

10 15 20 25 30 35 40 45
Respostas (%)

Figura 208 - Principal fator tecnoldgico da empresa.
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Proprietario 35,7%
Equipe

N3o soube/n3o informou
Agrénomo no campo
Produtor

Mercado

Outra empresa do setor

Busca por informagdes técnicas 7,1%

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0
Respostas (%)

Figura 209 - Agente responsavel pelo maior desenvolvimento de inovagdes.

Figura 210 - Situacdo dos investimentos  Figura 211 - Qualidade dos produtos.
em tecnologia nos proxi-
mos 3 anos.

Figura 212 - Pretende fabricar algum produto novo.
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5.8 GESTAO, CAPITAL E INFORMACAO

Com relagdo a gestdo, capital e informacdo a pesquisa identificou que
93,3% das empresas fazem os registros contdbeis e financeiros de forma
correta (Figura 213). A pesquisa identificou ainda que o patrimonio liquido
das agroindustrias aumentou para 86,7% das empresas entrevistadas nos
ultimos 3 anos (Figura 214). A sazonalidade e o custo da matéria-prima foram
os aspectos identificados pela maioria dos entrevistados como principais
dificuldade enfrentadas para o desenvolvimento da empresa (Figura 215)
enquanto o aumento na geracao de renda foi identificado como o principal
beneficio da atividade (Figura 216).

Registra
eventualmente
6,7%

Figura 213 - Registro dos custos de produgao, valor obtido com a venda dos produtos,
quantidade produzida e quantidade de matéria-prima adquirida.

N3o sabe
6,7%

Diminuiu
6,7%

Figura 214 - Situacdo do patrimonio liquido da empresa nos ultimos 3 anos.
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Sazonalidade da matéria-prima 10,6%

Custo da matéria-prima/embalagem 10,6%
Descontinuidade da produgdo
Padrio/qualidade do produto

M3o de obra insuficiente/qualificada

Gestdo da agroindustria

Logistica

Infraestrutura (agua, luz, estrada)
Comercializagdo do produto
Baixo volume de produgdo

Adequagdo das instalagbes

Dificuldades

Acesso a informagdo

SIG

Selegdo de fornecedores
Pandemia

Manutengdo dos equipamentos
Legislagdo sanitaria

Legislagdo tributaria/ impostos
Formagdo de prego

Divulgagdo dos produtos

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

Respostas (%)

Figura 215 - Principais dificuldades enfrentadas para desenvolvimento da empresa.

Aumento / geragdo de renda 30,2%

Agregagdo de valor aos produtos da propriedade 18,6%

Melhoria da qualidade de vida 16,3%
Conhecimento adquirido
Permanéncia dos filhos no campo

Estabilidade financeira

Beneficio

Ocupagdo da mdo de obra familiar
Permanéncia do produtor no campo
Fomentar a agricultura

Produtos saudaveis

Satisfagdo

0 5 10 15 20 25 30 35

Respostas (%)

Figura 216 - Beneficios proporcionados pela atividade.

O controle de estoque foi destacado como a atividade desenvolvida
sistematicamente pela maioria das empresas (Figura 217). Dentre os
investimentos das empresas nos ultimos trés anos estao principalmente a
tecnologia para a producdo e a melhoria na area operacional (Figura 218).
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30,4% das empresas entrevistadas declararam que ndo ha gestdo de risco em
relagdo a volatilidade do mercado (Figura 219).

Controle de estoques

Indicadores formais de desempenho
Planejamento estratégico

Avaliagdo da satisfagdo dos clientes
Fluxo de caixa

Certificagdo por normas de qualidade

Avaliagdo da satisfagdo dos funcionarios

Métodos e técnicas

Comparagdo com concorrentes
Parceiras

Tempos de produgdo formalizado

23,5%
20,6%
17,6%
14,7%
11,8%
11,8%
5,9%
2,9%
2,9%
2,9%
10 15
Respostas (%)

20 25

Figura

217 - Principais métodos e técnicas utilizados sistematicamente pela empresa.

Tecnologia para produgdo 25,6%
Melhoria na drea operacional
Informatizagdo e sistemas de informagdo
2 Treinamento geral m———— 7,7%
E Qualificagdo do corpo diretivo m— 7,7%
B
§ Melhoria da drea financeira m———— 7,7%
£ Melhoria na area de recursos humanos s 5,1%
[
'z Melhoria da cadeia logistica 5,1%
\i('i Produc&o agricola 2,6%
Maquindario 2,6%
Embalagem 2,6%
Comercial 2,6%
0 5 10 15 20 25 30
Respostas (%)
Figura 218 - Investimentos da empresa nos ultimos 3 anos.
N&o ha gestdo de risco 30,4%
Diversificagdo de portfélio 13,0%
Diversificagdo de ativos
Mercados futuros 13,0%
Tecnologias de produgdo 13,0%
Seguros
Coordenador comercial
Parcerias
Estudo do mercado
0 5 10 15 20 25 30 35
Respostas (%)

Figura 219 - Forma com que a empresa previne resultados ruins devido a volatilidade

do mercado e demais riscos.
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Embora 31,6% dos entrevistados considerem a aquisicdo de novos clientes
como mudancas positivas no ambiente de negdcio (Figura 220), 18,2% tém a
concorréncia como um dos principais problemas que afetam a agroindustria,
sendo o alto custo dos insumos o principal problema relatado por 24,2% das
empresas (Figura 221). O conhecimento do mercado foi identificado como
uma das principais informagGes necessdrias para o bom desempenho da
empresa (Figura 222).

Novos clientes 31,6%
Novos fornecedores
Novos produtos
Novos equipamentos
Tamanho do mercado

Novos processos de produgdo

Mudangas

Necessidade de redugdo de custos
Novos concorrentes
Equipe comercial

Logistica externa

0 5 10 15 20 25 30 35
Respostas (%)

Figura 220 - Principais mudancas ocorridas no seu ambiente de negdcio.

Alto custos de insumos
Concorréncia

Baixa qualificagdo da mdo de obra
Altos custos de produgdo

Altos custos financeiros

Alta volatilidade da industria
Tecnologia de processos e produtos
Preco de produtos

Logistica falha

Escassez do produto

Falta de matéria-prima

Falta de integragdo com outras empresas
Dificuldades de acesso ao mercado

24,2%

Problemas

0 5 10 15 20 25 30
Respostas (%)

Figura 221 - Principais problemas que afetam o seu negdcio.
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Mercado 29,17%
Produgdo agricola 12,50%
" Satisfagdo dos clientes 8,33%
1§ Lidar com clientes 8,33%
g Informagédo 8,33%
"E Produto de boa qualidade 8,33%
'« Sustentabilidade financeira e ambiental 4,17%
8 Parcerias com fornecedores 4,17%
; Identidade do produto 4,17%
o Gestdo de recursos 4,17%
Entender a prépria industria 4,17%
Mdo de obra qualificadade 4,17%
0 5 10 15 20 25 30 35
Respostas (%)

Figura 222 - Principais informagGes necessarias para o bom desempenho do negdcio.

5.9 FORMAS DE FINANCIAMENTO

A maior parte dos proprietarios das empresas (46,7%) utiliza recursos
préprios como fonte de financiamento da empresa (Figura 223) e quando
ha financiamento o Banco do Brasil foi identificado como principal agente
financeiro para 40% das empresas entrevistadas (Figura 224). 37,5% dos
financiamentos foram feitos via BNDES e 25% dos entrevistados declararam
financiamento via Pronaf (Figura 225). No entanto, de 60 a 66,7% do
financiamento dos projetos desenvolvidos sdo com recursos proprios (Figura
226).

Bancos Banco do
20,0% Nordeste
20,0%
Recurso Préprio
46,7% .
Misto (banco + Sicoob
recurso proprio) Banco do Brasil 20,0%
33,3% 40,0%

Figura 223 - Fontes de financiamento da Figura 224 - Agente financeiro onde é
industria. feito o financiamento.
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Figura 225 - Fonte do financiamento.

33,3%
Outro
66,7%
Investimento em equipamentos
60,0%
Capital de giro
66,7%

0 10 20 30 40 50 60 70
Respostas (%)

M Financiamento Subsidiado M Recursos Préprios

Figura 226 - Forma com que a empresa busca recursos para o financiamento dos
principais projetos desenvolvidos.



6.1 PRODUCAO DE MAMAO

Na amostragem de 93 produtores entrevistados, o nUmero total de empregos
informado foi de 1.014, o que representa uma média de 10,9 empregos por
propriedade entrevistada. O tipo de mao de obra utilizada na colheita do
mamado é o empregado permanente para 76,9% dos entrevistados. Quanto
ao tamanho das dreas de producdo de mamao, predominam areas entre 1 a
20 hectares (57%), sendo que 36,6% dos produtores possuem mais de uma

area de produgao.

A cadeia produtiva do mamao é bastante especializada e os produtores, em
sua maioria, utilizam assisténcia técnica particular. O Incaper aparece com
1,25% nas assisténcias técnicas prestadas aos produtores rurais; 81,7% tém
a intencdo de manter sua area de plantio como esta e apenas 12,9% tém a
intencdo de ampliar suas lavouras; 97,8% fazem uso de irrigacdo. O custo é
maior, porém a produtividade também é maior.
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O principal problema citado pelos produtores na producgdo foi o alto custo
de implantagdo da lavoura (45,4%). O controle de pragas e doencas, e os
altos pregos dos insumos agricolas, também foram bastante citados: 82% dos
produtores usam recurso préprio para a atividade. Quanto aos problemas na
comercializacdo, a oscilacdo de precos foi o mais citado (62%), seguido pelo
preco abaixo da expectativa (58%).

6.2 EMPRESAS QUE TRABALHAM COM MAMAO

Na amostragem de 14 empresas entrevistadas, o nimero total de empregos
informado foi de 953, o que representa uma média de 68,1 empregos por
empresa entrevistada. Exclusivamente nas cinco packing house entrevistadas
a média foi de 150,8 empregos.

Quantoalocalizacao, 53,3% das empresas estdo na zonarural com avantagem
de estar perto da matéria-prima e aproveitar o espaco na propriedade rural.
As empresas capixabas que comercializam o mamao in natura estdo na regido
mais populosa e que mais consome a fruta no pais. No entanto, as mesmas
tém a desvantagem da falta de transporte e armazenamento adequados
e dificuldades de logistica e infraestrutura para escoamento da producdo.
No caso da exportacdo, falta infraestrutura aeroportudria adequada para
exportacao da fruta, o que dificulta o desempenho do setor.

As empresas consideraram as maquinas (40%) e os procedimentos (26,7%)
como principais fatores tecnoldgicos. As principais dificuldades enfrentadas
para o desenvolvimento das empresas foram a sazonalidade e o custo da
matéria-prima. 30,4% das empresas nao fazem gestao de risco para prevenir
resultados ruins devido a volatilidade do mercado e demais riscos.

6.3 DESTINOS DA PRODUCAO

Aamostragem da pesquisa representou 59,2% da produgdo do Estado, ou seja,
259.769 toneladas. O volume informado na questdo sobre comercializagdo
foi de 259.693 toneladas. O volume informado que foi entregue nas Ceasas
do Espirito Santo corresponde a 5,4% da produgdo informada, sendo que
16,9% foi para outros Estados. No entanto, grande parte da producdo
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(46,4%) foi entregue para intermediarios, tais como atravessadores, terceiros
e cooperativas. As vendas por contratos de exportacdo corresponderam a
30,4% e contratos de rede de distribuicao foram 0,8%.

A maior parte da fruta comercializada (57,4%) é do grupo Formosa e 42,6%
sdo do grupo Solo. A maior parte da producdo de mamdo capixaba é
consumida in natura (99,9%), sendo industrializada por ano apenas cerca de
328 toneladas da fruta produzida no Estado (Figura 227). As principais formas
da utilizacdo do mamao nas agroindustrias do Estado sdo para a producdo de
doces, compotas e polpas para sucos.

Os dados oficiais (dados secundarios) mostram que em 2019, 37,9% da
producdo de mamao capixaba foi comercializada nas Ceasas, sendo 2,3% nas
Ceasas do Espirito Santo e 35,6% nas Ceasas de outros Estados. 95,8% do
mamao capixaba foi consumido no mercado interno.

O comércio internacional representa uma oportunidade para os paises
produtores de mamao. O volume total importado no comércio mundial foi de
351 milh&es de toneladas correspondendo a US$344,7 milhdes. A exportagido
de mamao capixaba é expressiva, sendo que em 2019 foram exportadas 18,6
mil toneladas, que representa 4,2% da producdo total da fruta produzida no
Estado.
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ACOES PROPOSTAS PARA A CADEIA DO
MAMAO NO ESPIRITO SANTO

As acbes propostas aqui referem-se as sugestGes apresentadas durante a
avaliagdo dos dados levantados. Ndo sdo agdes incluidas nos objetivos do
projeto que originou este estudo. Sao sugestdes que poderdao ou nao ser
implementadas futuramente com ou sem o apoio do setor publico. Tais a¢cdes
deverao ser implementadas de forma programada, orientada ao incremento
da producdo, com utilizacdo de tecnologias definidas no padrdo tecnoldgico
da cultura para alcangar a qualidade dos produtos e atender as exigéncias do
mercado de frutos de mesa e da agroindustria.

7.1 PRODUCAO DE MAMAO

- Implantagdo de dreas de demonstragdo de produ¢do com cultivares com
maior produtividade e resistente a doencgas e pragas, assim como métodos
de producdo que resultem em maior produtividade e menor custo para o
produtor.
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- Organizacdo de visitas técnicas para que os produtores possam conhecer
novas tecnologias.

- Transferéncia de tecnologias para o setor produtivo.

- Estudo de mercado para aumento da produgdo para exportacao de mamao
in natura para outros paises.

- Capacitacdo paraagestdofinanceirado processo produtivo nas propriedades
a partir de ferramentas que facilitem a contabilizacdo dos gastos e das
receitas geradas com a produgdo de mamao visando minimizar custos de
producdo e viabilizar a manutencao e expansdo das lavouras.

- Investimentos em pesquisa aplicada para solucionar problemas na cadeia
produtiva, seja manejo cultural, fitossanitdrio, pds-colheita, etc.

7.2 EMPRESAS QUE TRABALHAM COM MAMAO

- Organizacdo de visitas técnicas para que as empresas possam conhecer
novas tecnologias.

- Aumento da capacidade de processamento do mamao nas packing houses
e nas agroindustrias para agregacdo de valor, maior aproveitamento da
producdo e maior disponibilizacdo de mais produtos no mercado.

- Estudo de mercado para aumento da producdo para exportagao de produtos
processados a base de mamao para outros paises.

- Capacitacdo para venda on-line incluindo a adequacdo de embalagens e
rotulos e estratégias para melhorar a apresentacdo e a divulgacdo dos
produtos visando promover a comercializagdo no mercado interno e no
exterior.

- Capacitacdo para gestdo financeira visando o desenvolvimento de
estratégias para prevencao e minimizacdao dos impactos decorrentes das
oscilagdes do mercado.
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