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APRESENTACAO

O Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural —
Incaper tem a satisfacdo de disponibilizar o estudo da cadeia produtiva
do morango no Espirito Santo. Este livro faz parte de uma coletanea que
apresenta as principais cadeias produtivas da fruticultura, desenvolvidas em
todas as regides do Estado. No estudo foram entrevistados 1.265 produtores
de 13 diferentes frutas e 64 empresas, em sua maioria, agroindustrias que
processam frutas. Na cadeia produtiva do morango foram entrevistados 116
produtores e 18 agroindustrias que processam a fruta.

A fruticultura apresenta grande importancia econémica, sendo responsavel
por 11,8% do valor bruto da produc¢do agropecudria em 2020. A cadeia da
fruticultura capixaba possui potencial para incrementar a agroindustria de
alimentos e bebidas no Estado, além de gerar renda e empregos durante
todo o ano. Desta forma, a atividade também contribuiu para a manutencao
do produtor no meio rural.

Conhecer os dados da cadeia produtiva da fruticultura em cada municipio
do Espirito Santo é importante para o planejamento de politicas publicas.
Em consonancia com os objetivos do Planejamento Estratégico do Incaper,
da Secretaria de Agricultura e do Governo do Estado, é de fundamental
importancia o acompanhamento de indicadores estratégicos para o
desenvolvimento da atividade.

Através do estudo da cadeia produtiva do morango foi mensurado
o potencial de crescimento do setor para o desenvolvimento das
agroindustrias de alimentos e bebidas no Estado. Este estudo é importante
para o conhecimento dos fatores criticos que dificultam o crescimento e
a sustentabilidade do setor para o atendimento do mercado consumidor,
bem como para o mercado externo.



A presente publicacdo tem o objetivo de apresentar os resultados do estudo
da cadeia produtiva do morango com vistas a diagnosticar as condi¢bes
de producdo e de comercializacao deste produto e propor solugcbes para a
melhoria das condi¢Ges de geragdo e apropriacdo de renda dos produtores
e demais entes da cadeia produtiva. Espera-se que o estudo das cadeias
produtivas da fruticultura possibilite a avaliacao do potencial de expansao do
setor, de forma a subsidiar as politicas publicas voltadas ao desenvolvimento
da fruticultura no Estado do Espirito Santo.

Cleber Guerra Sheila Cristina Prucoli Posse
Diretor Administrativo-Financeiro Diretora-Técnica

Lazaro Samir Abrantes Raslan
Diretor-Presidente
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Capitulo 1

CADEIA PRODUTIVA DO MORANGO
NO ESPIRITO SANTO

O setor de fruticultura esta entre os principais geradores de renda, emprego
e de desenvolvimento rural do agronegdécio nacional. Os indices de
produtividade e os resultados comerciais obtidos nas ultimas safras sdo fatores
que demonstram ndo apenas a vitalidade como também o potencial desse
segmento produtivo. A fruticultura no Brasil € uma atividade com elevado
efeito multiplicador de renda e, portanto, com forca suficiente para dinamizar
economias locais estagnadas e com poucas alternativas de desenvolvimento. O
exemplo do Polo de Frutas de Petrolina—Juazeiro é emblematico da capacidade
desenvolvimentista da fruticultura em geral (BUAINAIN; BATALHA, 2007).

As frutas tém apresentado importancia crescente no pais, tanto no mercado
interno como no internacional. Em 2020, o valor das exportacées de frutas
(incluindo-se nozes e castanhas) foi de US 875 milhdes e a quantidade exportada
foi de 1 milhdo de toneladas (ABRAFRUTAS, 2021). No entanto, o Brasil exporta
ainda pequenas quantidades de frutas. A previsdo é que a proporg¢ao entre
exportacdo e produgdo em 2026/27 seja relativamente maior do que a atual
(BRASIL, 2017).
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A fruticultura tem sido incentivada em varias microrregides do Estado do
Espirito Santo, devido a sua importancia para a diversificacdo das atividades
agricolas e para a reducdo do éxodo rural por meio da geracdo de trabalho
e renda (ESPIRITO SANTO, 2003; 2008). A fruticultura gera trés empregos
diretos e dois indiretos para cada RS 20 mil investidos no setor, sendo a
atividade agropecuaria a que mais emprega por hectare, onde para cada
hectare cultivado ha oportunidade de trabalho para dois a cinco trabalhadores
(NOGUEIRA et al., 2013). Portanto, a fruticultura possui grande potencial de
dinamizar economias em locais com poucas alternativas de desenvolvimento.

A fruticultura é uma atividade desenvolvida em todas as regiées do Estado
e apresenta grande importancia econémica, tendo sido responsavel por
aproximadamente 11,8% do valor bruto da producdo agropecuaria em 2020
(GALEANO; VINAGRE, 2021). Dentre as frutas cultivadas no Espirito Santo
com maior expressdo econdmica temos, como exemplos: mamao, banana,
cacau (produgdo de améndoa), coco, abacaxi e morango.

Apesar do esforgo recente para o desenvolvimento da fruticultura no Espirito
Santo, existe a necessidade de o setor absorver novos conhecimentos, novas
tecnologias de producdo e pds-colheita e utilizacdo de modernos sistemas
de gestdo para os produtores se manterem competitivos, principalmente
guanto a questdes relacionadas a comercializagdo e utilizagdo das frutas nas
agroindustrias.

Conforme destacado em Nogueira et al. (2013), o éxito do setor passa,
necessariamente, por uma articulacdo entre os setores publico e privado,
com investimentos em pesquisa, inovacdo e qualificacdo de recursos
humanos para a produgdo e gerenciamento das atividades no campo, e para
direcionar a agroindustria de modo a ampliar a competitividade do setor
tanto nacionalmente, quanto no mercado internacional. Ainda de acordo
com os autores, atualmente, o setor segue uma tendéncia de adogdo de
programas que possam assegurar o controle de qualidade e a rastreabilidade
de toda a cadeia produtiva para garantir a seguranca alimentar aos
consumidores cada vez mais exigentes, sendo que as boas praticas agricolas
em normas e procedimentos a serem seguidos incluem a minimizacdo de uso
de agrotdxicos na producao.



O aumento da demanda de mercado, o potencial de producdo e a aptidao
dos diferentes municipios do Espirito Santo sdo fatores que favorecem o
desenvolvimento da fruticultura no Estado. Os resultados dos estudos sobre
as cadeias produtivas da fruticultura realizados pelo Incaper possibilitaram a
avaliagdo do potencial de expansdo das agroindistrias que atuam no setor,
de forma a subsidiar as politicas publicas voltadas ao desenvolvimento da
atividade. Foram identificados os elos da cadeia produtiva da fruticultura,
suas potencialidades e seus pontos fracos. A partir destes resultados foi
possivel tracar metas para que o setor possa se expandir com base em suas
potencialidades. Este estudo em especial, Cadeia Produtiva do Morango,
foi importante para o conhecimento dos fatores criticos que dificultam o
crescimento e a sustentabilidade do setor para o atendimento do mercado
consumidor, bem como para o mercado externo.

Entre os objetivos especificos dos estudos da cadeia da fruticultura capixaba
destacam-se:

e Estudar as cadeias produtivas da fruticultura do Espirito Santo e seu
potencial de crescimento para o desenvolvimento da fruticultura;

¢ Diagnosticar as condi¢Ges de produgdo e de comercializagdao dos
produtos da fruticultura e propor solucdes para a melhoria das condicdes
de geracdo e apropriacao de renda por parte dos produtores que atuam
neste segmento;

e Gerar subsidios para a elaboracdo de politicas publicas estaduais
visando o aumento da eficiéncia e da inovagdo na gestdo publica estadual,
aumento da produtividade e competitividade da industria e promocao
de desenvolvimento sustentavel no Estado do Espirito Santo;

* Propor a¢bes para a ampliacdo da producdo e industrializacao de
frutas no Estado, possibilitando o aumento da agregacdo de valor e a
expansao da comercializacdo para outros estados e paises.

Dessa forma, o estudo das cadeias produtivas da fruticultura no Espirito
Santo mensurou o potencial de crescimento do setor para o desenvolvimento
da industria de alimentos e bebidas. Além disso, diagnosticou e mapeou
as informagdes para propor um plano de trabalho visando o incremento
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e qualificacdo das atividades perante a adogdo de métodos e tecnologias
ambientalmente sustentaveis econdmica e financeiramente vidveis; e
apresentou os resultados para as instituicdes parceiras, produtores e
potenciais compradores analisados no decorrer do estudo.

1.1 FRUTICULTURA E AGROINDUSTRIAS NO ESPIRITO SANTO!

A cultura do morango se insere no mercado como alternativa de
diversificacdo, especialmente para pequenas e médias propriedades
rurais, auxiliando na viabilizacdo da agricultura e no aumento da renda do
produtor rural (COSTA, 2009). A producdo da fruta visa tanto o consumo
in natura quanto o processado. Neste caso, sabe-se que o morango pode
ser submetido a beneficiamento, processamento ou transformacao,
visando a agregacdo de valor, com a obten¢do de novos produtos e
alcance de novos mercados.

Neste contexto de processamento da fruta aparecem as agroindustrias. A
definicdo do termo agroindustria abrange inimeras interpretagdes, que
variam desde pequenos até grandes estabelecimentos industrializadores
de produtos agricolas concentrados no meio urbano ou rural (IMLAU;
GASPARETTO, 2014). Pelegrini e Gazolla (2008) afirmam que é importante
fomentar os processos de agroindustrializacdo para transformacdo da
producdo agricola, visando estimular a agregacdo de valor as matérias-
primas provenientes da agricultura familiar.

Além da importancia econbmica da fruticultura, deve-se considerar
também a importancia social para o agricultor familiar, bem como a
importancia do setor para o desenvolvimento regional. O estudo realizado
por Vinha e Dias (2019) em 465 agroindustrias de base familiar do Espirito
Santo constatou que 89 desses empreendimentos (19%) processam
frutas para fabricacdo de doces em pasta e de corte, compotas, frutas
desidratadas, secas ou cristalizadas e geleias. As frutas também sao
utilizadas na fabricacdo de bebidas, tais como polpas, sucos, vinhos e
fermentados alcodlicos. Do total de agroindustrias computadas nesse

1 Parte do conteudo desta se¢do foi apresentado no volume 1 da colegdo. Galeano et al.,
Cadeia produtiva do mamao no Espirito Santo. Vitoria: Incaper, 2022. 172 p.



estudo, 79 produzem bebidas, sendo as polpas de frutas produzidas em
35% desses empreendimentos. Outros exemplos de bebidas produzidas a
partir de frutas pelas agroindustrias familiares pesquisadas sdo os vinhos
(14%), suco de uva (9%) e dgua de coco (4%).

Segundoomesmoestudo, 76,8% dasagroindustrias (individuais e coletivas)
nao possuem formalizagdo juridica, ou seja, ndo sdo inscritas no Cadastro
Nacional de PessoaJuridica- CNPJ. Amaioriados empreendedoresdonorte
do Estado comercializa seus produtos informalmente, sem comprovacao
de venda, ou seja, sem nota fiscal. O mesmo acontece com as regides
sul e central. Apenas na regido metropolitana, o percentual de venda
sem nota ndo excede 50% (45,7%). Dificuldades como o cumprimento as
legislagGes, o escoamento da producdo, acesso a matéria-prima, capital
de giro, assisténcia técnica e aquisicdo de equipamentos estdo entre
os fatores que dificultam o desenvolvimento do setor e a ampliacao de
mercados (VINHA; DIAS, 2019).

A pesquisa de Vinha e Dias (2019) mostrou ainda que a média de pessoas
ocupadas com a atividade por empreendimento nos municipios do
Espirito Santo é de 4,16 pessoas por agroindustria. Os empreendimentos
coletivos possuem proporcionalmente maior percentual de mao de obra
familiar quando comparados aos empreendimentos individuais: ocupam
em média 9 pessoas por agroindustria. A atividade agroindustrial é a
principal fonte geradora de renda para 48,3% das familias responsaveis
pelos empreendimentos visitados. A média da receita bruta mensal das
agroindustrias, consideradas empreendimentos individuais e coletivos,
foi de RS 18.795,74, variando de RS 15.194,50 na regido sul a RS 34.224,14
na regidao central.

Conforme destacado no Plano de Desenvolvimento do Estado do Espirito
Santo — ES2030, os municipios possuem grande vantagem no cultivo de
frutas, tais como: (i) competéncia técnica e condi¢Ges climaticas para elevada
produtividade no cultivo de frutas; (ii) a boa remuneracédo por hectare no
cultivo tecnificado; (iii) a presencga de industrias de beneficiamento de frutas
e polpas, producao de base familiar, com forte impacto econdmico e social
e politicas publicas para acesso ao mercado (ESPIRITO SANTO, 2013). O
PEDEAG 3 2015-2030 apontou como oportunidades: (i) a possibilidade de
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aumento da produtividade; (ii) a diversificacdao de culturas e introdugdo de
novas espécies; (iii) a alta demanda de frutas ndo atendida pelo Estado; (iv) o
crescente mercado consumidor com habitos de alimentacdo mais saudaveis
e praticos; (v) o fortalecimento de modelos associativistas; (vi) aampliacdo do
atendimento a industria de polpa com produgdo local; (vii) a diversificacdo de
produtos e agregacdo de valor e industrializacao de frutas no Espirito Santo
(ESPIRITO SANTO, 2016).

Em contrapartida, o documento identificou como dificuldades: (i)
recrutamento de mao de obra; (ii) a gestao deficiente da produgao, elevando
o custo; (iii) a baixa organizacdo do setor; (iv) a dificuldade de colheita em
regiGes montanhosas; (v) o baixo nivel tecnoldgico nas regides produtoras
tradicionais e (vi) a deficiéncia no processo de pds-colheita impactando na
qualidade e no preco. E ainda, o PEDEAG 3 aponta o risco de contaminacao
de doencas de outros estados, a escassez de agua e mudancas climaticas
como fatores de ameaca a fruticultura capixaba (ESPIRITO SANTO, 2016).

O Plano ES2030 sinaliza que um dos caminhos mais apropriados para ampliar as
janelas de oportunidades de negdcios é a fruticultura. Segundo o documento, a
dindmica do Espirito Santo deve ser fundamentada em “crescer para fora, para
se desenvolver para dentro”. O que pesa na orienta¢do estratégica dessa base
produtiva para fora é o tamanho do mercado local, que funciona como fator
restritivo a ganhos econdmicos de escala. Isso obriga o constante enfrentamento
da concorréncia externa, nacional e internacional (ESPIRITO SANTO, 2013).

E na variedade de frutas que as propriedades rurais do Espirito Santo vém
se destacando. A fruticultura é duplamente compensadora. De um lado,
as exigéncias do emprego de mao de obra durante o ano inteiro permitem
uma complementaridade com as atividades ligadas ao café, que concentra
as necessidades de trabalho no periodo da colheita. De outro, o rendimento
monetdrio por hectare é amplamente favordvel ao cultivo de frutas,
especialmente se comparado ao do café. Assim, enquanto o café representa
uma renda anual de maior magnitude, a diversificagdo das atividades é uma
forma de complementar mensalmente a renda e ocupar permanentemente
os trabalhadores agricolas, que se dedicam, ainda, a adicionar valor a
esses produtos, com a manufatura caseira e o comércio, como fazem as
propriedades ligadas ao agroturismo (ESPIRITO SANTO, 2013).



As seguintes potencialidades para a agricultura capixaba sdo destacadas no
documento Espirito Santo — ES2030:

e Usar de forma sustentavel os ativos naturais: cobertura vegetal,
mananciais hidricos e paisagens;

e Explorar negdcios ligados aos recursos naturais (biodiversidade),
com desenvolvimento de pesquisas e gera¢cao de novos conhecimentos
e tecnologias;

e Ampliar os encadeamentos e fortalecer as cadeias produtivas
existentes;

¢ Intensificar a integracdo dos setores produtivos — agricultura e
indUstria — com o setor de comércio e de servicgos;

e Agregar valor a producdo local da fruticultura.

As diferentes regides do Estado devem identificar e aproveitar suas
potencialidades para gerar oportunidades de negécio, emprego e renda
para sua populacdo, vislumbrando a diversificacdo e a inser¢cdo competitiva
para alcangar mercados além de seus limites geograficos (ESPIRITO SANTO,
2013). Nesse sentido, a regido central serrana, por sua localizacdo central
e proxima aos maiores centros urbanos de elevada renda per capita média,
possui muitas oportunidades no incremento da fruticultura.

O agroturismo e negdcios correlatos sdo fontes de grandes oportunidades
gue podem ser exploradas nessa microrregidao, aproveitando-se a
existéncia de recursos naturais ainda preservados, suas condicdes
ambientais com presenga de remanescentes de Mata Atlantica e as
tradi¢des conservadas pelos descendentes de imigrantes. A forte presencga
da agricultura familiar, aliada a capacidade de organizacdo da sociedade
e a vocagdo empreendedora de seus habitantes, pode estabelecer
uma base econbmica com maior dinamismo em relagdo as demais
microrregides (ESPIRITO SANTO, 2013). J4 a regido do Rio Doce possui
economia diversificada, com forte base no setor industrial. Hd espacos
para o crescimento de atividades no comércio e em servigos, ampliando
a integragdo entre as atividades econ6micas e suprindo demandas da
crescente populagdo (ESPIRITO SANTO, 2013).
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Os resultados do estudo das cadeias produtivas do morango apresentados
nesta publicacdo possibilitaram identificar suas potencialidades e seus
pontos fracos. Com base nesses resultados sera possivel tracar metas para
gue o setor seja expandido a partir de suas potencialidades. O estudo foi
importante para o conhecimento dos fatores criticos que dificultam o
crescimento e a sustentabilidade do setor para o atendimento do mercado
consumidor, bem como para o mercado externo.

1.2 CULTIVO DO MORANGO NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

O morango comecou a ser plantado no Espirito Santo na década de 1960,
na regiao serrana, mais precisamente no municipio de Domingos Martins,
em uma altitude de aproximadamente 950 metros (BALBINO; MARIN,
2006). A variedade utilizada era a ‘Campinas’, muito rastica e produtiva.
No entanto, a expansdo da cultura iniciou quando o morango comegou
a substituir os plantios de alho, pois ambas sdo culturas cujo plantio é
realizado na época mais fria do ano.

Na década de 1980 e até o inicio da década de 1990, o alho, por exemplo,
era uma cultura de inverno importante na regido serrana do Espirito
Santo (IBGE-PAM, 2020). Entretanto, a podriddo branca, causada por
Sclerotium cepivorum Berk., inviabilizou a maior parte das areas de plantio
(COSTA; CARMO; WOELFFEL, 1990). Na década de 1990, com a abertura
comercial houve forte concorréncia do alho importado com o produto
local, contribuindo para desestimular os produtores de alho (SANTOS;
GOMES; GOMES, 2016). Esta sequéncia de fatores em relacdo a cultura
do alho, por exemplo, dentre outras culturas, colaborou, em parte, para
a expansado da cultura do morango.

Em adi¢do, em 1995 foi introduzida a cultivar Dover na regido, que além de
ser mais produtiva, apresentava melhores caracteristicas de conservagao
pods-colheita, o que facilitou a comercializagdo do fruto em regiGes mais
distantes daquelas de produgdo, tornando-se assim, outro importante
fator para a expansdo da cultura (COSTA et al.,, 2017). A instalagdo de
industrias, com grande demanda de frutos, também contribuiu para a
expansdo da cultura do morango, pois, inicialmente, os plantios eram a



campo aberto, ou seja, sem protecdo e a irrigacdo era feita por meio
de mangueiras. Nesta situacdo, quando a primavera chegava e havia
aumento da temperatura e umidade, apareciam as doencas foliares e
de frutos, e, mesmo com pulverizacdes de fungicidas, os plantios eram

rapidamente inviabilizados.

A primeira evolugdo foi a irrigacdo por gotejo, que evitava a umidade nas
folhas e frutos e a direcionava para as raizes das plantas, protegidas sob lona
plastica. Em 2006, Balbino et al. (2006) afirmaram que 95% da area plantada
do Estado era em campo aberto. Costa (2009) verifica que essa situacdao em
2008 ja havia reduzido para 50% dos plantios em campo aberto, sendo que a
outra parte era de cultivo protegido do tipo tunel baixo.

O tunel baixo é um tipo de ambiente de cultivo protegido, que consiste na
cobertura das plantas com filme plastico de cor branca (leitosa), suspenso
sobre arcos de ferro galvanizado a uma altura de aproximadamente 1,0 m
(COSTA et al., 2013). Este tipo de sistema de cultivo protegido ajudou a
estender o periodo de colheita e reduzir o aparecimento de doencas, e,
como consequéncia, a reducdo de pulverizagdes com agrotoxicos. Neste
periodo, houve a expansdo e consolidacdo da cultura, principalmente
em Santa Maria de Jetiba, na regido de Sdo Jodo do Garrafdo. O plantio
também foi expandido para outro municipio com forte tradi¢do no cultivo
do café, como luna.

Mais recentemente, comecou a expansdo do sistema de plantio semi-
hidroponico, que é uma tecnologia de produgdao da fruta realizada
também em ambiente protegido, porém suspenso, onde as plantas sdo
dispostas sobre bancadas que ficam entre 0,80 e 1 m de altura. Neste tipo
de sistema ndo ha solo e em seu lugar as plantas se mantém em substratos
com fertirrigacdo. Os produtores, lentamente, tém migrado para este tipo
de sistema, pois uma das principais vantagens é o fato do produtor poder
trabalhar em pé, reduzindo assim o desconforto do trabalho agachado,
comum para fazer o manejo das plantas quando elas ainda estdo no chao.
Oliveira et al. (2017) ainda explicam que este tipo de sistema também
ajuda a reduzir os custos de mudas devido ao maior numero de safras
com a utilizacdo das mesmas plantas inicialmente estabelecidas.
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Com todas estas tecnologias, a cultura do morango tem evoluido no
Espirito Santo e o agricultor obtém maior retorno. Neste sentido, Costa
et al. (2015) afirmam que a cultura do morango vem exercendo um
importante papel socioecon6mico no setor agricola do Estado do Espirito
Santo, devido, principalmente, ao aumento de renda nas pequenas
propriedades e a fixacdo de trabalhadores no campo.
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A ATUAGAO DO INCAPER NO
DESENVOLVIMENTO DA CULTURA DO
MORANGO CAPIXABA

O Incaper trabalha junto ao agricultor capixaba desde a década de 1970
desenvolvendo solugdes para a expansdo da agricultura e a superagdo
dos seus problemas. Vdrios projetos de pesquisa foram desenvolvidos,
visando o controle de doencgas, pragas e o manejo da cultura, inclusive de
melhoramento genético, considerando a baixa disponibilidade de cultivares
usados na época. No inicio da década de 2000, a cultura do morango
passou por problemas devido a utilizacdo excessiva de agrotdxicos, o que
acarretou em dificuldades na comercializacdo desta fruta.

Especificamente para o Espirito Santo, o setor do agroturismo,
com o projeto “Turismo Rural Sustentavel”, incluiu, na proposta de
diversificacdo, a produgcdao de morango, exigindo padrao de qualidade
que atendesse o consumidor e agregasse valor aos produtos oriundos
da propriedade de base familiar.
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O Projeto da Producdo Integrada do Morango (PIMor.) langado
oficialmente em outubro de 2003, no Espirito Santo, teve como finalidade
contribuir para a sustentabilidade da cultura no Estado e envolveu varios
parceiros como: Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (Incaper), Instituto de Defesa Agropecuaria e Florestal
(Idaf), Associacdo de Produtores Rurais de Venda Nova do Imigrante,
Associacdo de Produtores de Pedra Azul e Associacdo de Moradores de
Forno Grande.

Como forma de superagdo do problema de uso excessivo de agrotéxico,
em 2004, o Governo do Estado, por meio da Seag e do Incaper, organizou
o programa “Morango das Montanhas do Espirito Santo”. O programa
criou um selo de origem: “Morango das Montanhas do Espirito Santo -
Qualidade com Responsabilidade”. O selo visava garantir a seguranga na
producdo e consumo de morango. Além disso, também possibilitava o
rastreio do produto. Teriam direito ao uso deste selo os produtores que,
durante as diversas fases de producdo, se comprometessem a cultivar
o0 morango utilizando um sistema tecnolégico adequado e empregando
defensivos agricolas nas dosagens e caréncias previstas na legislacao.

Para ter o selo que era de livre adesao, os agricultores, voluntariamente,
solicitavam ser cadastrados no programa, e, a partir de entdo, eram
monitorados e precisavam atender a determinadas normas. Para tanto,
o Incaper desenvolvia diversas agdes para manutencao da qualidade do
morango, como treinamento e capacitacdo de técnicos e produtores,
além do incentivo a sustentabilidade na producao.

Qualquer pulverizagdo com agrotéxico necessitava ter todas as
informagdes anotadas, como nome do produto, caréncia, dosagem,
volume total, doenca ou praga e a data que foi feita. Periodicamente e
aleatoriamente, o Idaf fazia 0 monitoramento de residuos de agrotdxicos
nas plantacdes dos agricultores que aderiam ao programa. As amostras
eram coletadas in loco, em periodo critico de desenvolvimento da cultura,
no momento de embalagem e embarque. Apds isso, eram enviadas para
andlise. Se fosse constatada qualquer alteracdo que ndo estivesse em
consonancia com as regras, o agricultor poderia perder o selo.



Mesmo sendo de adesdo voluntdaria, em 2008, quase 90% dos produtores
de morango do Estado possuiam o selo de qualidade, o que atestava a
exceléncia capixaba na producdo do fruto. Por causa deste programa, o
Incaper tornou-se referéncia nacional.

Henz (2010) referendou este programa, pois, segundo ele, a adesao a
algum tipo de controle de qualidade ou de rastreabilidade é um fator
essencial paraaumentar aconfiancaentre produtores e consumidores de
morango. Neste sentido, explicou que poderia ser feito algo semelhante
a producdo de morango do Distrito Federal, orientando a criagdo de
um selo de qualidade para identificar o produto local. Mesmo com o
sucesso do programa, mais tarde, ele foi descontinuado no Espirito
Santo, o que significou uma grande perda para a cultura e agricultores.

Em razdo da importdncia socioeconémica e da demanda crescente do
morango para fins agroindustrias, a Secretaria de Estado e da Agricultura
(Seag) criou o Polo de Morango no Espirito Santo, abrangendo vinte
municipios com aptiddo agroclimatica localizados em terras frias (Figura 1).

O Polo contribuiu para viabilizar a producdao do morango em escala,
potencializar e organizar as agdes da pesquisa e assisténcia técnica, direcionar
o fomento através do crédito e promover a diversificacdo agricola e de renda
para os agricultores de base familiar (TEIXEIRA et al., 2006).

O organograma do polo de morango segue uma estrutura que agiliza as
acOes interinstitucionais conjuntas entre as associacdes de agricultores, as
cooperativas e o setor agroindustrial para potencializar a cadeia produtiva
do morango. Para atender aos objetivos iniciais do Polo, em 2004 foram
instaladas oito unidades de demonstracdo nas regiGes produtoras (Figura
2.1) para estimular a expansao da cultura (Figura 2.2) e foram realizados
treinamentos de técnicos pelo Incaper (TEIXEIRA et al., 2005).
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POLO DE MORANGO NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
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Figura 1 - Polo de morango, considerando as zonas aptas para a cultura no Estado
do Espirito Santo, 2006.
Fonte: Arquivo Incaper.
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Figura 2.1 - Unidade demonstrativa de produgdo integrada, 2004.

Fonte: Foto de José Aires Ventura.

Fonte: Arquivo Incaper.

Figura 2.2 - Produgao de morangos nas montanhas capixabas em 2005.

Capitulo 2

27



Capitulo 2

28

Outro trabalho feito para o desenvolvimento da cultura foi a introducdo de
novas cultivares. Em 2005, o Incaper comegou o trabalho de introdugao
de cultivares oriundas de outros paises, chegando a avaliar 15 variedades.
Em 2009, duas variedades que se apresentavam adaptadas e com producao
estdvel, a saber, ‘Diamante’ e ‘Aromas’ foram recomendadas para o cultivo
(COSTA et al., 2009). Este trabalho também foi mencionado por Henz (2010)
como referéncia, quando citou: “um bom exemplo a ser seguido é o do
Estado do Espirito Santo, em que a Seag, por meio do Incaper, implementou
diversas acles integradas de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo para
apoio aos agricultores de morango, tais como a introducao de cultivares mais
produtivas” (Figura 3.1).

Figura 3.1 - Introdugdo de novas cultivares em 2009.
Fonte: Arquivo Incaper.
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Em 2010 foi implantado o projeto “Morango Mais Saudavel” (Figura 3.2) que
tinha por objetivo servir de instrumento de controle de qualidade e seguranca
do alimento e divulgar as boas praticas na agricultura, a producao integrada
considerando as zonas aptas para a cultura do morango e a rastreabilidade
(SILVA et al., 2010).

¥ - wvnirdl } j \ I '. -~
Figura 3.2 — Evento sobre morango na PeterFrut, em Alto Caxixe, Venda Nova do

Imigrante-ES.
Fonte: Foto de José Aires Ventura.

Aintrodugdo de diferentes cultivares de morango de dias curtos e neutros, e
a orientacdo da utilizacdo do sistema de plantio protegido, foi essencial para
ampliar o ciclo da cultura em épocas nao tradicionais como o periodo de
dezembro a abril (COSTA et al., 2009; COSTA et al., 2013).

Em 2022 foi iniciado pelo Incaper um trabalho com objetivo de recomendar
cultivares de morango por meio de estudos da adaptabilidade e estabilidade
no sistema semi-hidropdnico, sem agrotodxico, além de fomentar a qualidade,
conservagdo e processamento dos frutos para atender e capacitar os
agricultores(as) de base familiar no Espirito Santo. Para isso, foram
introduzidas novas cultivares em alguns municipios capixabas (Figura 4).
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Figura 4 - Introdugao de novas cultivares no municipio de Guagui em 2022.
Fonte: Foto de Andrea Ferreira da Costa.

No Centro de Desenvolvimento, Pesquisa e Inovagdo (CPDI) - Serrano, do
Incaper, situado no municipio de Domingos Martins, hd um laboratério de
Fitopatologia, que da apoio aos agricultores e técnicos no diagndstico de
doencgas de plantas, dentre estas, as da cultura do morango. O trabalho
gratuito aos agricultores colabora para o rdpido diagndstico e orientagdo do
manejo adequado, visando o sucesso das culturas.

Em relagdo a assisténcia técnica e extensdo rural, o Incaper mantém
um escritério local em todos os municipios do Estado, com o objetivo de
melhorar a renda e a qualidade de vida das familias rurais, por meio do
aperfeicoamento dos sistemas de producdo e dos mecanismos de acesso as
politicas voltados ao desenvolvimento da agricultura familiar. Neste sentindo,
os escritérios nos municipios onde hd producdo de morango atuam dando
assisténcia técnica aos agricultores para esta cultura.
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CONJUNTURA DA PRODUCAOE
COMERCIALIZACAO DE MORANGO

Para desenvolvimento desse trabalho, foram realizados levantamentos de
dados e informacgdes envolvendo producgao, area plantada, paises produtores,
importadores e exportadores, comércio nacional e internacional, em
bibliografias especializadas e banco de dados de 6rgaos publicos, os quais
foram compilados e analisados visando avaliar a evolugcdo da cultura no
mercado interno e externo abrangendo os anos de 2018 e 2019.

O comércio internacional representa uma oportunidade para os paises
produtores de morango. Os paises da Europa, por exemplo, importaram 593
mil toneladas em 2019 (Figura 5). O volume total importado foi de 970 mil
toneladas, correspondendo a um montante de US$6.299,8 milh&es (FAOSTAT,
2022).

Dentre os principais exportadores estdao os paises do continente europeu,
americano e asiatico (Figura 6).
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Figura 5 - Volume de importagcdo de morango pelos paises consumidores nos cinco
continentes nos anos 2018 e 2019.
Fonte: Elaborado a partir dos dados do FAOSTAT, 2022.
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Figura 6 - Volume de exportacdo de morango pelos paises produtores nos cinco
continentes nos anos 2018 e 2019.
Fonte: Elaborado a partir dos dados do FAOSTAT, 2022.
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No Brasil, dentre os maiores produtores de morango, destaca-se o Estado
de Minas Gerais, que segundo dados do Censo Agropecuario de 2017, foi
responsavel por 66,1% da producdo nacional. Nos dados desse censo
agropecuario, o Espirito Santo consta como sendo o quarto maior produtor
nacional, com uma participagdo de 5,6% na producdo (Tabela 1). O morango
nao esta incluido nas pesquisas oficiais anuais do IBGE e, por isso, os dados
de exportacdes e de comercializagdo nas Ceasas sdo importantes para o
acompanhamento do mercado desta fruta.

Tabela 1 - Produgdao de morango por unidade da federagdo em 2017

Produgdo

Estado (t) (%)

Minas Gerais 92.206 66,1
Rio Grande do Sul 13.256 9,5
Parana 7.989 5,7
Espirito Santo 7.772 5,6
Santa Catarina 5.481 3,9
Distrito Federal 4.424 3,2
Sao Paulo 4,337 3,1
Bahia 2.837 2,0
Rio de Janeiro 961 0,7
Goias 193 0,1
Mato Grosso do Sul 32 0,0
Pernambuco 16 0,0
Ceara 4 0,0
Brasil 139.508 100,0

Fonte: Censo Agropecuario, IBGE, 2017.

Apesar de o Estado de Minas Gerais constar como maior produtor nacional
no censo de 2017, em 2019, o maior exportador de morango foi o Estado
do Rio Grande do Sul com 50,1% do volume exportado e Minas Gerais
participou com 30,8% (Tabela 2). O Espirito Santo, apesar da qualidade da
fruta produzida, ainda exporta um volume muito pequeno de frutos quando
comparado com outros estados.
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Tabela 2- Exportagdo de morango in natura do Brasil por unidade da federagao
em 2019

Estado Volume Volume Valor Valor
(Kg) (%) (US$) (%)
Rio Grande do Sul 86.120,00 50,1 119.619,00 52,2
Minas Gerais 52.827,00 30,8 49.499,00 21,6
Distrito Federal 23.022,00 13,4 20.539,00 9,0
Sdo Paulo 6.569,00 3,8 23.117,00 10,1
Rio de Janeiro 1.266,00 0,7 6.050,00 2,6
Espirito Santo 495,00 0,3 1.970,00 0,9
Maranhdo 443,00 0,3 2.205,00 1,0
Bahia 276,00 0,2 1.670,00 0,7
Alagoas 160,00 0,1 1.511,00 0,7
Outros 287,00 0,2 1.560,00 0,7
Brasil 171.752 100,0 229.300,00 100,0

Fonte: Ministério da Economia, 2022.

No Espirito Santo, o morango é produzido em praticamente todos os
municipios e a maior parte da produgdo é comercializada no mercado
interno. Presente em grande parte dos municipios, o0 morango tem grande
importancia socioecondmica no Estado. As microrregides central serrana,
litoral sul e sudoeste serrano concentram a maior parte da producao. Os
municipios de Santa Maria de Jetiba, Domingos Martins e Castelo foram os

maiores produtores em 2020 (Tabela 3).

Tabela 3 - Municipios mais representativos na produ¢do de morango no Estado do
Espirito Santo em 2020

(continua)

I Area colhida Produgdo Produtividade

(ha) (t) (kg/ha)
Santa Maria de Jetiba 150 9.600 64.000
Domingos Martins 45 1.710 38.000
Castelo 30 900 30.000
Venda Nova do Imigrante 16 640 40.000
Afonso Claudio 25 625 25.000
Muniz Freire 7 420 60.000
Vargem Alta 3 90 30.000
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(conclusédo)

Municipio Area colhida Produgdo Produtividade
(ha) (t) (kg/ha)
Alfredo Chaves 2 70 35.000
Outros municipios 9 336 37.333
Espirito Santo 287 14.391 50.143

Fonte: Elaborado a partir dos dados das Pesquisas Experimentais do IBGE, 2022.

Apds redugdes expressivas no volume da producgdo devido a crise hidrica
em solo capixaba, nos anos 2014 a 2016 (GALEANO et al., 2021), a producdo
de morango aumentou 37,6% em 2017, em relagdo ao ano anterior, o que
evidencia um sinal de recuperagdo do setor (Tabela 4). No periodo de 2017 a
2020, a area colhida do morango no Espirito Santo aumentou, tendo atingido
em 2020 uma producdo de cerca de 14,4 mil toneladas e uma produtividade
média superior a 50 t/ha (PESQUISAS EXPERIMENTAIS-IBGE, 2022) (Tabela 4).

Tabela 4 - Area colhida, produgdo e produtividade média do morango no Espirito
Santo no periodo de 2014 a 2020

Ano Area Colhida Producdo Produtividade
(ha) (t) (Kg/ha)
2014 349 11.980 34.327
2015 291 9.206 31.636
2016 251 10.181 40.562
2017 273 14.013 51.330
2018 286 14.165 49.528
2019 260 12.883 49.550
2020 287 14.391 50.143

Fonte: Elaboragdo a partir de dados das Pesquisas Experimentais do IBGE, 2022.

O morango capixaba comercializado nas Ceasas ndo teve muita expressao
comparado a outros estados (Figura 7). A maior parte da produgdo é consumida
no préprio Estado com 7,3 mil toneladas comercializados nas Ceasas do Espirito
Santo em 2018, além de atender a outros estados, principalmente o Rio de
Janeiro (Figura 8). O volume de morango comercializado nas Ceasas do Espirito
Santo em 2019 correspondeu a 5,5% da producdo do Estado (Tabela 5).
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Figura 7 - Comercializagdo de morango (em mil toneladas) nas Ceasas por estado

brasileiro no ano de 2018.

Fonte: Elaborado a partir dos dados do PROHORT-CONAB, 2020.
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Figura 8 - Morango produzido no Espirito Santo comercializado nas Ceasas dos

estados no ano de 2018.

Fonte: Elaborado a partir dos dados do PROHORT-CONAB, 2020.

36



Capitulo 3

Tabela 5 — Procedéncia dos frutos (kg), precos médios (RS/kg) e valores (RS) do
morango comercializado nas Ceasas do Espirito Santo em 2019

Muniebios Volume Pregos Médios Valores
(Kg) (RS/kg) (RS)

Santa Maria de Jetibda 473.916 8,31 3.938.899,33
Domingos Martins 170.478 8,36 1.424.368,32
Afonso Claudio 33.664 8,42 283.496,11
Marechal Floriano 18.244 7,75 141.309,92
Venda Nova do Imigrante 4.809 7,57 36.396,70
Laranja da Terra 1.354 7,76 10.509,52
Cariacica 448 9,82 4.397,67
Alfredo Chaves 420 11,00 4.620,42
Viana 230 7,55 1.736,57
Idna 200 5,79 1.157,06
Outros 300 8,32 2.497,22

Espirito Santo 704.063 8,31 5.849.388,84
Fonte: Elaborado a partir dos dados da Ceasa, 2020.

Os precos do morango oscilam de acordo com a época do ano, variando
entre RS 6,00 a RS 11,00, aproximadamente, com picos de alta nos meses de
junho e novembro e picos de baixa em fevereiro (Figura 9).
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Figura9- Precos recebidos pelos produtores de morango no Espirito Santo dez./2019
ajul./ 2021.

Fonte: Elaborados a partir do levantamento de precos do Incaper (2021).

Nota: Valores corrigidos para jul. 2021, pelo IGP-DI/FGV.

37



Capitulo 3

38

A comercializagdo do morango capixaba no mercado externo foi de apenas 495 kg
em 2019, destinados principalmente as llhas Marshall, Hong Kong e Panama (Tabela
6). A exportagdo de produtos processados é pouco significativa (Tabelas 7 e 8).

Tabela 6 — Principais destinos, volume (kg), valor (RS) e volume em termos percen-
tuais do morango capixaba exportado em 2019

Pais Volume Valor Volume
(Kg) (USsS) (%)
Ilhas Marshall 138 446 27,88
Hong Kong 101 385 20,40
Panama 79 267 15,96
Singapura 37 198 7,47
Malta 45 173 9,09
Libéria 25 163 5,05
Bahamas 20 96 4,04
Grécia 13 87 2,63
Coreia do Sul 16 45 3,23
Reino Unido 9 45 1,82
Outros 12 65 2,42
Espirito Santo 495 1.970,00 100,00

Fonte: Ministério da Economia, 2022.

Tabela 7 — Volume (kg) e valor (RS) dos produtos derivados do morango capixaba
exportados em 2019

Volume Valor

Produto (kg) (Us$)

Morangos, ndo cozidos ou cozidos em agua ou vapor,
congelados, adicionados de agucar ou de outros 8 16,00
edulcorantes

Total 8 16,00
Fonte: Ministério da Economia, 2020.

Tabela 8 - Paises de destino, volume (kg), valor (RS) e volume em termos percentuais
dos produtos derivados de morango produzidos no Espirito Santo e exportados em 2019

Pais Volume Valor Volume
(kg) (Us$) (%)
Coreia do Sul 4 8,00 50
Japao 4 8,00 50
Total 8 16,00 100

Fonte: Ministério da Economia, 2020.
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AVALIAGCAO DA CADEIA PRODUTIVA DO
MORANGO NO ESPIRITO SANTO

Na elaboragdo deste estudo foram adotadas técnicas e procedimentos
de pesquisa qualitativa com base na abordagem metodoldgica de cadeias
produtivas, também denominados: complexos agroindustriais, sistema
agroalimentar, agronegdcios, agribusiness, sistemas setoriais de inovacdo. A
abordagem metodoldgica das cadeias produtivas presta-se como instrumento
analitico para a realizacdo de diagndsticos e simulagOes estratégicas de cada
produto em foco. Engloba desde os supridores de insumos até o consumidor
final (DALCOMUNI et. al., 2000; NOGUEIRA et. al., 2013).

Além dos aspectos conjunturais da producdo e comercializacdo de morango
apresentados no Capitulo 3, e realizados com base em dados secundarios,
esta pesquisa também levantou dados por meio da aplicagdo de entrevistas
semiestruturadas e questiondrios contendo questdes objetivas sobre o produtor
e sua propriedade, dados da producdo, aspectos fitossanitarios, financiamento
da produgdo e informagdes sobre a comercializagdo. Foram pesquisados
produtores dos municipios mais representativos na producdo de morango.
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Devido a limitagdes de recursos e prazos, foi definida uma amostra de forma a
subsidiar qualitativa e quantitativamente o desenho da inserc¢do da atividade da
cultura do morango nas cadeias produtivas de alimentos e bebidas.

Base amostral:

Para a definicdo do numero de questionarios a serem aplicados aos
produtores foram selecionados os municipios com maior participacdo na
producdo estadual. A selecdo dos municipios da base de amostragem foi
realizada com base no Censo Agropecuario 2017. Para fins didaticos partiu-se
inicialmente de uma amostra de populagdo n infinita (TRIOLA, 2005), sendo
gue o tamanho da amostra n é obtido a partir da equagdo 1. Onde Z é o valor
critico da distribuicdo normal padronizada para o nivel de confianca de 95%
(2=1,96), o 0 desvio padrdo e E a margem de erro.

(2.0)2 .
n= E ( )
Considerando que o tamanho da populacdo N da presente pesquisa é

considerado finito, foi necessario modificar a margem de erro E, com a
inclusao de um fator de corregdo conforme a equagao 2.

c N-n
L-7Z.—.

Foi aplicado o fator de correcdao sempre que n > 0,05N.

Com essa inclusdo, o tamanho da amostra foi dimensionado com base na
equacao 3.
7Z'.c’N
n=
> 2 2 (3)
E°“(N-D+Z".c

A partir da equacao 3, foi calculado o nimero de questiondrios nos municipios
pesquisados, englobando os principais produtos da fruticultura (Tabela 9). O
modelo de questionario aplicado estd disponivel em Galeano et al., 2022.

A Seag representa a instituicdo responsavel/ gestora das politicas publicas
para a fruticultura. Coube a Seag apoiar o projeto e fornecer as informacgdes
necessarias ao seu desenvolvimento. A Central de Abastecimento do Espirito
Santo S. A. (Ceasa-ES), ligada a Seag, forneceu informacgdes sobre a origem
dos produtos comercializados via Ceasa. As entrevistas foram feitas durante
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o ano de 2019 e os questionarios aplicados foram digitados em uma planilha
para facilitar a organizagdo e analise dos dados. Os questionarios buscaram
abranger todas as etapas da cadeia produtiva, desde a aquisicao de insumos
até o consumidor final, de forma a se obter as informagdes necessarias para
a realizagdo do diagndstico proposto. A partir do diagndstico realizado foram
propostas solucdes para o desenvolvimento do setor.

Tabela 9 - Abrangéncia da aplicagdo de questionarios nas propriedades rurais pro-
dutoras de morango

Ne de

- < . . N2 Ne

Municipio Produ¢do Area colhida estabelecmje‘ntos Questionarios Questionarios
(t) (ha) agropecuarios Meta Aplicados
(Unidades) P

Santa Maria
de Jetiba 9.600 150 723 62 46
Domingos
Martine 1.710 45 356 57 57
Venda Nova 640 16 11 10 13
do Imigrante
Total 11.950 211 1090 129 116

% em
relagao ao

0, 0, o,
total do 73,5% 86,4% 10,2%

estado
Fonte: Elaborado a partir dos dados do Censo Agropecuario 2017 e PAM-IBGE, 2021.

Para a aplicacdo dos questionarios para levantamento de dados da cadeia
produtiva do morango, foram contratados bolsistas de apoio técnico, além
de um bolsista de apoio técnico administrativo. Foram entrevistados 116
produtores de morango nos municipios de Domingos Martins, Santa Maria
de Jetiba e Venda Nova do Imigrante (Figura 10). A amostra representa 10,2%
dos estabelecimentos produtores de morango nos municipios onde foram
aplicados os questionarios e representa 9,2% do total de estabelecimentos
produtores de morango no Estado. Quanto a quantidade produzida, a
amostra representou 8,1% da produgdo do Estado.
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Domingos Martins [N 49,1
Santa Maria de Jetibd [N 39,7

Municipio

Venda Nova do Imigrante [ 11,2

0 10 20 30 40 50 60
Respostas (%)

Figura 10 - Percentual de produtores de morango entrevistados nos principais
municipios produtores no Espirito Santo.

4.1 DADOS DOS PRODUTORES E DAS PROPRIEDADES

A pesquisa mostrou que os produtores de morango tém baixa escolaridade,
sendo que 43,1% tém ensino fundamental incompleto e 0,9% tem ensino

superior completo (Figura 11).

Ensino superior completo 1 0,9
Ensino médio incompleto Wl 5,2
Ensino médio completo I 28,4
Ensino fundamental incompleto I 43,1
Ensino fundamental completo IEE———_ 224

Escolaridade

0 10 20 30 40 50
Respostas (%)

Figura 11 - Nivel de escolaridade dos produtores de morango entrevistados.

Quanto a assisténcia técnica, quando perguntado se a propriedade
atualmente tem acesso a este servico, a maioria, 52,6%, respondeu que
possui. Também foi perguntado se o produtor utilizou assisténcia técnica no
ultimo ano e 53,4% responderam que sim (Figuras 12 A e B).



Nao N3o ;
47,4% Sim 46,6% Sim
52,6% 53,4%

A B
Figura 12 - Porcentagem das propriedades que utilizaram assisténcia técnica no ano
da entrevista (A) e no ano anterior (B).

Para os produtores que receberam assisténcia técnica, quando perguntados
sobre a instituicdo que prestou assisténcia, o Incaper foi citado por 10
produtores dentre os 68 produtores que responderam a esta questdo, e
outros 10 disseram receber assisténcia da prépria empresa compradora da
fruta, enquanto que 20 utilizaram assisténcia técnica particular (Figuras 13 e
14). A assisténcia técnica prestada pelo Incaper na atividade de fruticultura
abrange atendimento nos escritdrios locais, visitas nas propriedades rurais,
atividades em grupos como demonstra¢do de método, reunido, elaboracdo
de projetos, excursdo, cursos etc. (INCAPER, 2018).

Particular S )0 4

INCAPER msssssm 14,7

Empresa que compra
o morango — 14,7

Loja agropecudria msmm 11,8
Cooperativas mmmmm 3 8
Peter Fruit mmm 44
Casas Agropecudrias = 4,4
Associagbes mmm 44
Loja TerraNova mm 29
Prefeitura mm 2,9
Lojas ®™ 1,5

Assisténcia técnica

0 10 20 30 40
Respostas (%)

Figura 13 - InstituicOes que prestam assisténcia técnica aos produtores de morango
entrevistados.
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Figura 14 - Producgdo suspensa de morango em estufa, Santa Maria de Jetiba, 2020.
Fonte: Foto de Lydiane Filé de Almeida.

Quanto ao tamanho das familias que residem nas propriedades, identificou-se
gue 63, correspondendo a 54,3% das familias dos entrevistados, &€ composta por
3 a4 membros. Sdo pouco expressivas familias que possuem acima de 6 membros
(Figura 15.1). Quanto ao nimero de pessoas que trabalha na propriedade, 62,9%
dos entrevistados informaram que o trabalho é feito por apenas 2 a 3 pessoas
trabalhando de maneira fixa, enquanto que apenas 1,7% respondeu que possui
mais de 10 pessoas trabalhando na propriedade (Figura 15.2).

Acimade 10 M 2,6
9al10 N 1,7
7a8 M 2,6

5a6 N 14,7

Familiares (n9)

3a4 I 54,3

la2 I 241

0 10 20 30 40 50 60
Respostas (%)

Figura 15.1 - Tamanho da familia nas propriedades rurais produtoras de morango
entrevistadas.
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10 14 N 1,7
8a9 MW 26
6a7 MM 43

435 [ 28,4

Trabalhadores (n2)

233 62,9

0 20 40 60 80
Respostas (%)

Figura 15.2 - Numero de pessoas que trabalham na propriedade.

Com relacdo a area total das propriedades produtoras de morango verificou-
se que 50 produtores (43,1%) possuem até 5 hectares, enquanto que 9 (7,8%)
tém entre 20,1 a 30 hectares (Figura 16.1). As areas de cultivo de morango sdo
relativamente pequenas, sendo que 50 produtores (27,0%) cultivam até 0,10
hectares e 56 (48,6%) cultivam em &reas de 0,10 a 0,40 hectares (Figura 16.2).

40,1a50 m 0,9
— 30,1240 mmm 43
= 20,1230 = 7,8
15,1220 mmmm 6,0
10,1215 mess—— 12,9

ha

Area tota

51a10 mEEEE—— 05 0

Até 5 43,1

0 10 20 30 40 50
Respostas (%)

Figura 16.1 - Area total das propriedades rurais com producdo de morango.

0,81a1,50 ® 0,9

g 0,61a0,80 mmmm 3,5

S 0412060 mmm 35

% 0,21 20,40 EE—— 4, 3

S 0,112a0,20 me——— )/, 3

g 0,06 20,10 EE——————————— )/ ,(

Até 0,05 mEEEEEEEE—— 16,5

0 5 10 15 20 25 30
Respostas (%)

Figura 16.2 - Area do cultivo de morango nas propriedades rurais entrevistadas.
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Terceiros
(arrendada)
6,9%

Ve

Figura 17.1 - CondigGes das areas de cultivo de morango.

Figura 17.2 - Produtores que possuem mais de uma area de cultivo de morango.

Maisde 10 I 1,2

Areas (n9)
w IN
I R
(o)}
™
-

2 I 38

0 10 20 30 40
Respostas (%)

1 ——— 50,0

50

60

Figura 18- Numero de dreas de cultivo de morango por produtor.
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4.2 PRODUCAO DE MORANGO NO ESPIRITO SANTO

As atividades de cultivo de morango tiveram inicio depois de 1990 para a
maioria dos produtores entrevistados (Figuras 19 e 20), apesar da cultura ja
ser explorada na regido desde a década de 1970. Os picos de plantio entre
2006 a 2010, principalmente, podem estar relacionados com as ag¢des de
politicas publicas para incentivo do cultivo da fruta desenvolvidas no periodo.

201622020 ee——— 8 ]

2011 a2 2015 meesssssssssss—— 19 8

’

2006 2 2010 eesssssssssssssssssssssmmmm 31 0

200122005 m——— 121

’

199122000 m—— 1)1
198621990 mmmm 43

198021985 m 1,7
Antes de 1980 = 0,9

Ano

0 10 20 30 40
Respostas (%)

Figura 19 — Ano de inicio da atividade de cultivo de morango nas propriedades rurais
incluidas no presente estudo.

Figura 20 - Producdo de morango a céu aberto no municipio de Santa Maria de

Jetib3, Espirito Santo, 2020.
Fonte: Foto de Lydiane Fil6 de Almeida.

De acordo com os dados obtidos, os produtores sdo motivados a plantar
morango principalmente pela oportunidade de mercado, pre¢o de venda e
facilidade de produgdo (Figura 21).
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Mercado I 37,9
Preco de venda mssssssss—= 20,9
Facilidade de produgdo mss———— 16,3
Tradigdo messss——— 15,0
Diversificar mmm 4,6
Turismo ™ 2,0
Renda mensal = 1,3
Gosto/Afinidade 1 0,7
Menos gasto 1 0,7
Curiosidade 1 0,7

Motivo

0 10 20 30 40
Respostas (%)

Figura 21 — Motivos da decisdo de cultivar morango nas propriedades rurais incluidas
no presente estudo.

A andlise de solo, como ferramenta de diagndstico para o plantio e manejo
da fertilizagdo do morango, é utilizada por 68,1% dos produtores (Figura 22).

Nao
31,9%

Sim
68,1%

Figura 22 — Porcentagem de produtores que utilizam analise de solo para o cultivo
do morango nas propriedades rurais avaliadas.

A pesquisa mostrou que todos os produtores fazem o uso de variedades
selecionadas no cultivo de morango. A principal variedade cultivada no Estado
é Albion. No entanto, o menor nimero de produtores que plantam morango
Albion em relagdo a cultivar San Andreas, identificado nesta pesquisa, pode
ser devido aos municipios selecionados que ndo tém tradicdo de uso desta
cultivar, o que pode ndo representar o restante do Estado (Figura 23).
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San Andreas S 3/ 7
Albion —— )5 O
Camarosa meesssssss———— 16,5
Monterrey ————— 10,6
Tudla meem 41
Osso grande mmm 35
Aleluia = 1.8
Portola ® 0,6
Camino Real 0,6
Chilena 0,6
Percinque 0,6
Fronteras 0,6

Cultivar

0 10 20 30 40
Respostas (%)

Figura 23 — Cultivares de morango plantadas nos municipios estudados.

Quanto ao arranjo espacial e nimero de plantas comumente utilizado,
predominou o espagamento 40 cm x 40 cm entre os produtores de morango
dos tipos San Andreas, Monterrey, Camarosa, Albion, Tudla e Oso Grande
(Figuras 24.1 a 24.6).

45x30 m 1,7

40x45 m 1,7
— 40x40 S 55 O
£ 35x40 w68
S 33x40 m 1,7
g 30x40 e 63
30x30 ——— 153
S 20x70 = 1,7
*13x13 m 1,7

12x15 = 1,7

10x10 memm 51

0 10 20 30 40 50 60
Respostas (%)

Figura 24.1 — Espacamentos utilizados nos plantios de morango da cultivar San
Andreas avaliados no presente estudo.
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% 35x40 eeesss———— (] 8
‘ac'; 35x35 mmsmmm 59
g 30x45 = 59
§ 30x40 = 59
%]
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€ 40x40 e )0 4

’

’
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’

13x13 w59
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Figura 24.2 — Espagamentos utilizados no plantio de morango da cultivar Monterrey
avaliados no presente estudo.
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Figura 24.3 — Espagamentos utilizados no plantio de morango da cultivar Camarosa
avaliados no presente estudo.
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Figura 24.4 — Espacamentos utilizados no plantio de morango da cultivar Albion
avaliados no presente estudo.
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Figura 24.5 — Espacamentos utilizados no plantio de morango da cultivar Tudla
avaliados no presente estudo.
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Figura 24.6 — Espacamentos utilizados no plantio de morango da cultivar Oso Grande
avaliados no presente estudo.

A produtividade e a qualidade do morango sao influenciadas pelo fotoperiodo,
pela temperatura, pelo periodo de dorméncia, por pragas e doengas, por
condicdes do solo, pela adubacdo, por flutuagcdes na umidade, bem como,
das variedades utilizadas no cultivo (UENO, 2004). Nesta pesquisa, a
produtividade média de morango, de modo geral, foi de 55.049 kg/ha,
variando entre 42.843 kg/ha para a cultivar Oso Grande e 63.063 kg/ha para
a cultivar Tudla (Tabela 10).

A utilizacdo de mudas sadias é fator decisivo para evitar a introducdo
de doengas nas novas areas de cultivo de morango, dai a importancia da
certificagdo dos viveiros existentes no pais (BALBINO et al., 2005). Nesta
pesquisa, todos os produtores de morango entrevistados disseram que fazem
uso de mudas certificadas na sua propriedade. Este percentual foi considerado
bastante alto pelos técnicos, uma vez que os produtores familiares costumam
fazer suas préprias mudas. O produtor pode ter considerado como muda
certificada, uma muda que ele fez a partir de uma muda certificada que
ele comprou. No entanto, uma muda certificada é aquela que possui o
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CFO - Certificado Fitossanitario de Origem e pode ser adquirida tanto em
laboratérios especializados como em viveiros credenciados.

Tabela 10 — Cultivares, nimero de produtores por cultivar, area (ha), produgéo (t),
produtividade (kg/ha) e produgdo por planta (kg) da amostragem dos produtores
de morango entrevistados

Produgao
. N°. de Area  Producio Produtividade por
Cultivar
produtores (ha) (t) (kg/ha) planta
(kg)
San Andreas 59 8,1 441,7 54.529 0,91
Albion 44 43 256,4 59.028 0,86
Camarosa 28 51 276,5 53.747 0,82
Monterrey 18 1,2 65,6 54.920 0,75
Tudla 7 0,6 39,5 63.062 0,95
Oso Grande 6 1,3 54,0 42.843 0,63
Outros 8 0,4 28,6 64.417 1,00
Todas as cultivares 21,1 1.162,3 55.049

Quando foi perguntado sobre o local onde os produtores adquirem as mudas,
45 dos 116 entrevistados responderam que compram mudas de viveiristas
credenciados, enquanto 16 responderam que compram mudas de Peter Fruit
(Figura 25). Os resultados das entrevistas mostraram haver uma contradi¢ao na
informacgao do uso de mudas certificadas, levantando-se a hipdtese de falta de
entendimento por parte dos produtores em relagdo a certificacdo das mudas.

A figura 26 mostra mudas de morango produzidas em um Centro de Pesquisa
do Incaper.
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Viveiristas
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Figura 25 - Local de aquisicdo das mudas para o cultivo de morango no Espirito Santo.

Figura 26 - Mudas micropropagadas de morangueiro em casa de vegetacdo, no

Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo do Incaper (CPDI-Centro Serrano).
Fonte: Foto de Mirian Piassi.

Quanto a produgao de mudas, 81,9% dos produtores de morango adquirem
as mudas de terceiros e os 18,1% que fazem a producdo, produzem para o
proprio consumo (Figura 27). Cerca de 56,9% dos produtores adquiriram as
mudas no Espirito Santo (Figura 28).

53



Capitulo 4

Produz
apenas para
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18,1%

Figura 27 - Percentual de produg¢do de mudas pelos agricultores entrevistados.

Sim
56,9%

Figura 28 - Porcentagem de produtores que adquiriram mudas no Espirito Santo.
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Figura 29 - Local de aquisi¢do das mudas no Espirito Santo.
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Quanto ao custo das mudas, 27 produtores entrevistados (36,5%) disseram
ter custo com a aquisicdo de mudas até RS 0,5 por unidade e outros 27
produtores (36,5%) informaram que o custo unitario varia entre RS 1,01 a
RS 1,50 (Figura 30). Importante ressaltar que embora n3o seja considerado
pelo produtor, a muda feita na prdpria propriedade ou adquirida de outro
produtor tem custo, principalmente de mao de obra.

Os custos anuais com fertilizantes, para a maioria dos produtores, variam
entre RS 6.000,00 e RS 29.999,99 por hectare (Figura 31). Os custos com
defensivos também estdo nesta mesma faixa para a maioria dos produtores
(Figura 32). Os custos anuais com combustivel sdo de até RS 2.999,99 por
hectare para a maioria dos entrevistados (Figura 33).

501a55 ™ 1,4
3512500 ™ 1,4
2,01a3,50 ™ 1,4
1,5122,00 E— 12,2

1,0121,50 M 36,5

1

Custo (R$/und)

0,51a21,00 m———— 10,38

Até 0,50 T 36,5

1

0 10 20 30 40
Respostas (%)

Figura 30 - Custo das mudas de morangueiro no Estado do Espirito Santo.

100.000,00 a 200.000,00 == 5 8
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20.000,00 2 29.999,99 messsssss——————— (0,3
10.000,00 @ 19.999,99 messsss————— (7 4

6.000,00 2 9.999,99 meesssssss——————— (74
4.000,0025.999,99 msss—— g 7
1.000,00 2 3.999,99 == 10,1

Custo (R$/ha/ano)

Respostas (%)

Figura 31 - Custos anuais com fertilizantes por hectare no cultivo de morango nas
propriedades rurais avaliadas.
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50.000,00 2 99.999,99 mmmmmmm 3 6
40.000,00549.999,99 mmm 43
30.000,00 2 39.999,00 m———— 114
20.000,00 2 29.999,99 m—————— 157
10.000,00 2 19.999,99 mEEEEEEE—————— )/, 3
6.000,0029.999,99 mEEE——————— 171
4.000,0025.999,99 mmmmm 57
500,00 23.999,99 = 10,0

Custo (RS$/ha/ano)

0 5 10 15 20 25 30
Respostas (%)

Figura 32 - Custos anuais com defensivos agricolas por hectare no cultivo de
morango nas propriedades rurais avaliadas.
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Figura 33 - Custos anuais com combustiveis por hectare no cultivo de morango nas
propriedades rurais avaliadas.

Sobre a forma de plantio, 79% dos produtores declararam que fazem o plantio
no solo e 91,4% destes fazem o plantio em fileira dupla. Com relagdo a forma
de manejo, apenas 18,5% declararam usar tunel alto (Figuras 34 A e B).
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Figura 34 — Forma de plantio (A) e tipo de fileira no solo (B).

Observa-se na figura 35 que ha mais agricultores trabalhando com tunel baixo
do que a céu aberto. Isto se da pelo fato de que no tunel baixo, em média,
os agricultores conseguem produzir por aproximadamente 20 meses, um
periodo bem superior aos seis meses no plantio a céu aberto. Neste sistema,
os agricultores normalmente plantam no inicio de abril e a produgdo vai até
meados de outubro, justamente quando ocorre o aumento da temperatura
e da precipitagdo pluviométrica. Nesta situacdo, como a céu aberto ndo ha
protecdo das plantas, ocorre o aumento da ocorréncia de doencas foliares
e nos frutos, bem como o aparecimento de pragas, ndo compensando
financeiramente a conducdo da cultura.

No sistema de tunel baixo também ha mais agricultores quando comparado
aos que trabalham em estufas. Isto se da, principalmente, pelo fato do alto
investimento para construcdo de uma estufa. Entretanto, muitos agricultores
tém expressado o interesse em trabalhar em estufas, tendo em vista que é mais
confortavel para fazer o manejo da cultura. Valega e Ribaski (2017) explicam
que, quando o produtor utiliza-se de uma ma postura, comum dos plantios no
chdo, consequentemente a sua produtividade de trabalho serd baixa. Neste
sentindo, os autores ainda afirmam em relagdo a ergonomia, que quando ha
melhoria da postura, ha significativa melhora da eficiéncia, produtividade e
a pratica de tarefas com mais conforto, o que ocorre em plantios suspensos.

Como no sistema semi-hidroponico ha protecdo das plantas, ocorre a
ampliacdo do ciclo de produgdo da cultura, como mostra o gréfico, sendo
possivel trabalhar até mesmo em dias chuvosos. Também ocorre a reducao
da utilizacdo de agrotodxicos, o que resulta na melhoria da seguranca para o
préoprio agricultor, o consumidor e 0 meio ambiente.
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Figura 35 - Tempo de duragdo da lavoura de morango nas propriedades rurais
avaliadas no presente estudo.

Com relagdo ao calendario de plantio, a pesquisa identificou que o plantio do
morango pode ser feito o ano todo, porém, a maioria dos produtores planta
nos meses de marco a julho (Figuras 36 A, B e C). A colheita do morango,
embora possa ser feita em qualquer periodo do ano, tende a concentrar-se
nos meses de junho a setembro (Figuras 37.1, 37.2 e 37.3).
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Figura 36.1 - Calendario do plantio do morango — quantidade de vezes que o més
foi citado, area 1.
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Figura 36.2 - Calendario do plantio do morango — quantidade de vezes que o més
foi citado, area 2.
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Figura 36.3 - Calenddrio do plantio do morango — quantidade de vezes que o més
foi citado, area 3.
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Figura 37.1 - Calendario de colheita do morango — nimero de vezes que o més foi
citado, areas de cultivo: area 1.
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Figura 37.2 - Calendario de colheita do morango — nimero de vezes que o més foi
citado, areas de cultivo: area 2.
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Figura 37.3 - Calendario de colheita do morango — nimero de vezes que o més foi
citado, areas de cultivo: area 3.

Conforme os dados levantados, predominam até 4 pessoas empregadas nas
lavouras de morango e esse nimero pode variar de 5 a 6 pessoas, em menor
escala. Existe um pequeno numero de propriedades que possuem entre 9 e
10 pessoas trabalhando nas lavouras (Figuras 38A e B). Para a realiza¢do da
colheita, a mdo de obra que predomina é a da prépria familia do produtor
para 90,2% dos entrevistados, mas, podem contar também com empregados
tempordrios e meeiros (Figura 39). O numero de empregos informados
na pesquisa foi de 311, o que representa uma média de 3,4 empregos por
propriedade entrevistada.
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Figura 38.1 - NUmero de pessoas empregadas nas lavouras de morango — niimero de
respostas por faixa de empregados.
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Figura 38.2 - NUumero de pessoas empregadas nas lavouras de morango — e
distribuicdo dos empregos.
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Figura 39 - M3o de obra utilizada na colheita de morango.

O numero de pessoas da familia que ajuda na colheita é de até 4 para
88,7% dos entrevistados (Figura 40.1). Apenas cerca de 7,5% dos produtores
contam com empregados temporarios trabalhando na colheita e o numero
de pessoas contratadas é de até 4 pessoas, predominantemente (Figura
40.2). O custo com empregados tempordrios varia de RS 60,00 a RS 75,00,
mas, para 50% dos entrevistados o valor da diaria é de RS 70,00 (Figura 41).
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Figura 40.1 - Quantidade de pessoas da familia que trabalham na colheita de morango.
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Figura 40.2 - Quantidade de empregados temporarios trabalhando na colheita de
morango.
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Figura 41 — Custo da diaria para empregados tempordrios.

As perspectivas sdo de manutengdo da area de cultivo de morango para 81
dos produtores entrevistados (69,8%), enquanto 26 produtores (22,4%) tém
aintencdo de manter a area de plantio como esta e 26 (22,4%) tém a intengdo
de ampliar suas lavouras. Apenas 4 (3,4%) tém planos para reduzir a drea de
plantio, e 5 (4,3%) desejam eliminar os cultivos (Figura 42).
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Figura 42 - Perspectiva quanto a drea de cultivo de morango na propriedade.

Nesta pesquisa, todos os entrevistados utilizam algum sistema para irrigagao
nas lavouras de morango e 99,1% tém preferéncia pelo sistema de gotejamento.
Esse sistema é o mais indicado, jd que a irrigacdo por aspersdo deve ser evitada,
pois favorece a disseminacdo de doencas nas lavouras, as quais podem até
mesmo inviabilizar a produgdo (BALBINO et al., 2005). O investimento no
sistema de irrigacdo por gotejamento pode chegar a 30 mil reais, mas, para a
maioria dos produtores, o sistema custou de 10 a 20 mil reais. O custo anual de
irrigacdo com o sistema de gotejamento variou de RS 1.200,00 a RS 1.399,00
para 25,8% produtores entrevistados (Figuras 43.1 e 43.2).
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Figura 43.1 - Investimentos no sistema de irrigacdo por hectare.
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Figura 43.2 — Custos anuais com sistema de irrigacdo por gotejamento por hectare.

O principal problema citado com relacdo a producdo de morango foi a
dificuldade de controle de pragas e doencas, além dos altos custos de
producdo e de insumos (Figura 44). A pesquisa mostrou que 79,3% dos
produtores mudam o local de plantio (Figura 45.1) e 78,4% fazem rotacdo de
culturas (Figura 45.2). As principais culturas utilizadas no sistema de rotagado
sdo milho e feijdo (Figura 45.3).
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Figura 44 - Principais problemas na produ¢do de morango.
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Figura 45.1 - Muda o local de plantio.

Figura 45.2 - Faz rotagdo de cultura.
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Figura 45.3 - Culturas utilizadas na rotagao.




4.3 ASPECTOS FITOSSANITARIOS

Existem varias doengas que ocorrem na cultura do morango, causando
perdas com maior ou menor severidade, em fun¢do das condi¢des climaticas,
do manejo adotado e das cultivares plantadas. Para o desenvolvimento das
doencgas é necessdria a presenca de um patdgeno capaz de infectar a planta
de morango, a utilizagdo de cultivar de morango suscetivel ao patdgeno
e condicbes climaticas que favorecam a reproducdo e a disseminacdo
do patogeno (AGRIOS, 2005). A rapidez da disseminacdo das doencas
esta relacionada, muitas vezes, com a facilidade de transito de material
propagativo infectado, entre diferentes regides. As doencas podem ocorrer
nas folhas, peciolos, estolhdes e flores, nos frutos, nos rizomas e ou nas raizes
(COSTA; VENTURA, 2006; UENO E COSTA, 2016).

As lavouras de morango no Estado do Espirito Santo sdo afetadas principalmente
pelo acaro-rajado, pelo mofo-cinzento, pela antracnose e por tripes, estes
constituem um grupo de pequenos insetos picadores-sugadores (Figuras 46 e
47.1 a 47.7). O acaro-rajado (Tetranychus urticae) ataca a face inferior das folhas.
As folhas atacadas apresentam manchas difusas de coloragao avermelhada, que
progridem para necrose e queda acentuada e prematura de folhas. Em ataques
severos pode causar a morte das plantas. As fémeas realizam a postura de seus
ovos dentro do tecido das plantas, nos foliolos ou nas flores. Ao se alimentarem,
esses insetos causam ferimentos nos estames e no receptdculo floral, que
progridem para o aparecimento de manchas de coloragdo marrom, seguido
de murchamento prematuro. O ataque as flores pode causar esterilizagdo das
mesmas, impedindo a formac¢do de frutos. Também causam injdrias em frutos,
quer sejam verdes ou maduros, sendo responsaveis pelo aparecimento de dreas
bronzeadas na regido do célice e ou ao redor dos aquénios (frutos verdadeiros). O
acaro-rajado é beneficiado pela presenca de poeira, principalmente em plantios
localizados préximos a estradas. Quando da realizagdo de plantio escalonado do
morangueiro, sua disseminacdo é realizada facilmente pelo vento, de umalavoura
mais velha para uma mais nova. Temperaturas elevadas e condi¢des de baixa
umidade relativa do ar favorecem o crescimento populacional dessa espécie.
Temperaturas por volta de 30°C sdo consideradas étimas ao desenvolvimento do
acaro-rajado, enquanto que em baixas temperaturas T. urticae apresenta pouca
atividade (MOURA, 2015).
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A antracnose ou ‘flor-preta’ é causada pelo fungo Colletotrichum acutatum. E
uma doenca que geralmente comeca em pequenos focos (reboleiras) onde a
irrigacdo é excessiva (principalmente préximo ao aspersor). Verificam-se nas
lavouras diferentes graus de severidade da doenga, conforme relatado pelos
produtores (Figura 47.7) e grandes perdas podem ocorrer, principalmente
naquelas onde a irrigacdo é realizada por aspersao e quando sdo usados
espacamentos menores, ou quando ocorre periodo de chuva intensa (COSTA;
VENTURA, 2006). Essa doenca é, atualmente, considerada a mais importante
do morangueiro, pois pode causar danos muito severos nas lavouras
conduzidas em campo aberto. No Estado do Espirito Santo, a doenca foi
observada pela primeira vez em 1994, em mudas infectadas provenientes
de Sdo Paulo (COSTA; VENTURA, 2006). Com a mudanca na tecnologia de
producdo, agora a doenca so representa problema em cultivo aberto, mas,
mesmo este sistema, pelo fato de a irrigagdo ser por gotejamento, a doenca
nao se dispersa facilmente. O principal sintoma observado no morangueiro
em condi¢des de campo é a necrose progressiva dos pedunculos e demais
partes dos orgdos florais, culminando com a seca e a morte das flores (flor-
preta) (UENO; COSTA,2016).

O mofo-cinzento, causado pelo fungo Botrytis cinerea é a principal doenga
dos frutos do morangueiro em condi¢des de campo e em pds-colheita, que
forma sobre os frutos uma massa de micélio de cor cinza. O fungo ocorre de
maneira generalizada nas lavouras, com grandes perdas de frutos onde se
utilizam espacamentos menores, excesso de adubacao nitrogenada, irrigacao
por aspersdo e onde o controle cultural é deficiente, ou seja, ndo se efetua
a retirada das folhas velhas, secas e doentes, assim como de frutos doentes.
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Figura 46 - Porcentagem de citagGes pelos produtores, das principais pragas e

doengas que ocorrem nas lavouras de morango no Estado do Espirito santo.
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Figura47.1-Porcentagemde perdas naslavouras de morango devido ao dcaro-rajado.
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Figura 47.2 - Porcentagem de perdas nas lavouras de morango devido ao
acaro-branco.
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Figura 47.3 - Porcentagem de perdas nas lavouras de morango devido ao tripes.
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Figura 47.4 - Porcentagem de perdas nas lavouras de morango devido ao pulgio/
formiga.
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Figura 47.5 - Porcentagem de perdas nas lavouras de morango devido ao
besouro-verde.
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Figura 47.6 - Porcentagem de perdas nas lavouras de morango devido ao
mofo-cinzento.
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Figura 47.7 - Porcentagem de perdas nas lavouras de morango devido a antracnose.

Para minimizar a severidade das doengas que ocorre nas lavouras, 80% dos
produtores de morango tém adotado diversas técnicas de manejo, com
predominio do uso do controle quimico. No entanto, ha produtores que

utilizam produtos naturais, que em conjunto com outras técnicas de manejo,

71



72

podem reduzir os custos de produc¢do e manter a sustentabilidade da cultura
(Figuras 48A e B). Destaca-se também a importancia da obten¢do de mudas
ou matrizes somente com Certificado Fitossanitario de Origem (CFO), uma
vez que as mudas podem ser responsaveis pela introducdo de diversos
patégenos (COSTA; VENTURA, 2006). De acordo com Moura (2015), as
medidas de controle incluem, além de mudas sadias e isentas de patégenos,
o plantio de lavouras novas que deve ser feito sempre no sentido contrdrio
ao vento predominante, evitando o deslocamento de pragas dos plantios
anteriores para os mais novos; a implantagdo de quebra-ventos; cultivos de
morangueiro distantes de plantas hospedeiras do acaro-rajado, tais como
berinjela, jild, maxixe, pepino, vagem etc.; sucessao e rotacao de culturas
com plantas ndo hospedeiras de patdgenos e destruir e incorporar os restos
culturais evitando a manutencgdo de cultivos abandonados.

Oleo de Nin

Bioldgico 11,1%

12,9%

o Produgdo
Quimico organica
871% 88,9%

A B
Figura 48 - Principais métodos de controle de doengas e pragas do morango
utilizados pelos produtores, tipo de controle (A) e produgdo natural (B).

4.4 FINANCIAMENTO DA PRODUCAO

O principal recurso financeiro utilizado para a produ¢do de morango nas
propriedades é de origem prépria. A pesquisa mostrou que 99,1% dos
produtores ndo utilizaram empréstimo em agéncias bancarias para o cultivo
de morango no ultimo ano (Figuras 49.1 e 49.2). Os produtores que fizeram
empréstimo bancario utilizaram-no principalmente para o plantio e despesas.

A maioria dos produtores ndo possui seguro agricola. Cerca de 6,9% dos
produtores disseram ter dificuldades para conseguir crédito (Figuras 50.1
e 50.2).
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Figura 49.1 - Recurso financeiro
utilizado para a produgao de morango.
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Figura 50.1 - Percentual de produtores
que possui seguro agricola.
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Figura 49.2 - Percentual de produtores
que pegou empréstimo no ultimo ano.
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Figura 50.2 - Percentual de produtores
que teve dificuldade para conseguir
crédito.

4.5 COMERCIALIZACAO DO MORANGO

A amostragem da pesquisa representou cerca de 8,1% da produgdo do
Estado, ou seja, 1.261 toneladas. O volume comercializado foi de 1.260
toneladas. O volume informado e que foi entregue nas Ceasas do Espirito
Santo correspondeu a 17,1% da produgdo. A maior parte da produgdo,
42,8%, foi entregue para intermedidrios, tais como atravessadores, terceiros
e cooperativas. As vendas por contratos representaram 22% e as vendas

diretas 13,3% (Figura 51 e Tabela 11).
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Figura 51 - Morangos comercializados na regido do Alto do Caxixe, Domingos

Martins em 2019.
Fonte: Foto de José Aires Ventura.

A

Tabela 11 — Destino final da produgdo, volume (t), volume (%), valor da produgdo
(RS) e preco médio (R$/kg) do morango comercializado

Volume Volume VELSTCE i)
Destino final da produgdo (t) (%) produg¢do médio
(]
(R$) (R$/kg)
Centrais de Abastecimento (CEASA) 198,4 17,1 1.600,31 8,07
Venda Direta 154,4 13,3 1.757,65 11,38

Programas Governamentais (PNAE,

PAA. outros) 5,6 0,5 56,25 10,00
Industria 50,1 4,3 188,48 3,76
Outros 496,9 42,8 3.629,89 7,30
Contratos com a rede de distribuidores 254,9 22,0 1.513,20 5,94

8.745,78

No quesito comercializacdo, 62 dos produtores entrevistados (52%) declararam
que ndo possuem despesas com o transporte. Daqueles que possuem
despesas com transporte, 75,4% consideram que o principal gasto é com o
combustivel e 19,3% declararam que o principal gasto é com o frete (Figura
52). A pesquisa identificou que no mercado do morango no Estado 97,4%
dos produtores realizam a selecdo e classificacdo dos frutos pds-colheita
(Figura 53). S3o poucos (2,6%) os produtores que utilizam a camara de
climatizagdo para controlar a maturagdo dos frutos pds-colheita (Figura 54).
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Quanto ao descarte dos frutos, 58 produtores (59,2%) disseram ter descarte de
até 5% e 25 produtores (25,5%) descartam entre 5,1% e 10% (Figura 55).

Combustivel I 75,4
Frete [N 19,3

Manutencdo M 3,5

Despesas (%)

Pedagio I 1,8

0 20 40 60 80

Respostas (%)

Figura 52 - Principais despesas com o transporte na comercializagdo.

Nao
2,6%

Sim

Sim
97,4%

Figura 53 - Percentual de produtores Figura54 - Percentual de produtores que
que seleciona e classifica os frutos utiliza cdmara de climatizagdo.
pés-colheita.

40,1a50 W 2,0

20,1330 W 51

10,1220 W 8,2

Descarte (%

51a10 [ 25,5

Até 5 I 59,2

0 20 40 60 80
Respostas (%)

Figura 55 - Percentual de descarte apds selecdo e classificagdo de frutos pds- colheita.
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Quanto as embalagens utilizadas para o transporte do fruto, 86 produtores
(41,3%) utilizam caixa de papeldo, 84 produtores (40,3%) utilizam vasilhame
de plastico e a bandeja de isopor é utilizada por 19 produtores (9,1%).
Apenas 9 dos produtores entrevistados (4,3%) declararam que utilizam
caixas plasticas como embalagens para o transporte (Figura 56). Quanto ao
custo das embalagens, depende do tipo de embalagem utilizada, que varia
de RS$ 1,00 a RS 15,00, de acordo com os entrevistados (Figuras 57.1 a 57.4).

Caixa de papeldo I 41,3
g Vasilhame de plastico I 40,4
%D Bandeja de isopor M 9,1
g Filme de PVC W 4,8
Caixa plastica WM 4,3
0 10 20 30 40 50

Respostas (%)

Figura 56 - Embalagens utilizadas para o transporte do morango.

_2,01a3,00 W19

1,51a22,00 I 36,5

1,0121,50 I 40,4
Até 1,00 I 21,2

Custo (R$/und.

0 10 20 30 40 50
Respostas (%)

Figura 57.1 - Custo unitdrio da embalagem de papeldo.
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10,01215,00 [EEEEE— 429

5,01a10,00 N 14,3

Custo (R$/und.)

Até 5,00 [ 42,9

0 10 20 30 40 50
Respostas (%)

Figura 57.2 - Custo unitario da caixa de plastico para transporte.

_.046a0,60 WM 6,7
0,312 0,45 |—— 20,0

0,16a0,30 N 30,0

Custo (RS/und

Até 0,15 I 43,3

0 10 20 30 40 50
Respostas (%)

Figura 57.3 - Custo unitario de vasilhame de plastico para embalagem.

)

~2,5123,00 I 45,5%
1,01a2,50 I 24,2%

0,5121,00 NN 15,2%

Custo (RS/und

Até 0,50 . 15,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Respostas (%)

Figura 57.4 - Custo unitario de outras embalagens.

O pico do preco do morango, na opinido dos produtores entrevistados, ocorre
entre janeiro a setembro, com maior concentracdo nos meses de julho,
agosto e setembro. Os precgos variam de RS 4,00 a RS 25,00 por quilo, com
predominancia de RS 6,00 a RS 10,00 por quilo (Figuras 58A e B). O periodo de
entressafra predomina nos meses de outubro e novembro (Figuras 59A e B).
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Figura 58 - Meses de pico de preco do morango (A) e preco do morango (B).
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Figura 59 — Meses de entressafra do morango (A) e preco do morango na entressafra (B).

Quanto a comercializagdo do morango, para 97 dos 129 produtores

entrevistados (75%) ndo ha problemas na comercializagdo. Para 10% do total

de entrevistados os principais problemas se referem a oscilacdo de preco,

além do preco abaixo da expectativa para outros 10% (Figura 60).
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Oscilagdo de preco WM 10,1%
Preco abaixo da expectativa WM 10,1%

Volume de produgdo N 3,9%

Problemas

Acesso ao mercado | 0,8%

N&o ha problemas na comercializagdo GGG 75,29
0% 20% 40% 60% 80%

Respostas (%)

Figura 60 - Principais problemas na comercializagdo do morango.

80



Capitulo 5

AVALIAGAO DAS AGROINDUSTRIAS QUE
PROCESSAM MORANGO

Este capituloapresentaosresultados dolevantamento de dados do questiondrio
aplicado as agroindustrias que processam morango no Espirito Santo. Foi feita
a articulagdo com os agentes envolvidos na cadeia produtiva da fruticultura,
bem como com as instituicdes que representam a industria no Estado, a fim de
avaliar os gargalos e as demandas do setor produtivo/exportador.

Olnstituto de Desenvolvimento Educacional e Industrialdo Espirito Santo (Ideies)
fez 0 acompanhamento da execucdo do projeto, sendo um elo com o setor
industrial. Coube ao Ideies a elaboracdo de uma lista de aproximadamente 117
agroindustrias que processam frutas no Espirito Santo. Para criar uma base com
os contatos das agroindustrias, o Ideies fez um recorte da Classificagdo Nacional
de Atividades Econ6micas — CNAEs, versdo 2.0 para identificar as empresas.
Para realizacdo desse recorte de atividades foi adotada a seguinte defini¢cao
de agroindustria: “Conjunto de atividades relacionadas a transformacgao e ao
beneficiamento de matérias-primas provenientes da agricultura, pecudria,
aquicultura ou silvicultura realizadas de forma sistematica. Tém a finalidade de
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transformar as matérias-primas, prolongando sua disponibilidade, aumentando
seu prazo de validade, diminuindo a sua sazonalidade, além de agregar valor
aos alimentos in natura, procurando manter as caracteristicas originais dos
alimentos” (RURALTINS, 2020). Dessa forma, agroindustria pode ser definida
como responsavel pela primeira etapa do processamento industrial (BELIK,
1992), sendo compreendida como uma industria que agrega valor a produtos
provenientes da atividade primdria. Essas empresas podem se localizar nas
zonas rurais e nas urbanas.

Dessa definicdo de agroindustria ocorre a derivagdo de dois outros conceitos:

e Agroindustria Rural - quando o estabelecimento da agroindustria esta

localizado na zona rural;

e Agroindustria Familiar - quando a agroindustria possui mdo de obra,
preferencialmente, da familia e/ou familias do entorno do estabelecimento
(TORREZAN et al., 2017).

O recorte de CNAEs para a sele¢do das agroindustrias que processam frutas
realizado pelo Ideies considerou o conceito mais amplo. Ou seja, engloba
as agroindustrias familiares, as rurais e as urbanas. Ressalta-se que no caso
de unidades com multiplas atividades, a regra geral é de classificacdo na
CNAE de acordo com a atividade principal (Tabela 12). Segundo o IBGE, a
atividade principal de uma unidade com atividades multiplas é determinada
por meio da andlise da composicdo do valor adicionado, ou seja, da andlise
de quanto os bens e servicos produzidos contribuiram na geragdo desse valor
(CARDOSO, 2012; FERNANDES, 2014). A atividade com o valor adicionado
mais alto é a atividade principal. Portanto, uma empresa que ndo tem a
agroindustria como atividade principal ndo foi considerada nesse recorte de
CNAEs da agroindustria fornecido pelo Ideies.

Tabela 12 — Relagao de CNAEs das agroindustrias que processam frutas

(continua)
DUAZ Y Descrigdo da atividade
subclasse
1031700 Fabricacdo de conservas de frutas
1033301 Fabricacdo de sucos concentrados de frutas, hortaligas e legumes
1033302 Fabricagdo de sucos de frutas, hortaligas e legumes, exceto

concentrados
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conclusao
2Ll Descrigdo da atividade
subclasse
1099605 Fabricacdo de produtos para infusdo (cha, mate etc.)
1112700 Fabricagcdo de vinho
1122402 Fabricacdo de cha mate e outros chas prontos para consumo

Fonte: Ideies/Findes; Cardoso (2012); Fernandes (2014).

Da lista de aproximadamente 117 agroindustrias constituidas juridicamente
e que processam frutas no Estado, 64 delas aceitaram participar da pesquisa.
Dentre as 64 agroindustrias entrevistadas na pesquisa, foram identificadas
18 agroindustrias que processam morango nos municipios de Guarapari,
Venda Nova do Imigrante, Vargem Alta, Sdo Mateus, Santa Teresa, Rio Novo
do Sul, Rio Bananal, Mimoso do Sul, Marataizes, Laranja da Terra, Ilna,
Iconha, Colatina, Cariacica, Anchieta, Alfredo Chaves e Alegre. O modelo de
guestionario aplicado estd disponivel em Galeano et al., 2022.

A maior parte da produgdo do morango capixaba é consumida in natura,
sendo industrializada apenas cerca de 12,2% da fruta produzida no Estado.
A principal forma da utilizacdo do morango nas agroindustrias é para a
producgdo de polpa para suco.

5.1 CARACTERIZAGCAO SOCIOECONOMICA DAS EMPRESAS

Foram entrevistadas 18 agroindustrias que processam morango em 17
municipios capixabas. A maior concentragdo destas agroindustrias foi
identificada no municipio de Guarapari, tendo sido entrevistadas duas
empresas neste municipio (Figura 61). Todas as agroindustrias entrevistadas
estdo localizadas em dareas rurais e aproveitam a produgdo da prépria
propriedade para processar e produzir seus produtos.
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Municipio
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Figura 61 - Agroindustrias entrevistadas por municipio.

A pesquisa sobre o grau de escolaridade dos proprietarios das agroindustrias
demonstrou que 7 dos entrevistados (38,8%) possuem ensino superior
completo e 6 (33,3%) possuem ensino médio completo (Figura 62). Com
relacdo aos responsdveis técnicos pelas agroindustrias, a maior parte possui
ensino superior completo. Grande parte dos responsaveis pelas agroindustrias

é formada em Nutricdo ou Agropecudria (Figuras 63A e B).

Escolaridade

Ensino técnico completo [ 11,1

Ensino fundamental completo [ 16,7

0 10 20

Respostas (%)

Ensino médio completo [N 33,3

30 40

Ensino superior completo [N 38,9

50

Figura 62 - Nivel de escolaridade dos proprietarios das agroindustrias de morango.
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Figura 63 - Nivel de escolaridade (A) e formagdo (B) dos responsaveis pelas
agroindustrias de morango.

Quanto aos motivos para a implanta¢do da agroindustria, a vontade de ter o
préprio negbcio e processar o excedente da producdo foram os principais
incentivos dos empreendedores para atuar no mercado. Geragao e aumento da
renda familiar foi o terceiro motivo citado para implantagdo das agroindustrias
(Figura 64). A ocupagdo da mao de obra familiar e consequente manutengdo da
familia na propriedade rural também é um beneficio direto que as agroindustrias
possibilitam. A maioria das agroindustrias iniciou a atividade apds o ano de 2000,
sendo que duas delas iniciaram no ano de 2018 (Figura 65).
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Figura 64 - Motivos da decisdo de implantar a agroindustria.
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Figura 65 - Ano de inicio das atividades das agroindustrias.

A maneira mais comum das agroindustrias obterem informacdes técnicas
é através de consultorias. A utilizagdo de internet para pesquisas foi citada
em segundo lugar. Algumas agroindustrias contam com um responsavel
técnico que da o suporte quanto as tecnologias que podem ser utilizados
pelas agroindustrias. Atividades em grupo, tais como reuniées e seminarios,
também sdo formas importantes para as agroindustrias se manterem
atualizadas. O Incaper tem um papel importante na prestacdao de servicos
de informacgdes técnicas para as agroindustrias e foi citado por 4,4% dos
entrevistados (Figura 66).
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Figura 66 - Forma de obtencdo de informacgdes técnicas referentes a agroindustrias.

A maior parte dos empregos estd concentrada em agroindustrias que
possuem até 15 funciondrios. As agroinduUstrias que empregam uma
guantidade menor de funcionarios, ou seja, as familiares, costumam contratar
empregados temporarios para suprir a necessidade de mao de obra em
algumas épocas do ano (Figura 67). Nas 18 agroindustrias processadoras de
morango entrevistadas nesta pesquisa, foram contabilizados 181 empregos,
sendo uma média de 10 empregos por agroindustria.
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Figura 67 — NUmero de empregados e forma de contrato (permanente e tempordrio)
nas agroindustrias.
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As agroindUstrias cujos proprietarios possuem propriedade rural com
producdo comercial de frutas representam 55,6% do total (Figura 68) e os
que processam outros produtos, além das frutas, representam 27,8% (Figura
69). Grande parte das agroindustrias entrevistadas tem produgdo comercial
de frutas entre 10 a 20 anos (Figura 70). A area de produg¢do comercial de
frutas é de até 5 hectares para 50% dos entrevistados (Figura 71) e a renda
bruta mensal da maioria é de até RS 100.000,00 para 55,6% (Figura 72).

Sim
N3o 27,8%
44,4%
Sim
55,6%
Nao
72,2%
Figura 68 — O proprietario de Figura 69 — A agroindustria processa
agroindustria que possui propriedade outros produtos além das frutas.

rural com produc¢do comercial de frutas.
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30,1240 N 11,1
20,1230 N 111

Anos

10,1220 I 44,4
Até 10 I 22,2

0 10 20 30 40 50
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Figura 70 — Tempo em que o proprietario da agroindustria possui propriedade rural
com produgdo comercial de frutas.
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Figura 71 — Area aproximada (hectares) da propriedade rural com producdo

comercial de frutas.
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Figura 72 — Receita bruta mensal aproximada da agroindustria.

Quanto a participacdo em entidades organizadas, 10 dos proprietarios de

agroindustrias, correspondendo a 41,7% das respostas obtidas, participam de
associacoes e 7 (29,2%) participam de cooperativas (Figura 73). A participacgdo
em entidades representativas é importante para que os proprietarios tenham

acesso a informacgdes sobre mercado relacionadas ao seu setor de atividade,

dentre outros beneficios.
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Figura 73 — Participagdo do proprietario das agroindustrias em organizagdes ou
entidades representativas.

5.2 ESTRUTURA FiSICA DA AGROINDUSTRIA

A drea ocupada pelas agroindustrias é de até 500 m? de area construida para
50% das empresas entrevistadas (Figuras 74 e 75) e 88,2% das agroindustrias
estdo instaladas na propriedade rural da familia (Figura 76). No que se refere
ao reservatério de agua, a maior parte das agroindustrias (88,9%) possui
caixa d’agua exclusiva para a empresa (Figura 77).

10.001230.000 N 11,1

1.001 2 10.000 N 22,2

Area (m2?)

501a1.000 N 16,7
Até 500 I 50,0
0 100 20 30 40 50 60

Respostas (%)

Figura 74 - Area ocupada pela agroindustria.
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Figura 75 — Prédio de uma das agroindustrias capixabas que processam morango.
Fonte: Empresa Summer Fruit.

Utiliza caixa
d’agua da
N3o residéncia
11,8% 11,1%

Caixa d'agua
exclusiva
para
agroindustria
Sim/ 88,9%
88,2%

Figura 76 - Agroindustria instalada na Figura 77 - Reservatdrio de agua.
propriedade rural da familia.

As fontes de captacdo de d4gua que abastecem as agroindustrias sdo
principalmente poco artesiano e nascente (Figura 78). O material da caixa
d’agua é de polietileno para 88,9% das agroindustrias entrevistadas (Figura
79), sendo que 50% das agroindustrias entrevistadas possuem apenas uma
caixa d’agua e 33,3% possuem duas caixas d’agua (Figura 80). A capacidade
da caixa d’agua é de até cinco mil litros em 66,7% dos reservatérios instalados
(Figura 81).
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Figura 78 - Fonte de captagdo de dagua que abastece a agroindustria.
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Figura 79 - Material da caixa d’agua.
8 Il 56
(=]}
<6 mmmse
()
®
< 3 W 56
€
T2 33,3
o}
1 k0,0
0 10 20 30 40 50 60
Respostas (%)
Figura 80 - NUmero de caixas d’dgua utilizadas na agroindustria.

92




Capitulo 5

60.000 mmmm 4

30.000 mmmm 4,2

15.000 m—— 8,3
10.000 mEEEE————— 125
7.000 mmmm 4,2

’

Capacidade (1)

5.000 EEEEEEEEEEE—— 09 )

3.000 eSS 16,7
1.000 eSS 00,8

’

0 10 20 30 40
Respostas (%)

Figura 81 - Capacidade das caixas d’agua que abastecem as agroindustrias.

Com relagdo a infraestrutura, a pesquisa identificou problemas nas condi¢Ges
das estradas de acesso as agroindustrias. Para 6 empresas entrevistadas,
(33,3%) as estradas ndo contam com pavimentagdo e as empresas que contam
com estradas pavimentadas (16,7%) ndo tém manutencao (Figura 82). Esta
situacdo prejudica diretamente o escoamento da producdo, tornando mais
demorada a entrega das encomendas.

Pavimentada [N 50,0
N3o pavimentada [N 33,3

Pavimentada s/manutencio [ 16,7

Situagdo das estradas

0 10 20 30 40 50 60

Respostas (%)

Figura 82 - Situacdo das estradas de acesso a agroindustria/propriedade.

Quanto a situacdo da estrutura das agroindustrias, identificou-se que nos
ultimos trés anos, 94,4% delas tiveram melhorias, o que indica que estas
empresas estdo investindo no setor (Figura 83).
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Figura 83 - Situagdo da estrutura da agroindustria nos Gltimos trés anos

5.3 PRODUGAO NAS AGROINDUSTRIAS QUE PROCESSAM MORANGO

Além do morango, as agroindustrias processam outras 31 frutas, sendo o
maracujd, a goiaba e o abacaxi as frutas mais citadas (Figuras 84 e 85). A
guantidade anual de morango processada nas 18 agroindustrias entrevistadas
€ de 340 toneladas (Tabela 13).

" 1]

Figura 84 — Laagem do morango ara producdo de polpa (A) e empacotamento da

polpa (B).
Fonte: Foto de Luciana Catane Ricieri Poton.
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Morango I 9,2

Maracujé e —— 8 )

1

[CIEL e ] 812

Abacaxi 8,2
Manga 7,7

CaCa U 6[1

Laranja Ee———— (]
Uva 4,6

Graviola meesssssssss————— 4,6

Acerola 4,6

Cupuagu 4,1
Mamdo meesssssssssss—— 36
Caja m—— 3]

Caju meEE————— 3]
Limdo me—— 3]
Acai me——— ) 6
Banana messsmm———— 20

Tangerina = 15

,

Jabuticaba m——— 15

,

Amora s 15

Fruta

Outras 6’6

Respostas (%)

Figura 85 - Frutas processadas nas agroindustrias.

Tabela 13 - Quantidade anual de frutas processadas nas agroindustrias

(continua)
Fruta Volume (t) (CA)
Morango 340,17 5,55
Coco 2.000,00 32,66
Maracuja 1.338,39 21,85
Manga 611,30 9,98
Goiaba 409,82 6,69
Abacaxi 331,73 5,42
Laranja 275,60 4,50
Acerola 256,47 4,19
Graviola 164,00 2,68
Limdo 76,01 1,24
Uva 70,00 1,14
Caju 64,10 1,05
Cacau 60,44 0,99
Caja 31,00 0,51
Cupuagu 21,40 0,35
Acai 18,50 0,30
Tangerina 16,09 0,26
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(conclusédo)

Fruta Volume (t) (%)
Pitanga 12,00 0,20
Banana 11,98 0,20
Mamao 11,35 0,19
Outros 4,20 0,07
Total 6.124,55 100,00

A maior parte das agroindustrias (94,4%) funciona o ano todo (Figura 86) e
apenas 33,3% delas fabricam algum tipo de produto em alguma época
especifica do ano (Figura 87). A pesquisa mostrou também que 66,7% das
agroindustrias entrevistadas ndo revendem produtos de outras empresas, ou
seja, trabalham apenas com os produtos de fabricagao prépria. Apenas 18,8%
revendem produtos que tém como origem outras empresas (Figura 88). Quanto
a situagdo de produgdo da empresa, 88,9% relataram que nos ultimos trés
anos a produgdo aumentou (Figura 89). Quanto ao controle dos residuos
industriais, 94,4% das agroindustrias disseram fazer o controle (Figura 90).

De7all

meses no
ano
5,6%

Ano todo
94,4%

Figura 86 - Periodicidade de
funcionamento da agroindustria.

Sim
18,8%

Nao
81,3%

Figura 88 - Compra produtos para
revender.

Sim
33,3%

Néo
66,7%

Figura 87 - Produto fabricado
esporadicamente na agroindustria.

Reduziu
5,6%

N&o mudou
5,6%

Aumentou
88,9%

Figura 89 - Quantidade produzida nos
ultimos trés anos.
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As vezes
5,6%

Sim
94,4%

Figura 90 - Faz controle dos residuos agroindustriais.

Quanto ao numero de produtos fabricados, 38,9% das agroindustrias
fabricam de 11 a 15 produtos, 33,3% fabricam até 5 produtos, enquanto
11,1% fabricam de 6 a 10 produtos (Figura 91), sendo que a polpa para suco
€ o principal produto fabricado com morango. Os produtos com morango
sdo apresentados na Tabela 14 e os produtos a base de outras frutas sdo
apresentados na Tabela 15.

— 21225 I 16,7
11215 N 38,9
6al10 N 111

Quantidade (n2

Ate5 I—" 33,3

0 10 20 30 40 50

Respostas (%)

Figura 91 - Numero de produtos fabricados.

Tabela 14 - Produtos fabricados com morango

Volume

Produto t) (%)
Polpa de morango 280,08 99,83
Geleia de morango 0,49 0,17
Total 280,57 100,00
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Tabela 15 - Produtos fabricados com outras frutas

Produto

Agua de coco
Polpa de maracuja
Polpa de manga
Polpa de acerola
Polpa de goiaba
Polpa de graviola
Polpa de abacaxi
Suco de laranja
Polpa de caju
Geleia de maracuja
Polpa de uva
Polpa de cacau
Polpa de caja
Suco de limdo
Geleia de laranja
Polpa de cupuagu
Suco de tangerina
Polpa de pitanga
Suco de uva

Polpa de mamao
Polpa de agai
Banana passa
Barras de chocolate
Polpa de amora
Outros

Total

5.4 MATERIA-PRIMA, INSUMOS E EMBALAGENS

Quanto ao transporte das frutas para as agroindustrias, sdo utilizadas com
maior frequéncia as caixas (36,4%), seguidas do transporte a granel (33,3%)
(Figuras 92 e 93). Quanto ao tipo de tratamento que as frutas recebem
guando chegam na industria, conforme as respostas obtidas, o mais comum

Volume
(t)
720,00
410,99
337,61
199,44
184,93
143,09
109,77
72,47
57,93
51,00
39,30
37,55
28,01
25,00
22,41
8,60
7,53
7,42
7,20
5,81
5,41
2,20
1,68
1,19
5,44

2.491,98

é a lavagem com agua e cloro (Figura 94).

(%)

28,89
16,49
13,55
8,00
7,42
5,74
4,41
2,91
2,32
2,05
1,58
1,51
1,12
1,00
0,90
0,35
0,30
0,30
0,29
0,23
0,22
0,09
0,07
0,05
0,22

100,00
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Caixas [ 36,4

Embalagem

Granel [—— 33,3
Sacos N 24,2

Tonéis M 6,1

10 20 30 40

Respostas (%)

Figura 92 - Tipos de embalagens utilizadas para o transporte das frutas a serem

processadas nas agroindustrias.

Fonte: Foto de Lydiane Fil6 de Almeida.

99



Capitulo 5

100

Aguaecloro NG 66,7
Lavagem sé com dgua [ 20,8

Agua e detergente M 8,3

Tipo de tratamento

i= Outro produto quimico M 4,2

0 20 40 60 80

Respostas (%)

Figura 94 - Tipos de tratamentos que as frutas recebem quando chegam na
agroindustria.

Com relagdo a perdas ou descarte da matéria-prima, os principais motivos
citados foram: deterioracdo, frutas fora do padrdo e classificacdo e
danos fisicos (Figura 95). As perdas de matéria-prima, para a maioria dos
entrevistados, sdo de até 5%, mas podem chegar a 50% do total adquirido
(Figura 96). O descarte de frutas devido a deteriora¢do pode estar associado
aos aspectos fitossanitdrios, tais como pragas e doencas.

Deteriorado N 241
Fora do padrdo e classificacdo NN 20,7

Danos fisicos NN 20,7

Deformacdo NN 17,2

Motivo do descarte

Ndo hd perdas IS 17,2

0 5 10 15 20 25 30

Respostas (%)

Figura 95 - Motivo do descarte de matéria-prima nas agroindustrias.



46a50 Wm 7,1
16220 mm 7,1
11a15 mm 7,1

Perdas (%)

6al0 Imaw 14,3

Até 5 I 64,3

0 20 40 60 80
Respostas (%)

Figura 96 - Percentual de perda de matéria-prima nas agroindustrias.

Quanto a matéria-prima produzida na propriedade das agroindustrias, a
pesquisa mostrou que 7 das 17 que responderam a esta questdo (41,2%) ndo
produzem a matéria-prima que utilizam, enquanto 35,3% produzem de 50 a
99% das frutas processadas na agroindustria (Figura 97). Com relagdo a parte
da matéria-prima adquirida de outros produtores, 33,3% das agroindustrias
compram toda matéria-prima que processam e 66,7% das agroindustrias
informaram que adquirem de 25,1 a 50% em outros estados (Figuras
98A e 98B). A matéria-prima adquirida tem como principal origem outros
municipios (40,5%), sendo 37,8% adquirida no préprio municipio (Figura 99).
Quanto a informacgado sobre a origem dos frutos, 50% das agroindustrias ndo
fazem a rastreabilidade dos frutos adquiridos (Figura 100).

75299 I 11,8
50a74 235
26a49 N 59

até 25 I 17,6

Matéria-prima (%)

Ndo produz I 41,2

0 10 20 30 40 50

Respostas (%)

Figura 97 - Matéria-prima produzida na propriedade das agroindustrias.
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100 M 33,3
75299 I 27,8
50a74 I 16,7

26249 I 11,1

Matéria-prima (%)

até25 I———— 11,1

0 10 20 30 40

Respostas (%)

75,12 100 m—— ]ﬁz 333

ey 16,7

50,1a75 mm ﬁ i 25,0
I
25,1a50 & 66,7

e——— )5 0

Até 25 ﬂ ﬂ}

Matéria-prima (%)

- 20,0 40,0 60,0 80,0
Respostas (%)

1 (%) - OQutros paises M (%) - Outros estados

M (%) - No municipio

B

Figura 98 — Percentual de matéria-prima adquirida pelas agroindustrias (A) e origem
da matéria-prima (B).

Outros
municipios sim
40,5% 50,0%
Figura 99 - Origem da matéria-prima Figura 100 - A agroindustria faz

principal adquirida pela agroindustria.  rastreabilidade dos frutos adquiridos.
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Entre os insumos mais utilizados no processamento do morango estdo os
ingredientes alimentares e aditivos, sendo o aglcar o mais citado entre
os ingredientes e os conservantes responsaveis pela metade dos aditivos
utilizados (Figura 101). Quanto a aquisicdo dos insumos, das 15 empresas que
responderam a esta pergunta, mais da metade (53,4%) adquire de outros
estados ou por meio de representantes comerciais, enquanto 26,7% compram
os insumos no comércio local ou em outros municipios do Estado (Figura 102).

AclUcar I 22,2
Hortalicas (cenoura, beterraba,
couve, gengibre)

Outros ingredientes (leite em pl,  EEE————
leite consensado, chocolate) 16,7

Conservantes IS 16,7
Outros aditivos (atioxidantes, corantes,
reguladores de acidez)

Outros insumos I 5,6

I 22,2

Insumos

I 16,7

0 50 10,0 15,0 20,0 25,0
Respostas (%)

Figura 101 - Principais insumos utilizados no processamento do morango nas
agroindustrias entrevistadas.

Outro estado IS 067
Vendedores/representantes IEEEEEEESESS——————— 6,7
Comércio local s 133

GE) Outros municipios . 6,7
'(%D Outro pais mmmm 6,7
IndUstria e 6,7

Grande Vitéria mmmm 6,7

Fabricagdo prépria s 6,7

o
w

10 15 20 25 30

Respostas (%)

Figura 102 - Origem dos demais insumos adquiridos para o processamento do
morango nas agroindustrias entrevistadas.

Quanto a embalagem dos produtos, 75% do material utilizado pelas empresas é
a base de plastico, na forma de sacos, garrafas e filmes (Figura 103). A maior parte
das embalagens utilizadas pelas agroindustrias (57,1%) é adquirida em outros
estados (Figura 104), principalmente do Rio de Janeiro e Minas Gerais (Figura 105).
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Saco plastico ————— 50,0
Filme plastico m— 143

Bandeja de isopor mwmm 7,1

Pote de vidro mwmm 71
Garrafa plastica mwmm 7,1
Embalagem de papel = 3,6
Papel manteiga mm 3,6
Caixa de papeldo mm 3,6
Filme Técnico mm 3,6

Tipo de embalagens

0 10 20 30 40 50 60
Respostas (%)

Figura 103 — Embalagens utilizadas para comercializagdo do produto final.

Outro estado IEEEEEEEE—————57,1
Grande Vitéria . 14,3
Fabricacdo propria mmmm 9,5
Vendedores/representantes Wl 4,8
Grande Vitéria m 4,8

Comércio local mm 4,8

Origem das embalagens

Bom Jesus do Norte B 4,8
0 10 20 30 40 50 60

Respostas (%)

Figura 104 — Origem das embalagens.

Rl . 58,3
MG [ 25,0

Estado

SP N 83
SC I 33

0 20 40 60 80
Respostas (%)

Figura 105 — Origem das embalagens de outros estados.

Quanto a rotulagem do produto final, a maior parte é produzida a partir da
contratagdo de servigos terceirizados (Figura 106).
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Possui,
confecgdo
prépria
22,2%

Possui,
confecgdo
terceirizada
77,8%

Figura 106 — Confecgdo do rétulo do produto.

5.5 COMERCIALIZACAO

Os produtos das agroindustrias que processam morango sao comercializados
em pelo menos 18 tipos de estabelecimentos, mas, principalmente, em
supermercados, restaurantes, padarias e lanchonetes (Figuras 107 e 108),
sendo que todas as agroindustrias comercializam seus produtos também em
outros municipios e 50% em outros estados (Figura 109). Para as agroindustrias
que comercializam apenas um percentual pequeno da produ¢cdao em outros
municipios, o motivo citado foi a producdo ser em pequena escala (Figura 110).

Supermercados EEEEE———————— ]33
Restaurantes meeessssss———————— ]33
Padarias/lanchonetes m————— 13,3
No estabelecimento m—————— 1] 4
Mercearias m—————— 10,5
Direto ao consumidor em casa m—————— 3 6
Lojas especializadas ~m— g 7
Agroturismo (proprio/regido) m— 5 7
PNAE mssssss 4 8
Feiras livres s 3 8
Ponto em estrada mmsm 19
Outras indUstrias = 1,0
CRAS
Associagao
Processo licitatorio para merenda
Cozinha industrial
Cafeterias
PAA

Local de comercializagdo

I nnnngn
=
o

0 5 10 15
Respostas (%)

Figura 107 - Locais onde o produto é comercializado.
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106

POLPA DE

FULIA DB ERAE LR

Figura 108 — Polpa de morango pronta para comercializagdo.
Fonte: Foto de catdlogo de agroindustria.

Minha
produgdo é
pequena
5,6%
Sim
50,0%
J4
comercializa
94,4%
Figura 109 - Comercializa seus Figura 110 - Motivo da baixa
produtos em outro estado. comercializagdo dos produtos em

outros municipios.

A metade das agroindustrias entrevistadas comercializa entre 75 e 100% da
producdo em outros municipios (Figura 111). Entre as que comercializam
para municipios fora do Estado, a maior parte comercializa até 25%, e as
demais ndo ultrapassam a metade do quantitativo comercializado fora do
Espirito Santo (Figura 112). Os principais estados onde sdo comercializados
os produtos das agroindustrias que processam morango sao Minas Gerais
e Rio de Janeiro (Figura 113). Das agroindustrias entrevistadas, nenhuma
exporta sua producdo para outros paises.
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£ 7512100 I 50,0
50,1a75 [ 5,6

251a50 [ 33,3

Comercializagdo (%
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Figura 111 - Percentual da produgdo comercializado em outro municipio.

Comercializagdo (%)

0 10 20 30 40 50 60

Respostas (%)

Figura 112 - Percentual comercializado em outro estado.

Minas Gerais I 41,2
Rio de Janeiro IS 35,3
Sdo Paulo mmmm 59
Santa Catarina mEm 5,9

Estados

Parand mmmm 5,9
Distrito Federal mmmm 5,9

0 10 20 30 40 50

Respostas (%)

Figura 113 - Percentual comercializado em cada estado.

Quanto a forma de venda dos produtos, a maior parte das agroindustrias
utiliza nota fiscal da empresa, enquanto uma minoria utiliza nota fiscal
da cooperativa ou nota do produtor rural (Figura 114). Entre os fatores
considerados para definir o preco final dos produtos, o custo de produgao foi
o mais frequentemente empregado (50,0%) como base de célculo, seguido
pelo preco da matéria-prima (Figura 115).
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Nota fiscal da empresa N 88,9
Nota fiscal da cooperativa M 5,6

Nota do produtor rural M 5,6

0 20 40 60 80 100

Documento de venda

Respostas (%)

Figura 114 - Forma de venda dos produtos.

Custo de produgdo IS 50,0
Preco da matéria-prima N 31,3
Volume de produg¢do M 12,5

Preco damdodeobra W 3,1

Itens considerados

Estudo de custo de produgdo W 3,1
0 10 20 30 40 50 60

Respostas (%)

Figura 115 — Participa¢do dos principais componentes que influenciam o célculo do
preco do produto.

Quanto a divulgagdo da agroindustria, 88,9% fazem algum tipo de propaganda
e possuem marca propria (Figuras 116 e 117). Redes sociais e félderes sdo
os meios de divulgacdo mais utilizados (Figura 118). O marketing digital é
utilizado por 100% das agroindustrias. O principal veiculo de comunicagdo
utilizado por 68% das agroindustrias é a rede social e as demais agroindustrias
possuem site proprio para fazer suas divulgagdes (Figura 119).

Nao possui
N3o marca
11,1% 5,6%
Sim, coletiva
5,6%
Sim,
individual
Sim 88,9%
88,9%
Figura 116 - Faz divulgacdo da Figura 117 - Agroindustria possui
agroindustria. alguma marca.
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= Cartaz s
Banner mm—m

0

20 30 40

Respostas (%)

Figura 118 — Meios de divulgagdo utilizados pelas agroindustrias.

Site da
empresa
32,0%

Redes sociais
68,0%

Figura 119 - Principais veiculos de comunicagao utilizados.

As principais dificuldades enfrentadas na comercializacdo dos produtos
pelas agroindustrias sdo o aumento da concorréncia, logistica de entrega das

mercadorias e o0 acesso aos pontos de venda (Figura 120).

Aumento da concorréncia
Logistica de entrega
Acessar pontos de venda

Preco do produto

Dificuldades

Incerteza do recebimento
Clientes

Nenhuma

I 42,3
I 19,2

I 11,5

— 7,7

— 7,7

m 38

— 7,7

0 10 20 30 40 50

Respostas (%)

Figura 120 - Principais dificuldades enfr

entadas na comercializagdo dos produtos.
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Quanto a frequéncia com que o produto é disponibilizado no mercado,
a maior parte das vezes (31,8%) a venda é feita sob encomenda, seguida
igualmente pela frequéncia semanal (27,3%) e pela frequéncia didria - que
por sua vez sdo importantes para o melhor aproveitamento da matéria-
prima e para a manutenc¢do dos empregos (Figura 121).

Quando o cliente encomenda NN 31,8
Uma vez por semana [N 27,3

Todos os dias I 27,3

Frequéncia

A cada quinze dias [ 9,1

Quando atinge um determinado M 4,5

0 10 20 30 40

Respostas (%)

Figura 121 - Frequéncia com que o produto é disponibilizado no mercado.

5.6 RELACIONAMENTO ENTRE EMPRESAS E INSTITUIGOES DE APOIO

A assisténcia técnica é um aspecto fundamental para aprimorar os processos
de gestdo das agroindustrias, no entanto, a pesquisa mostrou que 16,7%
das empresas entrevistadas ndao recebem assisténcia técnica de nenhuma
instituicdo (Figura 122). Com relagdo a parcerias entre as empresas, apenas
16,7% das agroindustrias entrevistadas fazem parceria com outras empresas
do setor (Figura 123). As agroindustrias que recebem assisténcia, em sua
maioria, sdo de consultorias particulares (52,2%). O Incaper foi citado por 4 das
agroindustrias entrevistadas, o que representa 17,4% das respostas (Figura 124).
As parcerias podem ter como finalidade o desenvolvimento de pesquisas ou
promocao integrada de produtos ou servigos (Figura 125). As parcerias devem
ser vantajosas para ambas as partes. Os centros de pesquisas e universidades,
por exemplo, tém poucos recursos para a conducdo de suas pesquisas,
principalmente com referéncia a mao de obra necessdria para implantacdo do
experimento, manutencgao, tratos culturais e colheita dos frutos e, neste caso,
os produtores podem contribuir e se beneficiar dos resultados.



Nédo Sim
16,7% 16,7%

Sim Nédo
83,3% 83,3%

Figura 122 - Recebe assisténcia técnica Figura 123 - Faz parceria com empresas
na agroindustria. do setor.

Consultoria particular NG 52,2
Incaper I 17,4
SEBRAE mmm 8,7
Prefeitura Wl 4,3

Instituicao

MAPA H 4,3
Ndo recebe I 13,0

0 10 20 30 40 50 60

Respostas (%)

Figura 124 — Instituicdo que presta assisténcia técnica as agroindustrias.

Marketing e promogao do _ 1
produto e servigo

Finalidade

Convénio com centro de _ 1
pesquisa e/ou universidades
0 1 2

N2 de respostas

Figura 125 - Finalidade da parceria.

Com relagdo ao sistema de apoio para as agroindlstrias, a pesquisa
demonstrou que 44,4% dos entrevistados consideraram a qualidade técnica/
profissional como excelente e outros 27,8% consideraram como excelente
o sistema financeiro para fomento de iniciativas, porém, em aspectos
importantes como pesquisa e inovagdo tecnoldgica e sistemas de subsidios
ou seguros contra quebras na producao, grande parte dos entrevistados ndao
soube avaliar. Outros aspectos da avaliagao sao apresentados na Tabela 16.
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Tabela 16 - Avaliacdo do sistema de apoio

Avaliagao (%)

Sistema de apoio Ruim Regular Bom Excelente AL
soube

Qualidade técnica/profissional 11,1 - 27,8 44,4 16,7

Pesquisa e inovagao tecnologica 11,1 - 16,7 22,2 50,0

Slstema_s.dg informagdo para _ 11,1 11,1 16,7 16,7 44,4

competitividade geral da cadeia

SISl 18210 (L1 11,1 22,2 16,7 27,8 22,2

fomento de iniciativas

Sistema de subsidios ou seguros 111 56 ) 16,7 66,7

contra quebras de produgao

Sistemas de infraestrutura de 16,7 56 222 222 333

transporte terrestre

Sistemas de infraestrutura 5 ) 5,6 16,7 72.2

portuaria

Com relagdo ao acesso a linhas de financiamento, o Sicoob e o Banco do
Brasil sdo as institui¢des financeiras de referéncia (Figura 126). A internet foi
a principal via identificada para obter informacg&es sobre o mercado (Figura
127), assim como, sobre clima/ tempo (Figura 128). O Sebrae foi o mais
apontado como instituicdo de referéncia para promover os processos de
gestdo e qualificacdo do corpo funcional das empresas (Figuras 129 e 130).

Sicoob IS 33,3
Banco do Brasil I 28,6
Outros Bancos I 14,3
Cresol mmmm 4,8
BNDES mmmm 4,8
Banestes mm 4,8
Ndo sabe I—— 95

0 10 20 30 40

Respostas (%)

Figura 126 - Organizagdo que a empresa procuraria para acessar linhas de
financiamento.
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Internet
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Nao sabe
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’
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Figura 127 - Organizagao que a empresa procuraria para obter informagdes de mercado.

Internet

Incaper

Aplicativo de celular
Clima tempo
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N3o sabe

I 35,0

I 10,0
I 10,0
. 5,0
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20
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Figura 128 - Organizagdo que a empresa procuraria para acessar informagdes de

tempo/clima.

Sebrae

Senar

SENAI

Incaper

Empresa junior
Pesquisas/Diversas
Consultoria externa
Nao sabe

10

Respostas (%)

40

Figura 129 - Organizacdo que a empresa procuraria para melhorar processos de

gerenciamento.
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Sebrae I 38,1
Senar N 9,5
Senai N 9,5
Incaper N 4,8
Técnico mmmm 4,8
Pesquisas/Diversas Il 4,8
Ndo sabe I 28,6

0 10 20 30 40
Respostas (%)

Figura 130 - Organizagdo que a empresa procuraria para qualificar o corpo funcional.

5.7 TECNOLOGIA

Quanto a tecnologia, as agroindustrias em sua maioria considera as maquinas
e a informagdo como principais fatores tecnoldgicos (Figura 131), sendo que
38,9% dos entrevistados consideram que os proprietdrios sdo os principais
agentes de inovagdo nas agroindustrias (Figura 132). Cerca de 83,3% dos
entrevistados pretendem fabricar algum produto novo (Figura 133) e 88,9%
declararam que houve melhora na qualidade dos produtos nos ultimos 3
anos (Figura 134). As perceptivas sdo otimistas para as agroindustrias, ja que
89,9% pretendem aumentar os investimentos em tecnologia, nos préximos
3 anos (Figura 135).

Maquinas [N 52,6
Informacdo NN 26,3
Procedimentos [ 15,8

Fator tecnoldgico

Pessoas M 5,3

0 10 20 30 40 50 60

Respostas (%)

Figura 131 - Principal fator tecnoldgico da empresa.



O proprietdrio I 389
Pessoa bem informada s 11,1
Busca por informacgGes técnicas s 11,1
Os filhos dos proprietédrios W 5,6
Gerente W 5,6
Mdquinas m 5,6
Ndo respondeu IE————_ 22?2

Agente

0 10 20 30 40 50
Respostas (%)

Figura 132 - Agente responsavel pelo maior desenvolvimento de inovagdes.

Talvez
16,7%

Sim
83,3%

Figura 133 - Pretende fabricar algum produto novo.

Ndo mudou
11,1% AT
? Diminuir
5,6%

Se manter
5,6%

Aumentar

10,
Melhorou Rl

88,9%

Figura 134 - Qualidade dos produtos Figura 135 - Situacdo dos investimentos
nos ultimos 3 anos. em tecnologia nos proximos 3 anos.
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5.8 GESTAO, CAPITAL E INFORMAGCAO

A pesquisa identificou que 94,4% das agroindustrias fazem os devidos
registros contdbeis e financeiros (Figuras 136 e 137). O capital de giro
insuficiente foi o aspecto identificado pela maioria dos entrevistados como
a principal dificuldade enfrentada para o desenvolvimento da agroindustria
(Figura 138), enquanto o aumento na geragao de renda foi identificado como
o principal beneficio da atividade (Figura 139). O controle de estoque foi
destacado como a atividade desenvolvida sistematicamente pela maioria das

agroindustrias (Figura 140).

Eventualmente
registra
5,6%

Sempre
registra
94,4%

Figura 136 - Registro dos custos de
producao.

Eventualmente
registra
5,6%

Sempre
registra
94,4%

Figura 137 - Registro da quantidade
produzida.
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Custo da matéria-prima/embalagem m————— 7 1
Infraestrutura (agua, luz, estrada) m——————— 7 1
Legislagdo sanitaria m————— 7 1
M3o de obra insuficiente  m————— 5 4
Aquisicdo de equipamentos m———— 5 4
Acesso ao crédito  m—— S 4
Acesso a informagdo mss——— 5 4
Logistica me—m 3 6
Legislagdo tributaria/ impostos — m—
Comercializagdo do produto s 3 6
Assisténcia técnica insuficiente  m—
Concorréncia mem
Selegdo de fornecedores —mmm
Legislagdo ambiental s
Formagdo de prego mmm 1 8
|
|
0

Dificuldades

Divulgagdo dos produtos
Padrdo/qualidade do produto

Respostas (%)

Capital de giro insuficiente =TT T —— ]) 5
Sazonalidade da matéria-prima  ————— 10, 7
Adequagdo das instalagbes m————— 3 O

15

Figura 138 - Principais dificuldades enfrentadas relatadas pelos produtores para

desenvolvimento da agroindustria.

Agregacdo de valor aos produtos I————— 20,0
Melhoria da qualidade de vida m—— 12 0
Ocupagdo da mdo de obra familiar m—m 10,0
Conhecimento adquirido s 10,0
Estabilidade financeira mmm 6,0

Beneficios

Ter o préprio negécio WM 4,0
Permanéncia dos filhos no campo mm 4,0

Permanéncia do produtor no campo B 40

Respostas (%)

Aumento/ geragdo de renda IS 30,0

30

40

Figura 139 - Beneficios proporcionados pela agroindustria.
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Controle de estoques IIIIIINNNN———— 25,0
Fluxo de caixa I 15,9
Planejamento estratégico I 136
Avaliagdo da satisfagdo dos funcionarios N 9,1
Indicadores formais de desempenho NN 6,3
Avaliagdo da satisfagdo dos clientes I 6,8

Comparagdo com concorrentes [N 6,8

Métodos e técnicas

Certificagdo por normas de qualidade [N 6,8
Programas de participagdo dos funcionarios W 4,5
Parceiras Wl 2,3

Sistema formal de custos Wl 2,3

0 5 10 15 20 25 30
Respostas (%)

Figura 140 - Principais métodos e técnicas utilizados sistematicamente pela empresa.

Dentre os investimentos da agroindustria nos ultimos 3 anos, a melhoria da
tecnologia da produgao foi apontada por 36,5% das agroindustrias (Figura
141). A pesquisa identificou ainda que o patrimonio liquido aumentou para
94,4% das agroindustrias nos ultimos 3 anos (Figura 142), mas, 61,9% das
empresas ndo fazem gestdo de risco em relacdo a volatilidade do mercado
(Figura 143). Embora 37,7% das agroindustrias considerem a aquisi¢do de
novos clientes como mudancas positivas no ambiente de trabalho (Figura
144), 20% tém a concorréncia como um dos principais problemas que as
afetam (Figura 145). O conhecimento do mercado foi identificado como
uma das principais informagdes necessarias para o bom desempenho da
agroindustria (Figura 146).
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Tecnologia para produgdo IEEEEEEEEEEE—— 36,6
Melhoria da area operacional T 2?0
Melhoria da cadeia logistica m———— 14,6
Qualificagdo do corpo diretivo mmmm 7,3
Sistemas de informagdo mmmm 7,3
Melhoria da 4rea financeira = 4,9
Melhoria de recursos humanos = 4,9

Area de investimento

Treinamentoem geral ™ 2,4

0 10 20 30 40

Respostas (%)

Figura 141 - Investimentos da empresa nos ultimos 3 anos.

Permaneceu
igual
5,6%

Aumentou
94,4%

Figura 142 - Situagdo do patrimoénio liquido da empresa nos ultimos 3 anos.

Diversificacdo de portfélio N 19,0
Mercados futuros [l 9,5

Seguros M 4,8

Estratégia

Tecnologias de producdo M 4,8
Ndo ha gestdo de risco NN 61,9

0 20 40 60 80

Respostas (%)

Figura 143 - Forma com que a empresa previne resultados ruins devido a volatilidade
do mercado e demais riscos.
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Novos clientes mEEEEEEEEESS———————137,8
Novos fornecedores I—————— 20,0
Novos produtos m———— 17,8
Novos processos de produ¢do mmmm 6,7

Novos equipamentos mm 4,4

Mudangas

Tamanho do mercado mm 4.4
Substituicdo de matérias-primas == 4,4
Producdo de energia solar m 2,2

Necessidade de redugdo de custos m 2,2

0 10 20 30 40

Respostas (%)

Figura 144 - Principais mudancas ocorridas no seu ambiente de negdcio.

Concorréncia mss——— 70,0
Altos custos de insumos 70 0
Dificuldade de acesso ao mercado m——— 1/ 3
Baixa qualificacdo da m&do de obra s 8§ 6
Altos custos de produgdo mss——— 3 6
Altos custos financeiros m— 5 7
N&o ha problemas s 5 7
Preco de produtos mmm
Governo mmm
Pandemia m=m 29
-
|
-—

Problemas

Escassez do produto
Falta de matéria-prima
Falta de integragdo com outras empresas

0 5 10 15 20 25
Respostas (%)

Figura 145 - Principais problemas que afetam o seu negécio.
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Conhecimento de mercado NEEEEEEEEEEEEEE———— 04 D
Satisfagdo do cliente mEEE—————— 15 )
Qualidade do produto e 9 1
Fornecedores mmmmm 6 1
Sistema produtivo s 6,1
Informagdo e 61

o Reciprocidade de colaboradores = 3 0

l% Qualificagdo = 3,0

= Estoque = 30

O Gerenciamento de polpa de frutas == 3 0
c -

- Boas praticas = 3 0

Administracdo mm 30

Informética == 3,0

Conhecimento na drea de finangas = 3,0

Identidade do produto === 3 0

Logistica mmm 3,0

Dedicagdo e honestidade mmm 30

o

5 10 15 20 25 30
Respostas (%)

Figura 146 - Principais informacgdes necessarias para o bom desempenho do negdcio.

5.9 FORMAS DE FINANCIAMENTO

A principal fonte de financiamento das atividades das agroindustrias é recurso
proprio para 38,9% dos entrevistados (Figura 147). Quando ha empréstimos,
o Banco do Brasil foi identificado como principal agente financeiro e 80%
declarou financiamento via Pronaf (Figuras 148 a 150). Neste segmento
notou-se a auséncia do BANDES (Banco de Desenvolvimento do Estado do
Espirito Santo) e do Banestes, que por algum motivo ou politica publica
dessas instituicdes ndo sdo atrativos para os empresarios das agroindustrias.
Os principais tipos de Pronaf acessados pelos entrevistados foram o
Pronaf Investimento Pronaf Produtor Rural (Figura 151). O uso de recursos
proprios também predomina para 77,8% dos financiamentos dos projetos
desenvolvidos nas agroindustrias (Figura 152).
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Recurso
préprio
38,9%

Figura 147 - Fontes de financiamento da agroindustria.

PRONAF
80,0%

Figura 148 - Fonte do financiamento bancario.

50,1275 Q1

251250 E—

Recursos (%)

Até 25 — 3

0 1 2 3 4
Ne de respostas

M (%) Bancos M (%) Recurso proprio

*
75,12 100 5

5

Figura 149 — Percentuais de financiamento da agroindustria.
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% Banco do Brasil  [NEEGGEN 6
g
©
£ Sicooh I 3
[J]
|5
® Cresol [ 1
0 2 4 6 8

N2 de respostas

Figura 150 - Agente financeiro de referéncia para o financiamento.

Investimento
40,0%

Recursos
proprios
77,8%

Figura 151 - Tipo de Pronaf acessado. Figura 152 - Forma com que a empresa
busca recursos para o financiamento
dos principais projetos desenvolvidos.
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Capitulo 6

DIAGNOSTICO DA CADEIA DO MORANGO
NO ESPIRITO SANTO

6.1 PRODUGAO DE MORANGO

A pesquisa mostrou que os produtores de morango tém baixa escolaridade,
sendo que 43,1% tém ensino fundamental incompleto e apenas 0,9% tem ensino
superior completo. Cercade 47,4% dos produtores ndo recebem assisténcia técnica
e 31,9% nao fazem uso da andlise de solo como critério técnico de diagndstico
nutricional da lavoura para o plantio. Todos os entrevistados utilizam algum
sistema para irrigacdo nas lavouras de morango e 99,1% tém preferéncia pelo
sistema de gotejamento. Cerca de 43,1% das propriedades que cultivam morango
tém até 5 hectares de drea total e 48,6% das lavouras tém de 0,10 a 0,40 hectares
de produgdo de morango. A mao de obra utilizada na colheita é da propria familia
para 90,2% dos produtores. O nimero total de empregos informados foi de 311, o
que representa uma média de 3,4 empregos por propriedade entrevistada.

A produtividade média dos cultivos de morango no Espirito Santo é de 55.049
kg/ha, no entanto, a produtividade e a qualidade do morango sdo diretamente
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influenciadas, dentre outros fatores pela cultivar plantada, pelo clima e pela
incidéncia e severidade de pragas e doencas. No Espirito Santo, as pragas e
doencas que ocorrem nos cultivos de morango sdo, principalmente, acaro-
rajado, antracnose, mofo-cinzento e tripes. As perdas devido ao acaro-rajado
podem chegar a 10% dos cultivos para a maioria dos produtores (61,5%),
enquanto as perdas devido a antracnose variam, sendo de até 10% para
42,8% dos produtores e podendo chegar a 40% de prejuizo para 14,3% dos
entrevistados. Apesar da disponibilidade de diversas medidas de prevenc¢ao
e controle, o uso de agrotdxicos é o meio de controle utilizado por 80% dos
produtores de morango.

As dificuldades no controle de pragas e doencas estdo entre os principais
problemas do cultivo de morango para 60% dos produtores, além dos custos
de producdo e insumos. Dentre os principais problemas na comercializacdo do
morango estdo presentes a oscilagdo de precos no mercado e pregos abaixo
da expectativa. Os recursos financeiros utilizados na lavoura sdo préprios
para 99,1% dos produtores, sendo que 6,9% dos produtores entrevistados
relataram que tiveram dificuldades para conseguir empréstimos.

6.2 AGROINDUSTRIAS PROCESSADORAS DE MORANGO

Os proprietarios das agroindustrias possuem ensino superior completo
(38,8%) ou ensino médio completo (33,3%), enquanto que 83,3% dos
responsaveis pelas agroindustrias possuem ensino superior completo. A
maioria das agroindustrias (88,2%) é do tipo familiar e se localiza na zona
rural. Tem a vantagem de estar perto da matéria-prima e, além disso, o
aproveitamento do espago fisico da propriedade para as instalagdes da
agroindustria contribuem para a reducdo de custos. No entanto, tem a
desvantagem de estar distante dos centros de comércio e consumo e
dificuldades de logistica e infraestrutura para escoamento da producao.

Omorango é processado, principalmente, naformade polpa parasuco(99,8%),
mas hd potencial para incremento de outras formas de processamento,
como geleia, por exemplo. Os principais fatores tecnoldgicos consistem,
principalmente, no maquindrio e informagdo técnica. As consultorias e a
internet sdo os principais meios utilizados pelas agroindustrias para obter



informacGes técnicas relacionadas ao setor. Cerca de 83,3% das agroindustrias
contam com assisténcia técnica, sendo que para 52,1% a assisténcia acontece
por meio de consultorias particulares.

Parte da matéria-prima é adquirida de outros produtores, mas, apenas 6% das
agroindustrias compram 100% da matéria-prima. A parte da matéria-prima
gue é adquirida de outros produtores tem origem no préprio municipio para
37,8% das empresas ou em outros municipios para 40,5%. No entanto, 50%
das agroindustrias ndo faz a rastreabilidade de origem dos frutos adquiridos.

As perdas de matéria-prima variam geralmente de 1 a 5% do total adquirido e
os principais motivos de descarte das frutas sdo o apodrecimento, frutas fora
do padrdo e classificacdo, danos fisicos e amadurecimento. O descarte de
frutas com apodrecimento pode estar associado aos aspectos fitossanitarios,
tais como pragas e doengas.

As principais dificuldades enfrentadas para desenvolvimento das
agroindustrias sdo o capital de giro insuficiente e a sazonalidade da matéria-
prima. As principais dificuldades enfrentadas na comercializagdo dos
produtos pelas agroindustrias sdo o aumento da concorréncia, logistica de
entrega das mercadorias e acesso aos pontos de venda. As estradas sdo
fatores fundamentais para o escoamento da producdo, mas, 33,3% das
agroindustrias ndo contam com vias de acesso pavimentadas.

No entanto, asempresas téminvestido no setor. Aestrutura dasagroindustrias
melhorou anos para 94,4% delas e a produgdao aumentou para 88,9% das
agroindustrias, nos ultimos trés anos. Nas 18 agroindustrias processadoras
de morango entrevistadas foram contabilizados 181 empregos, uma média
de 10,1 empregos por agroindustria.

6.3 DESTINOS DA PRODUCAO

Os dados secundarios levantados mostram que em 2019, 50,6% da producdo
de morango capixaba foi comercializada nas Ceasas, sendo 41,4% nas Ceasas
do Espirito Santo e 9,2% nas Ceasas de outros estados. O morango capixaba
é consumido no mercado interno, sendo que a exportacdo de morango
capixaba é pouco expressiva.
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A amostragem da pesquisa representou 8,1% da produgdo do Estado, ou seja,
1,261 toneladas. O volume informado na comercializacdo foi de 1.260 toneladas.
O volume informado que foi entregue nas Ceasas do Espirito Santo corresponde
a 17,1% da produgdo. Grande parte da producdo, 42,8%, foi entregue para
intermedidrios, tais como atravessadores, terceiros e cooperativas. As vendas
por contratos representaram 22% e as vendas diretas 13,3%.

Quanto aos destinos da producdo dasagroindustrias, 50% delas comercializam
de 75% a 100% da produgdo em outros municipios. A comercializagdo em
outros estados inclui principalmente Minas Gerais e Rio de Janeiro e ndo foi
identificada exportacdo de produtos processados no periodo de referéncia
da pesquisa. A partir dos dados da amostragem, foi feito o mapeamento
da cadeia conforme Figura 153 e estimativa de processamento da fruta,
conforme Figura 154. A maior parte da producdo do morango capixaba é
consumida in natura, sendo industrializada apenas cerca de 12,2 % da
fruta produzida no Estado. A principal forma de utilizagdo do morango nas
agroindustrias do Estado é fabricagdo de polpa para suco (99,8%).
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Capitulo 7

ACOES PROPOSTAS PARA A CADEIA DO
MORANGO NO ESPIRITO SANTO

As acbes propostas aquireferem-se as sugestdes levantadas durante a avaliagao
dos dados coletados. As a¢gGes nao estdo incluidas nos objetivos do projeto que
originou este estudo. S3o sugestdes que poderdo ou ndo ser implementadas
futuramente com apoio do setor publico e instituicdes parceiras.

7.1 PRODUCAO DE MORANGO
- Incentivos para a renovacdo de lavouras de morango;

- Incentivos para introdugao de novas variedades adequadas para o mercado,
com maior produtividade e resistente a pragas e doencas;

- Programa de fomento de mudas certificadas para os produtores capixabas;
- Transferéncia de tecnologias para o setor produtivo;

- Implantagao de dreas de demonstracao de produgdo com cultivares com
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maior produtividade e resistentes a doengas e pragas, e, também, métodos
de producdo que resultem em maior produtividade e menor custo;

- Organizagdo de visitas técnicas para que os produtores possam conhecer
novas tecnologias;

- Estudo de mercado para aumento da producao para exportacdao de morango
para outros paises;

- Capacitacao paraagestaofinanceirado processo produtivo nas propriedades
a partir de ferramentas que facilitem a contabilizacdo dos gastos e das
receitas geradas a partir da produgdo de morango visando minimizar custos
de producdo e viabilizar a manutencao e expansao das lavouras.

- Necessidade de novos critérios de financiamento da produgao de morango.

7.2 AGROINDUSTRIAS QUE PROCESSAM MORANGO

- Organizacdo de visitas técnicas para que as empresas possam conhecer
novas tecnologias;

- Aumento da capacidade de processamento do morango nas agroindustrias
paraagregacdodevalor,maioraproveitamentoda producaoedisponibilizacdo
de mais produtos no mercado;

- Estudo de mercado para promover o aumento da produgdo visando a
exportacdo de produtos processados a base de morango;

- Capacita¢do das agroindustrias para venda on-line incluindo a adequagdo
de embalagens e rétulos e estratégias para melhorar a apresentacao e a
divulgacdo dos produtos visando promover a comercializagdo no mercado
interno e no exterior;

- Capacitagdo para gestdo financeira visando o desenvolvimento de
estratégias para prevencdo e minimizacdo dos impactos decorrentes das
oscilagdes do mercado.



REFERENCIAS

ABRAFRUTAS - Associagao Brasileira dos Produtores Exportadores de Frutas e
Derivados. Dados de exportag¢do 2020. Disponivel em: https://abrafrutas. org/
dados-estatisticos/. Acesso em: 12 mar. 2021.

AGRIOS, G. Plant Pathology. 5th Edition, Elsevier Academic Press, Amsterdam,
2005, pp.952.

BALBINO, J. M. de S.; COSTA, H.; PREZOTTI, L. C.; TEIXEIRA, C. P.; FORNAZIER, M. J,;
ATHAYDE, M. J.; BARBOSA, W. M. Mudas do morangueiro: tecnologias para produgao
em viveiro. Vitéria: Incaper, 2005. 22 p. (Incaper. Documentos, 137). Documentos.

BALBINO, J. M. S.; ATHAYDER, M. O; TEIXEIRA, C. P.; COSTA, H. Tecnologias para
producdo de mudas e cultivo comercial de morango. In: BALBINO, J.M.S (ed.). 2.
Tecnologias para produgao, colheita e pds-colheita de Morangueiro. Vitéria:
Incaper, pp.25-35. 2006. (Documentos, 124).

BALBINO, J. M. S.; MARIN, A.J. Importancia socioecondmica da cultura do morango
para o estado do Espirito Santo e o planejamento da produc¢do comercial. In:
BALBINO, J.M.S (ed.). 2. Tecnologias para produgdo, colheita e pés-colheita de
Morangueiro. Vitdria: Incaper, pp.11-14. 2006. (Documentos,124).

BELIK, W. Agroindustria processadora e politica econdomica. 1992. Tese
(Doutorado) — Instituto de Economia, Universidade Estadual de Campinas,
Campinas,1992.

BRASIL. MINISTERIO DA ECONOMIA. Estatisticas de comércio exterior. Disponivel
em: https://comexstat.mdic.gov.br. Acesso em: 10 jun. 2022.

BRASIL. MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA.
Proje¢des do agronegdcio Brasil 2016/2017 a 2026/27 — projegdes de longo
prazo. Brasilia, 2017.

BUAINAIN, A. M.; BATALHA, M. O. Cadeia produtiva de frutas. Brasilia: IICA:
MAPA/SPA, 2007.

CARDOSO, F. L. A. A “via crucis” para a legaliza¢do da agroindustria alimentar:
impacto social da legislagao sanitaria na agricultura familiar. Dissertagdo
(Mestrado) — Universidade de Brasilia, Brasilia/DF, 2012. Disponivel em: https://
repositorio.unb.br/bitstream/10482/10418/1/2012_FabioLucioAlmeidaCardoso.
pdf. Acesso em: 08 de jun. 2020.

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO ESPIRITO SANTO — CEASA-ES. Banco de Dados
da Estatistica. Disponivel em: https://ceasa.es.gov.br/bancodedados. Acesso em:
20 set. 2020.

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAB. Programa brasileiro
de moderniza¢do do mercado hortigranjeiro - Prohort. Disponivel em: http://
dw.ceasa.gov.br/. Acesso em: 10 jul. 2020.

133


http://dw.ceasa.gov.br/
http://dw.ceasa.gov.br/

134

COSTA, A. F. Adaptabilidade, estabilidade e comportamento de cultivares de
morangueiro em diferentes sistemas de manejo na Regiao Serrana do Espirito
Santo. 2009. 99p. Tese (Doutorado em Produgao Vegetal). Centro de Ciéncias e
Tecnologias Agropecudrias, Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy
Ribeiro, Campos dos Goytacazes, 2009.

COSTA, A. F.; OLIVEIRA, A. R.; TEIXEIRA, C. P.; TARDIN, F. D.; COSTA, H.; VENTURA, J.
A.; BALBINO, J. M. S.; PREZOTTI, L.C.; FORNAZIER, M.J.; LEAL, N. R.; PEREIRA, V.A.
Recomendacao de cultivares de morangueiro: ‘Aromas’ e ‘Diamante’. Folder.
Vitédria, Incaper. 2009. (Documento técnico, 174). Disponivel em:

https://biblioteca.incaper.es.gov.br/digital/bitstream/item/134/1/FOLDER-
CULTIVARES-DE-MORANGUEIRO.pdf. Acesso: 29 abr. 2021.

COSTA, A. F.; COSTA, H.; BOLBINO, J. M. S.; FORNAZIER, M, J. O morango: na regido
de montanha Espirito Santo. Folder. Vitdria, Incaper. 2013. (Documento técnico,
226). Disponivel em:

https://biblioteca.incaper.es.gov.br/digital/bitstream/item/38/1/0-morango-na-
regiao-de-montanha.pdf. Acesso: 29 abr. 2021.

COSTA, A. F.; LEAL, N. R.; VENTURA, J. A.; GONCALVES, L. S. A.;; AMARAL, JR.,,A. T,;
COSTA, H. Adaptability and stability of strawberry cultivars using a mixed model.
Acta Scientiarum. Agronomy, Maringd, v.37, n.4, 2015. Disponivel em: https://
www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51807-86212015000400435.
Acesso: 28 abr. 2021.

COSTA, A. F.; TEODORO, P. E.; BHERING, L. L.; FORNAZIER, M.J.; ANDRADE, J. S,;
MARTINS, D. S.; ZANUNCIO JR., J.S. Selection of strawberry cultivars with tolerance
to Tetranychus urticae (Acari: Tetranychidae) and high yield under different
managements. Genetics and Molecular Research, v. 16, pp. 1-10, 2017.

COSTA, H.; CARMO, C. A. S.; WOELFFEL, A. T. Podridao branca do alho: evite esta
terrivel doenga na sua lavoura. Vitéria, ES: Emcapa, 1990. (EMCAPA. Documentos, 68).

COSTA, H.; VENTURA, J. A. Doengas do morangueiro: Diagndstico e Manejo. In:
BALBINQ, J. M. S. (ed.). Tecnologias para Produgdo, Colheita e Pds-colheita de
Morangueiro. 2°.ed., Vitéria: Incaper, 2006. p. 41-57.

DALCOMUNI, S. M.; MORANDI, A. M.; CELIN, J. L.; BUFFON, J. A. Estudos de
Mercado de Produtos Estratégicos para o Desenvolvimento da Agricultura
Familiar no Espirito Santo, 6 volumes. EMCAPER/ PRONAF - FCAA - Relatdrio de
Pesquisa, 700p., 2000.

ESPIRITO SANTO (Estado). Espirito Santo 2030 — Plano de Desenvolvimento.
Vitoria, 2013.

ESPIRITO SANTO (Estado). Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento,
Aquicultura e Pesca. Plano Estratégico de Desenvolvimento da Agricultura:
PEDEAG 3 2015 - 2030. Vitoria, ES: Seag, 2016. 206p.


https://biblioteca.incaper.es.gov.br/digital/bitstream/item/134/1/FOLDER-CULTIVARES-DE-MORANGUEIRO.pdf
https://biblioteca.incaper.es.gov.br/digital/bitstream/item/134/1/FOLDER-CULTIVARES-DE-MORANGUEIRO.pdf
https://biblioteca.incaper.es.gov.br/digital/bitstream/item/38/1/O-morango-na-regiao-de-montanha.pdf
https://biblioteca.incaper.es.gov.br/digital/bitstream/item/38/1/O-morango-na-regiao-de-montanha.pdf
https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1807-86212015000400435
https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1807-86212015000400435

ESPIRITO SANTO (Estado). Secretaria do Estado e da Agricultura, Abastecimento,
Aquicultura e Pesca. Plano Estratégico de Desenvolvimento da Agricultura: novo
PEDEAG 2007-2025. Vitéria, ES: Seag, 2008.

ESPIRITO SANTO (Estado). Secretaria do Estado e da Agricultura, Abastecimento,
Aquicultura e Pesca. Programa Estadual de Fruticultura — Profruta. Vitoria,ES:
Seag, 2003.

FAOSTAT. FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS.
Data. Disponivel em: http://www.fao.org/faostat/. Acesso em: 05 jul. 2020.

FERNANDES, C. F. Agroindustrias baianas: uma analise dos limites e possibilidades
do Sebrae para o desenvolvimento das agroindustrias baianas de pequeno porte.
Dissertagdo (Mestrado) - Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2014. Disponivel
em: https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ri/21714/1/C%C3%A9lia%20
M%C3%A1rcia%20Fernandes.pdf. Acesso em: 08 de jun. 2020.

GALEANO, E. A. V.; VINAGRE, D. V. O valor da agropecuaria no estado do Espirito
Santo. Vitéria Multi-Science Research, V.4, N.2, 2021.

GALEANO, E. A. V.; COSTA, E. B.; VINAGRE, D. Impactos das adversidades
agroclimdticas na produgao agropecuaria do Espirito Santo no periodo de
2014 a 2017, In: Anais do 592 Congresso da Sociedade Brasileira de Economia,
Administragdo e Sociologia Rural — SOBER, 2021, Brasilia: Sober, 2021.

GALEANO, E. A. V.; VENTURA, J. A.; CAETANOQ, L. C. S.; ARANTES, S. D.; VINAGRE,
D. 0. V.B; PIASSI, M. Cadeia produtiva do abacaxi no Espirito Santo. Vitoria, ES :
Incaper, 2022. 178p. Fruticultura Capixaba; v.3.

HENZ, G. P. Desafios enfrentados por agricultores familiares na producdo de
morango no Distrito Federal. Hortic. Bras. vol.28, n.3, pp.260-265, 2010.
Disponivel em: https://www.scielo.br/pdf/hb/v28n3/v28n3a03.pdf . Acesso em: 26
abr. 2021.

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Produgdo Agricola Municipal
— PAM. Sistema IBGE de Recuperagdo Automatica de Dados — SIDRA IBGE-PAM.
Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa/pam/tabelas. Acesso em: 10
nov. 2021.

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Pesquisas experimentais.
Disponivel ~ em: https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiY2VhOWZmOGItZWIJjNi
00MmUzLTg2ZGMtYzkONDI2Y2UyMmFmliwidCI61jhiMjA4ZmViLTlyMTYtNDQ
1Zi1izmQxLTk1MjU4ZDIkMjExMSJ9&pageName=ReportSection.Acessoem:10jun.2022.

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo Agropecuario 2017.
Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa/censo-agropecuario/censo-
agropecuario-2017. Acesso em: 24 set. 2018.

IMLAU, J.M.; GASPARETTO, V. Agregacdo de valor: estudo em uma agroindustria
familiar de hortifrutigranjeiros. PERSPECTIVA, Erechim. v. 38, n.142, pp. 91-102, 2014.

135


https://www.scielo.br/pdf/hb/v28n3/v28n3a03.pdf
https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa/censo-agropecuario/censo-agropecuario-2017
https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa/censo-agropecuario/censo-agropecuario-2017

136

INCAPER. Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.
Acompanhamento semanal de pregos recebidos pelos produtores em 2016 e
2017. Vitdria, ES: Incaper, 2016. Disponivel em: https://incaper.es.gov.br/sispreco.
Acesso em: 15 jul. 2021.

INCAPER. Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.
Relatorio Anual de Gestado do Incaper. Incaper, Vitéria, 2018. Disponivel em:
https://incaper.es.gov.br/relatorio-anual. Acesso em: 04 nov. 2020.

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO RURAL DE TOCANTIS -

RURALTINS. Agroindustria. Disponivel em: https://ruraltins.to.gov.br/
agroindustria/#:~:text=Agroind%C3%BAstria%20familiar%20%C3%A9%200%20
espa%C3%A7o,valor%20agregado%20do%20produto%20final. Acesso em: 08 de
jun. 2020

MOURA, A. P. Manejo do Acaro-rajado e de Tripes em Morangueiro no Distrito
Federal. Comunicado Técnico. ISSN 1414.9850. Maio, 2015, Brasilia, DF. EMBRAPA.

NOGUEIRA, J. G. A; NEVES, M. F. (Org.). Estratégias para a fruticultura no Brasil,
Sao Paulo: Atlas, 2013.

OLIVEIRA, I.P.; Belarmino, L.C.; Belarmino, A.J. Viabilidade da produ¢do de morango
no sistema semi-hidroponico recirculante. Custos e @gronegdcio online, v. 13, n.
1, pp.315-332, 2017.

PELEGRINI, G.; GAZOLLA, M. A agroindustria familiar no Rio Grande do Sul: limites
e potencialidades a sua reproducdo social. Frederico Westphalen: URI, 2008.

SANTOS, Karla Brito dos; GOMES, Jaira Maria Alcobaga; GOMES, Regina Lucia
Ferreira. Repercussdes da concorréncia do Alho (Allium sativum L.) importado no
mercado local Reflections about imported garlic (Allium Sativum L.) at local market.
Espacios, v. 37, n. 05, p.11, 2016. Disponivel em: https://www.revistaespacios.
com/al6v37n05/16370511.html. Acesso em: 22 fev. 2021.

SILVA, A. E. S.; SILVA, A. T.; BALBINO, J. M. S.; COSTA, A. F. S.; SILVA, D. N,;
VENTURA, J. A,; CELIN, E.; BRAVIN, L. M. M.; TORRES, A. F. F.; NORONHA, R.

G. S.; COSTA, A. F.; TEIXEIRA, C. P.; FORNAZIER, M. J.; COSTA, H.; ABAURRE, M.

E. O.; ANGELETTI, M. P. A.; GUARCONI M., A.; PREZOTTI, L. C.; BOREL, R. M.

A.; WOELFFEL, A. T.; WOELTHER, C.; LANG, E. H. W.; HAND, A. L.; BRAUN, L.;
CASAGRANDE, J. A.; CARMO FILHO, O. G. ; MARTINUZZO, M. B.; MOURA, A. G. P;
SOUZA, M. A. de; MENOSSI, J. C.; RODRIGUES. A.; FRAGA, M. R.; SIMON, M. T,;
SIMOES, L. T. Morango mais saudavel: morango monitorado e rastreado. Morango
das montanhas do Espirito Santo: qualidade com responsabilidade. Vitéria, ES:
Incaper, 2010. (Incaper. Documentos, 181).

TEIXEIRA, C. P.; COSTA, A. N.; BALBINO, J. M. S.; COSTA, H.; FORNAZIER, M. J.;
MARTINS, D. S.; VENTURA, J. A.; FERRAO, M. A. G.; CASTRO, L. L. F.; ABAURRE, M.
E. O.; PREZOTTI, L. C.; BOREL, R. M. A,; SILVA, A. S.; FORMENTINI, E. A.; HAND, A.
L.; SAID, J. P.; DALMONECH, J. C. M.; COSTA, A. F. Polo de morango no Estado do
Espirito Santo. In: Simpdsio Interno de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo,


https://incaper.es.gov.br/relatorio-anual

1., 2004, Vitéria. Resumo das agoes de pesquisa, desenvolvimento e inovagoes
tecnoldgicas. Vitdria, ES: Incaper, 2005. pp. 180-181. (Incaper. Documentos, 140).

TEIXEIRA, C. P.; FORNAZIER, M. J.; COSTA, H.; BALBINO, J. M. S. Polo de morango -
facilitador da implantagdo da producdo integrada no Estado do Espirito Santo. In:
Seminario Brasileiro de Producdo Integrada de Frutas, 8., 2006, Vitdria. Anais...
Vitéria: INCAPER, p. 254, 2006.

TORREZAN, R.; CASCELLI, S. M. F.; DINIZ, J. D. A. S. Agroindustria familiar: aspectos
a serem considerados na sua implementagdo. EMBRAPA: Brasilia, 2017. Disponivel
em: https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/165331/1/ABC-
AGR-FAMILIAR-Agroindustria-familiar-aspectos-a-serem-considerados-na-sua-
implantacao-ed-01-2017.pdf. Acesso em: 08 de jun. 2020.

TRIOLA, M.F. Introdugdo a estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 2005. 656p.

UENO, B. Manejo Integrado de Doengas do Morango. Palestras do Il Simpésio
Nacional do Morango; | Encontro de Pequenas Frutas e Frutas Nativas do
Mercosul, Pelotas, 2004 / Editores Maria do Carmo Bassols Raseira...[et al.]. 70 —
78 (Embrapa Clima Temperado. Documentos, 124). Disponivel em: https://www.

infoteca.cnptia.embrapa.br/bitstream/doc/744606/1/documentol124.pdf#page=70.

Acesso em: 10 dez. 2021.

UENO, B.; COSTA, H. Doengas causadas por fungos e bactérias. In: Morangueiro.
Luis Eduardo Corréa Antunes, Carlos Reisser Junior, José Ernani Schwengber
(editores técnicos). Brasilia, DF: Embrapa, 2016. Capitulo 17, pp. 415-480.

VALENGA, Fiama; RIBASKI, Nayara Guetten. Desenvolvimento regional: uma
avaliacdo da ergonomia e da renda com a conversado do cultivo de morango no
solo para semi-hidroponico. R. bras. Planej. Desenv., Curitiba, v. 6, n. 3, pp. 469-
483, 2017.

VINHA, M. B.; DIAS, R. Q. Diagndstico da agroindustria familiar no Espirito Santo:
Resultado da pesquisa 2018. Vitoria/ES: Incaper. 2019. Disponivel em: https://
biblioteca.incaper.es.gov.br/digital/bitstream/123456789/3889/1/diagnostico-
agroindustria-ES-vinha-dias.pdf. Acesso em: 05 ago. 2021.

137






FAP

FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESPIRITO SANTO

GOVERNO DO ESTADO

I n Ca[;@@ﬁ" DO ESPIRITO SANTO

Instituto Capixaba de Pesquisa, Secretaria da Agricultura,
Assisténcia Técnica e Extenséo Rural . .
Abastecimento, Aquicuitura e Pesca

ISEN: 978-85-89274-39-5

88589"274395

Acesse gratuitamente a produgdo DOI: 10.54682/livr0.9788589274395
editorial do Incaper.




	_Hlk79935979
	_Hlk79935991
	_Hlk79936013
	_Hlk79936216
	_Hlk79936573
	_Hlk79936620
	_Hlk111193092
	_Hlk112763323
	 CADEIA PRODUTIVA DO MORANGO NO ESPÍRITO SANTO
	A ATUAÇÃO DO INCAPER NO DESENVOLVIMENTO DA CULTURA DO MORANGO CAPIXABA
	1.1 FRUTICULTURA E AGROINDÚSTRIAS NO ESPÍRITO SANTO
	1.2 CULTIVO DO MORANGO NO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO.

	CONJUNTURA DA PRODUÇÃO E COMERCIALIZAÇÃO DE MORANGO
	AVALIAÇÃO DA CADEIA PRODUTIVA DO MORANGO NO ESPÍRITO SANTO
	AVALIAÇÃO DAS AGROINDÚSTRIAS QUE PROCESSAM MORANGO 
	4.1 DADOS DOS PRODUTORES E DAS PROPRIEDADES 
	4.2 PRODUÇÃO DE MORANGO NO ESPÍRITO SANTO
	4.3 ASPECTOS FITOSSANITÁRIOS
	4.4 FINANCIAMENTO DA PRODUÇÃO
	4.5 COMERCIALIZAÇÃO DO MORANGO

	 DIAGNÓSTICO DA CADEIA DE MORANGO NO ESPÍRITO SANTO
	5.1 CARACTERIZAÇÃO SOCIOECONÔMICA DAS EMPRESAS 
	5.2 ESTRUTURA FÍSICA DA AGROINDÚSTRIA 
	5.3 PRODUÇÃO NAS AGROINDÚSTRIAS QUE PROCESSAM MORANGO
	5.4 MATÉRIA-PRIMA, INSUMOS E EMBALAGENS 
	5.5 COMERCIALIZAÇÃO
	5.6 RELACIONAMENTO ENTRE EMPRESAS E INSTITUIÇÕES DE APOIO
	5.7 TECNOLOGIA
	5.8 GESTÃO, CAPITAL E INFORMAÇÃO
	5.9 FORMAS DE FINANCIAMENTO 

	AÇÕES PROPOSTAS PARA A CADEIA DO MORANGO NO ESPÍRITO SANTO
	6.2 AGROINDÚSTRIAS PROCESSADORAS DE MORANGO
	6.3 DESTINOS DA PRODUÇÃO 

	7.2 AGROINDÚSTRIAS QUE PROCESSAM MORANGO
	REFERÊNCIAS


