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APRESENTACAO

O Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Incaper), tem a satisfacdo de disponibilizar o estudo da cadeia produtiva
da manga no Espirito Santo. Este livro faz parte de uma coletdnea que
apresenta a cadeia da fruticultura no Estado. No estudo foram entrevistados
1.265 produtores de 13 diferentes frutas e 64 empresas, em sua maioria
agroindustrias que processam frutas. Na cadeia produtiva da manga foram
entrevistados 70 produtores e 19 agroindustrias que processam a fruta.

A cadeia produtiva da fruticultura capixaba apresenta potencial para
incrementar a industria de alimentos e bebidas no Estado. A fruticultura
é uma atividade desenvolvida em todas as regides do Espirito Santo e
apresenta grande importancia econOmica, tendo sido responsavel por
aproximadamente 11,8% do valor bruto da producdo agropecudria do Estado
em 2020.

Conhecer os dados da cadeia produtiva da fruticultura em cada um dos
municipios do Espirito Santo é importante para o planejamento de politicas
publicas. Em consonancia com os objetivos do Planejamento Estratégico
do Incaper, da Secretaria de Agricultura e do Governo do Estado, é de
fundamental importancia o acompanhamento de indicadores estratégicos
para o desenvolvimento da fruticultura no Estado.

O cultivo da manga é uma das atividades do componente agronegdcio
fruticultura de grande importancia social e econémica para o Espirito Santo,
com area cultivada de 1.295 hectares em 2020, responsavel pela geracao
de empregos, principalmente de agricultores de base familiar envolvidos no
processo de produgdo e comercializagdo.

A pesquisa mostrou que a manga é a segunda fruta em termos de volume
processado nas agroindustrias capixabas que fazem polpa. Este estudo
é importante para o conhecimento dos fatores criticos que dificultam o
crescimento e a sustentabilidade do setor para o atendimento do mercado
consumidor da regido, bem como para o mercado externo.



A presente publicacdo tem por objetivo apresentar os resultados do estudo
da cadeia produtiva da manga com vistas a diagnosticar as condi¢des de
producdo e de comercializagdo, além de propor soluges para a melhoria da
geragao e apropriacdo de renda.

Assim, o estudo da cadeia produtiva da manga possibilitara a avaliacdo do
potencial de expansdo das agroindustrias que atuam neste mercado, de
forma a subsidiar as politicas publicas voltadas ao desenvolvimento do setor.

Cleber Guerra Antonio Elias Souza da Silva
Diretor Administrativo-Financeiro Diretor-Técnico

Antonio Elias Souza da Silva
Diretor-Presidente
(respondendo)
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CADEIA PRODUTIVA DA MANGA
NO ESPIRITO SANTO

1.1 INTRODUCAO

O setor de fruticultura estd entre os principais geradores de renda,
emprego e desenvolvimento rural do agronegdécio nacional. Os indices de
produtividade e os resultados comerciais obtidos nas ultimas safras sdo
fatores que demonstram ndo apenas a vitalidade como também o potencial
desse segmento produtivo. A fruticultura no Brasil é uma atividade com
elevado efeito multiplicador de renda e, portanto, com forga suficiente
para dinamizar economias locais estagnadas e com poucas alternativas
de desenvolvimento. O exemplo do Polo de Frutas de Petrolina — Juazeiro
é emblematico da capacidade desenvolvimentista da fruticultura em geral
(BUAINAIN; BATALHA, 2007).

As frutas tém apresentado importancia crescente no pais, tanto no mercado
interno como no externo. Em 2020, o valor das exportacdes de frutas
(inclui nozes e castanhas) foi de USS 875 milhdes e a quantidade exportada
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foi de 1 milhdo de toneladas (ABRAFRUTAS, 2021). Mas, o Brasil exporta
ainda quantidades pequenas de frutas. A previsdo é que a proporcdo entre
exportacdo e producdo em 2026/27 seja relativamente maior do que a atual
(BRASIL, 2017).

No Espirito Santo, a fruticultura tem sido incentivada em varias microrregides
do Estado, devido a sua importancia para a diversificagdo das atividades
agricolas e para a reducdo do éxodo rural por meio da geracao de trabalho
e renda (ESPIRITO SANTO, 2003; 2008). A fruticultura gera trés empregos
diretos e dois indiretos para cada RS 20 mil investidos no setor, sendo a
atividade agropecudria que mais emprega por hectare, pois, a cada hectare
cultivado, ha oportunidade de trabalho para dois a cinco trabalhadores
(NOGUEIRA et al., 2013). Portanto, a fruticultura possui grande potencial de
dinamizar economias em locais com poucas alternativas de desenvolvimento.

A fruticultura é uma atividade desenvolvida em todas as regiées do Estado
do Espirito Santo e apresenta grande importancia econémica, tendo sido
responsavel por aproximadamente 11,8% do valor bruto da producdo
agropecudria em 2020 (GALEANO; VINAGRE, 2021). Dentre as frutas
cultivadas no Espirito Santo com maior expressdao econémica (VBP-2020),
temos, por exemplo, mamao, banana, cacau (produgdo de améndoa),
morango, coco e abacaxi.

Apesar do esforco recente para o desenvolvimento da fruticultura no Espirito
Santo, existe a necessidade de o setor absorver novos conhecimentos, novas
tecnologias de producdo e pds-colheita e utilizagdo de modernos sistemas de
gestdo para os produtores se manterem competitivos, principalmente, em
relagdo a comercializacdo e utilizacdo das frutas na agroindustria. Conforme
mostrado por Nogueira et al. (2013), o éxito desta cadeia produtiva passa,
necessariamente, por uma articulacdo entre os setores publico e privado,
com investimentos em pesquisa, inovacdo e qualificacdo de recursos
humanos para a producdo e gerenciamento das atividades no campo, e
direcionar a agroindustria de modo a ampliar a competitividade do setor
tanto nacionalmente, quanto no mercado externo.

Ainda de acordo com Nogueira et al. (2013), atualmente, o setor segue
uma tendéncia de adogdo de programas que possam assegurar o controle
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de qualidade e a rastreabilidade de toda a cadeia produtiva para garantir
a seguranca alimentar de consumidores cada vez mais exigentes. Dentre
as boas praticas agricolas expressas em normas e procedimentos a serem
seguidas no processo produtivo estd incluida a minimizacdo de uso de
agrotdéxicos na producdo.

O presente estudo diagnosticou e mapeou as informagdes para propor
alternativas face a nova realidade que muitos produtores podem estar
enfrentando, diante dos investimentos feitos na cultura da manga. Desde
2005, uma empresa de grande porte, a Ledo Alimentos (antiga Sucos Mais)
vinha atuando no segmento de polpas e fabricacdo de sucos prontos,
principalmente, de manga, abacaxi, maracuja e goiaba. Porém, em 2020,
veio a noticia de que esta fecharia suas portas no segundo semestre de
2021, impactando toda a cadeia que estava em crescimento no Estado.
O fechamento da empresa foi consequéncia de avaliagbes de mercado, ja
gue, segundo os administradores, estava atuando abaixo da sua capacidade
produtiva, o que acabou por inviabilizar o investimento (PERET, 2020).

Diante disso, este documento vem propor algumas alternativas para minimizar
os impactos negativos, sofridos principalmente pelos pequenos produtores
gue apostaram na cultura, de modo que consigam colocar a produg¢do de
manga no mercado, principalmente a do tipo ‘Ubd’, que foi mais fomentada
na época de formacao do polo.

O aumento da demanda de mercado, o potencial de producdo e a
aptiddo dos diferentes municipios capixabas sdo fatores que favorecem o
desenvolvimento da fruticultura no Estado. O presente estudo diagnosticou
e mapeou as informagdes para propor um plano de trabalho para o
incremento e qualificagdo das atividades, ado¢do de métodos e tecnologias
ambientalmente sustentaveis, econdmica e financeiramente vidveis. Os
resultados do estudo estdo sendo apresentados para as instituicdes parceiras,
para os produtores e demais agentes envolvidos na cadeia.

Dentre os objetivos especificos do estudo destacam-se:

¢ Estudar a cadeia produtiva da manga do Espirito Santo e seu potencial
de crescimento para o desenvolvimento da fruticultura;

15
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e Diagnosticar as condi¢des de producdo e de comercializacdo dos
produtos da manga e propor solucdes pragmaticas para a melhoria das
condicOes de geracdo e apropriacao de renda por parte dos produtores
que atuam neste segmento;

e Gerar subsidios para a elaboracdao de politicas publicas estaduais
visando o aumento da eficiéncia e da inovagdo na gestdo publica estadual,
aumento da produtividade e competitividade da industria e promocao
de desenvolvimento sustentavel no Estado do Espirito Santo;

® Propor agdes para a ampliacdo da produgdo e industrializacdo de manga
no Estado, possibilitando o aumento da agregacdo de valor e a expansao
da comercializacdo para outros estados e paises.

O presente estudo mensurou o potencial de crescimento da manga, através
do conhecimento da cadeia produtiva no Espirito Santo. Foi feito um estudo
para a avaliacdo do potencial de crescimento e desenvolvimento no Estado.

1.2 FRUTICULTURA E AGROINDUSTRIAS NO ESPIRITO SANTO!

Além daimportancia econémica da fruticultura, temos de considerar também
a importancia social para o agricultor familiar, bem como a importancia do
setor para o desenvolvimento regional.

Um estudo realizado por Vinha e Dias (2019) em 465 agroindustrias de
base familiar do Estado constatou que 89 desses empreendimentos (19%)
processam frutas para fabricacdo de doces em pasta e de corte, compotas,
frutas desidratadas, secas ou cristalizadas, e geleias. As frutas também
sdo utilizadas na fabricacdao de bebidas, tais como polpas, sucos, vinhos
e fermentados alcodlicos. Do total de agroindistrias computadas nesse
estudo, 79 produzem bebidas, sendo as polpas de frutas produzidas em 35%
destes empreendimentos. Outros exemplos de bebidas produzidas a partir
de frutas pelas agroindustrias familiares e pesquisadas sao os vinhos (14%),
suco de uva (9%) e agua de coco (4%).

!Conteudo também apresentado no volume 1 desta colegdo. Galeano et. al., Cadeia produtiva do
mamado no Espirito Santo. Vitdria: Incaper, 2022. 172 p.
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Segundo o mesmo estudo, 76,8% das agroindustrias (individuais e coletivas)
nao possuem formalizacdo juridica, ou seja, ndo sao inscritas no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ). A maioria dos empreendedores do norte
do Estado comercializa seus produtos informalmente, sem comprovacdo de
venda, ou seja, sem nota fiscal. O mesmo acontece com as regides sul e central.
Apenas na regido metropolitana, o percentual de venda sem nota fiscal ndo
excede 50% (45,7%). Dificuldades como o cumprimento as legislagGes, o
escoamento da producdo, acesso a matéria-prima, capital de giro, assisténcia
técnica e aquisicdo de equipamentos estdo entre os fatores que dificultam o
desenvolvimento do setor e a ampliagdo de mercados (VINHA; DIAS, 2019).

A pesquisa de Vinha e Dias (2019) mostrou ainda que a média de pessoas
ocupadas com a atividade por empreendimento nos municipios do Espirito
Santo é de 4,16 pessoas por agroindustria. Os empreendimentos familiares
coletivos, tais como associa¢des, cooperativas e empresas, empregam em
média 9 pessoas por agroindustria e os individuais empregam uma média
de 3,5 pessoas. A atividade agroindustrial é a principal fonte geradora
de renda para 48,3% das familias responsaveis pelos empreendimentos
visitados. A média da receita bruta mensal das agroindustrias, considerados
os empreendimentos individuais e coletivos, foi de RS 18.795,74, variando de
RS 15.194,50 na regido sul a RS 34.224,14 na regido central.

Conforme destacado no Plano de Desenvolvimento do Estado do Espirito
Santo — ES2030, os municipios do Estado possuem grande vantagem no
cultivo de frutas, tais como: competéncia técnica e condic¢des climaticas para
a elevada produtividade no cultivo de frutas, a boa remuneracgdo por hectare
no cultivo tecnificado, a presenca de industrias de beneficiamento de frutas
e polpas, producao de base familiar, com forte impacto econdmico e social e
politicas publicas para acesso ao mercado (ESPIRITO SANTO, 2013). O PEDEAG
3 2015-2030 apontou como oportunidades: i) a possibilidade de aumento da
produtividade, a diversificacdo de culturas e introducdo de novas espécies;
ii) a alta demanda de frutas ndo atendida pelo Espirito Santo; iii) o crescente
mercado consumidor com hdbitos de alimentagdo mais saudaveis e praticos;
iv) fortalecimento de modelos associativistas; v) a ampliacdo do atendimento
a industria de polpa com producdo local e vi) a diversificacdo de produtos e
agregacao de valor e industrializacdo de frutas no Espirito Santo.

17
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As dificuldades apontadas no PEDEAG 3 2015-2030 foram: (i) a dificuldade de
recrutamento de mao de obra; (ii) a gestdo deficiente da producgéo, elevando
o custo; (iii) a baixa organizacdo do setor; (iv) a dificuldade de colheita em
regiGes montanhosas; (v) o baixo nivel tecnoldgico nas regides produtoras
tradicionais e (vi) a deficiéncia no processo de pds-colheita impactando na
qualidade e no prego.

Como ameagas, o PEDEAG 3 2015-2030 identificou: (i) o risco da ocorréncia
de doencas de outros estados; (ii) a escassez de dgua e mudancas climaticas
e (iii) a importagdo da manga de outros paises.

Conforme destacado no Plano de Desenvolvimento do Estado do Espirito
Santo — ES2030, um dos caminhos mais apropriado para ampliar nossas
janelas de oportunidades de negdcios é a fruticultura. A dindmica do Espirito
Santo deve ser fundamentada em “crescer para fora, para se desenvolver
para dentro”. O que pesa na orientacdo estratégica dessa base produtiva
para fora é o tamanho do mercado local, que funciona como fator restritivo
a ganhos econémicos de escala. Isso obriga o constante enfrentamento da
concorréncia externa, nacional e internacional (ESPIRITO SANTO, 2013).

E na variedade de frutas que as propriedades rurais do Espirito Santo vém
se destacando. A fruticultura é duplamente compensadora. De um lado,
as exigéncias do emprego de mao de obra durante o ano inteiro permitem
uma complementaridade com as atividades ligadas ao café, que concentra
as necessidades de trabalho no periodo da colheita. De outro, o rendimento
monetdrio por hectare é amplamente favordvel ao cultivo de frutas,
especialmente se comparado ao do café. Assim, enquanto o café representa
uma renda anual de maior magnitude, a diversificacdo das atividades agricolas
é forma de complementar mensalmente a renda e ocupar permanentemente
os trabalhadores agricolas, que se dedicam, ainda, a adicionar valor a
esses produtos, com a manufatura caseira e o comércio, como fazem as
propriedades ligadas ao agroturismo (ESPIRITO SANTO, 2013).

Desejos e potencialidades destacadas no documento Espirito Santo — ES2030:

e Usar de forma sustentdvel os ativos naturais: cobertura vegetal,
mananciais hidricos e paisagens;
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e Explorar negdcios ligados aos recursos naturais (biodiversidade), com
desenvolvimento de pesquisas e geracdo de novos conhecimentos e
tecnologias;

e Ampliar os encadeamentos nas cadeias produtivas existentes;

e Intensificar a integracdo dos setores produtivos — agricultura e
indUstria — com o setor de comércio e de servicos;

e Adensar e fortalecer as cadeias produtivas existentes;

e Agregar valor a producao local da fruticultura;

e Adensar as cadeias produtivas existentes, como a fruticultura;
e Caracteristicas do cendrio desejado: avancar com inovacao;

e Economia competitiva, atrativa, criativa e inovadora;

e Estado integrado ao Brasil e ao mundo.

Mais que uma plataforma de oferta, deve-se buscar a estruturacdo de uma
plataforma de transformacdo, concebendo uma estrutura produtiva de
oferta mais complexa, articulada, sofisticada e com grande potencial de
funcionar também como plataforma de demanda. Esse conjunto de ativos,
tangiveis e intangiveis, disponibilizado de forma ampla, constituiria o atributo
da competitividade sistémica (ESPIRITO SANTO, 2013).

As diferentes regides devem identificar e aproveitar suas potencialidades
para gerar oportunidades de negdcio, emprego e renda para sua populagdo,
vislumbrando a diversificacdo e a insercdo competitiva para alcancar
mercados além de seus limites geograficos (ESPIRITO SANTO, 2013).

A regido central serrana, por sua localizacao central e préxima aos maiores
centros urbanos de elevada renda per capita média, possui muitas
oportunidades para o incremento da fruticultura. O agroturismo e negdcios
correlatos sdo fontes de grandes oportunidades que podem ser exploradas
nessa microrregido, aproveitando-se a existéncia de recursos naturais ainda
preservados, suas condigdes ambientais, com presenca de remanescentes

de Mata Atlantica e as tradicdes conservadas pelos descendentes de
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imigrantes. A forte presenca da agricultura familiar, aliada a capacidade de
organizacao da sociedade e a vocacdo empreendedora de seus habitantes,
pode estabelecer uma base econdmica com maior dinamismo em relagdo as
demais microrregides (ESPIRITO SANTO, 2013).

A regido do Rio Doce possui economia diversificada, com forte base no setor
industrial. Had espacgos para o crescimento de atividades no comércio e em
servicos, ampliando a integracao entre as atividades econ6micas e suprindo
as demandas da crescente populacdo (ESPIRITO SANTO, 2013).

Os resultados do estudo das cadeias produtivas da fruticultura apresentados
nesta publicagdo possibilitaram a avaliagdo do potencial de expansdo da
industria que atua no setor, de forma a subsidiar as politicas publicas voltadas
ao desenvolvimento da fruticultura. Foram identificados os elos da cadeia
produtiva da fruticultura, suas potencialidades e seus pontos fracos. A partir
destes resultados apresentados, sera possivel tracar metas para que o setor
seja expandido a partir de suas potencialidades. Este estudo foi importante
para o conhecimento dos fatores criticos que dificultam o crescimento e a
sustentabilidade do setor para o atendimento do mercado consumidor da
regidao, bem como para o mercado externo.

1.3 CULTIVO DA MANGUEIRA NO ESPIRITO SANTO

A mangueira (Mangifera indica L.) é uma planta frutifera originaria da india,
onde existe mais de 100 cultivares. Foi trazida para o Brasil no século XVI
pelos navegadores portugueses. A exploragdo da fruteira, historicamente,
foi de forma extensiva, sendo comum o plantio em areas esparsas, nos
quintais e fundos de vales das pequenas propriedades, formando bosques
subespontaneos, e, tradicionalmente, cultivados nas diversas localidades
(OLIVEIRA et al., 2010). A manga é um excelente antioxidante do organismo
devido ao alto teor de vitamina A. Além das vitaminas A e C, a manga possui
as vitaminas B1, B2 e B5. Contém ainda fésforo, calcio, ferro, proteinas,
gorduras e hidratos de carbono (SILVA; CORREIA, 2004).

No Estado do Espirito Santo, o cultivo da manga é uma atividade agricola
tradicional, principalmente nas regiGes centro-serrana e litoranea sul, onde
as condigdes climaticas, principalmente no tocante a precipitagdo, sdo mais
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favoraveis. De modo geral, a expansdo da cultura ocorreu, principalmente, na
década de 80 quando os cultivos passaram a contar com tecnologia, irrigacao,
inducao floral e variedades melhoradas. No entanto, a producao de manga
em escala no Espirito Santo tomou impulso a partir de 2003, quando 100% da
polpa utilizada pelas industrias de sucos prontos instaladas no Estado tinha
como origem outros estados (PEREIRA et al., 2010).

Em 2003, a partir do langcamento do polo de manga no Espirito Santo, a cultura
da manga passou a representar uma alternativa para a diversificagdo agricola
e de renda para os agricultores familiares, ja que o cultivo requer baixos
custos e proporciona alto retorno, garantindo renda extra e empregos nas
propriedades (PEREIRA et al., 2010). De acordo com o Novo Plano Estratégico
de Desenvolvimento da Agricultura Capixaba (Novo PEDEAG), proposto em
2008 pela Secretaria Estadual de Agricultura, a meta era que a producao de
manga no Estado chegasse a 13,8 mil toneladas e a area plantada fosse de
aproximadamente 1,4 mil hectares, até 2010. A meta para 2025 seria uma
producdo de 77,5 mil toneladas e uma area de 4,5 mil hectares. Em 2020, a
producgdo atingiu cerca de 13,5 mil toneladas e a area colhida foi de 1.295
hectares. Os dados histéricos dos ultimos 10 anos mostram que houve um
aumento de area plantada, mas ndao houve um aumento no rendimento
médio. Ou seja, ndo houve aumento significativo na produgdo como proposto
no planejamento de 2008.

Desde a criagdo do Programa, a Seag, por meio do Incaper, distribuiu cerca
de 155 mil mudas da variedade Uba3, tipo de manga preferido pela industria,
para aproximadamente 700 agricultores familiares cadastrados no polo de
manga a precos subsidiados.

A cadeia produtiva da manga estd concentrada na regido noroeste do
Estado, compreendendo 17 municipios, os quais apresentam as condicdes
edafoclimaticas adequadas para a atividade. Entretanto, plantios de manga
estdo presentes em cerca de 47% dos municipios capixabas (IBGE-PAM, 2020).

O cultivo da manga é uma das atividades componentes do agronegdcio da
fruticultura, de grande importancia social e econémica para o Espirito Santo.
A cultivar Ub3 é a principal e corresponde por 70% da area plantada. As
outras cultivares plantadas sdo a Tommy Atkins; Palmer; Haden e Espada
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dentre outras. Os agricultores familiares sdo os principais responsaveis pelo
cultivo desta fruteira (COSTA, 2013).

A cadeia produtiva da manga se estabelece como uma nova ferramenta
para o desenvolvimento regional, proporcionando a alianca entre empresas,
cooperativas e produtores rurais sob a forma de contratos, em que se
reduzem as incertezas de producdo e rentabilidade em ambos os lados,
caracterizando uma equiparacao entre os agentes envolvidos. Através da
diversificacdo de culturas, e com transacdes contratuais estabelecidas
entre cooperativas e empresas processadoras, fomenta-se um modelo de
desenvolvimento econémico e social na cadeia produtiva, cuja base foi
langada na regido, com expectativas de ampliacdo na forma e abrangéncia
da cadeia (PEREIRA et al., 2010).



A ATUACAO DO INCAPER
NO DESENVOLVIMENTO DA CULTURA

DA MANGA NO ESPIRITO SANTO

O Incaper atua promovendo toda a cadeia produtiva da manga, desde o cultivo
dosfrutos até a comercializagdo naindustria de polpa de frutas. Para atender as
necessidades do mercado e oferecer opgao aos produtores rurais, o Governo
do Estado, por meio da Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento,
Aquicultura e Pesca (Seag), e do Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (Incaper) e as Prefeituras Municipais langaram
em 2003 o Polo de Manga (Figura 1). A regido de abrangéncia do Polo de
Manga da Regido Noroeste do Espirito Santo foi estabelecida de acordo com
as condigbes edafoclimaticas (clima e solo) favordveis ao cultivo da fruta.
Cerca de 60% da area recomendada apresenta terras quentes, acidentadas
e secas, e destaca-se na producdo dos uUltimos anos o municipio de Pancas.
S30 17 municipios do noroeste do Estado que fazem parte do Polo: Agua
Doce do Norte, Barra de S3o Francisco, Aguia Branca, S3o Gabriel da Palha,
Sdo Domingos do Norte, Mantendpolis, Alto Rio Novo, Pancas, Marilandia,
Colatina, Baixo Guandu, Laranja da Terra, Sdo Roque do Canag, Itarana,
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Itaguacu, Governador Lindenberg e Santa Teresa. O estabelecimento do Polo
de Manga favoreceu o desenvolvimento de atividades de forma sinérgica e
integrada com a participacdo de produtores rurais, agroindustrias, instituicGes
publicas, privadas, formas associativas de representacdo de produtores e
empresas prestadoras de servicos especializados vinculadas ao agronegdcio.

No Estado do Espirito Santo, a manga mais cultivada é a variedade ‘Ubd’.
Os frutos da mangueira ‘Uba’ atendem perfeitamente as necessidades das
indUstrias de producdo de polpa, que posteriormente encaminham essa polpa
para as industrias de sucos prontos para beber.

A preferéncia por esses frutos é devido a polpa possuir maior teor de sacarose
e menor acidez, com sabor, aroma e cor agradavel, além de conter uma
rica composi¢do quimica, como antioxidantes naturais, B-caroteno, sélidos
sollveis totais e vitamina C e compostos fendlicos (BENEVIDES et al., 2008;
OLIVEIRA et al., 2016).

O Polo de Manga conta com um Comité Gestor, composto por representantes
da sociedade civil envolvidos nesta cadeia: produtores de manga, técnicos,
extensionistas e pesquisadores do Incaper, secretdrios de agricultura de
municipio representativo do Polo, Sebrae, e representantes das agroindustrias.
Esses atores se reinem com determinada frequéncia para discutir as a¢des
gue abrangem assisténcia técnica, comercializacdo de produtos, fomento por
meio de crédito rural, fortalecimento das associacGes e cooperativas, com
o intuito de estimular a consolidacao da atividade entre produtores, assim
como, melhoria da qualidade de vida (INCAPER, 2009).

O Polo consiste em uma estratégia para elevar a produtividade, agregar
valor aos produtos e aumentar os lucros, assim como o padrdo de vida dos
produtores e melhorias na regido (PEREIRA et al., 2010). Porém, experiéncias
pelo mundo indicam que a efetiva vantagem competitiva sé é alcancada apds
alguns anos, razdo pela qual deve-se observar com cuidado as condicbes
prévias de localizacdo de qualquer arranjo, além de considerar as dareas
potenciais e as ja existentes ou emergentes, que ja tenham passado pelo
teste do mercado. Uma das inovacdes da cadeia produtiva de fruticultura no
Espirito Santo estd em gerar capacitacao técnica e gerencial ao produtor rural,
de modo que esse possa ser capaz de participar de diversos polos possuindo
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contratos com diversos agentes, possibilitando assim uma diversificagcdo de
produtos e dos ganhos (PEREIRA et al., 2010).

POLO DE MANGA NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

GE R A

Baixo
Guandu
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Santa Maria
de Jetibéa

Laranja
da Terra

Afonso
Claudio

Santa
Leopoldina
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0__Itapemirim
v .

[] Areas prioritarias

[] Potencial de expansso
Presidente

Kennedy

Figura 1 - Areas prioritarias e potencial de expansdo do Polo de Manga no Espirito
Santo, 2006.
Fonte: Arquivo Incaper.
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O Incaper tem atuado na capacitacdo dos produtores sobre as técnicas
adequadas de cultivo, visando gerar produtos de qualidade. Além disso, o
Incaper participa da negociacdo de precos entre produtores e industria. Até
2020, toda a producdo do Polo de Manga era destinada a Trop Brasil, empresa
localizada em Linhares que processava os frutos na forma de polpa para
abastecer a empresa Sucos Mais (COSTA, 2013). No entanto, a partir de 2021,
a empresa foi transferida para a Agro Trop (AGAZETA, 2021).

DesdeacriacdaodoPolode MangaolIncaperintensificoua¢desvisando estimular
a produc¢do por meio de capacitagao para produtores e extensionistas sobre
as técnicas de poda e manejo da cultura. Entre as atividades realizadas pelo
Incaper, podemos destacar:

e Capacitacdo técnica para produtores de manga realizada em
Colatina, em 2008;

¢ Capacitagdo técnica sobre a cultura da manga com produtores rurais da
regido noroeste realizada em Marilandia, em 2008 (Figura 2);

¢ Reunido da Coordenacdo do Polo de Manga com a empresa Trop Frut
em Linhares, em 2008;

e Excursdo técnica para conhecer o manejo da cultura da manga Ub3,
Minas Gerais, em 2008, em parceria com o Sebrae;

¢ Entrega de mudas de manga aos produtores rurais no Escritdrio Local de
Desenvolvimento Rural do Incaper em Pancas, em 2009 (Figura 3);

® Reunido do grupo gestor do Polo de Manga, Sebrae - Colatina, em 2010;
¢ Realizacdo o Il Encontro de produtores de manga, em 2010;

¢ Entrega de caixas plasticas para embalagem das frutas as organizagGes
sociais em Colatina, em 2012 (Figura 4);

e Encontro Técnico da cultura da manga realizado em Colatina, em 2013;

¢ Dia de Campo sobre o manejo da cultura de manga em S3ao Roque do
Canad, em 2019 e Seminario Técnico sobre o manejo da cultura de manga
em Colatina, em 2019 (Figura 5);
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e Seminario e Dia de Campo sobre a cultura da manga, realizados
em Colatina em parceria com a Seag, o Sebrae e prefeitura local, em
agosto de 2019;

e Curso online sobre a cultura da manga realizado em 2020
(INCAPER, 2020);

e Implantagcdao de experimento de manga, preservado in situ, na
Fazenda Experimental do Incaper no municipio de Marilandia no
Espirito Santo, em 2021.

Figura 2 - Capacitacdo técnica sobre a cultura da manga com produtores rurais da
regido noroeste realizada em Marilandia, em 2008.
Fonte: Foto da Coordenagdo do Polo de Manga.

Figura 3 - Entrega de mudas de manga aos produtores rurais no Escritério Local de

Desenvolvimento Rural do Incaper em Pancas, em 2009.
Fonte: Foto da Coordenagdo do Polo de Manga.
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Figura 4 - Entrega de caixas plasticas para embalagem das frutas as organizagdes
sociais em Colatina, em 2012.
Fonte: Foto de César Santos Carvalho.

Figura 5 - Dia de Campo em Sdo Roque do Canad (A, B e D) e Semindrio Técnico em
Colatina (C) sobre o manejo da cultura de manga, em 2019.
Fonte: Foto de César Santos Carvalho.
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Para impulsionar o polo de manga, entre 2003 a 2013, foram distribuidas
cercade 155 mil mudas de manga da cultivar Ub3, cujas caracteristicas sdao
as que mais atendem a industria. Na area de pesquisa, o Incaper implantou
em 2021 o Banco Ativo de Germoplasma (BAG) para sele¢do de gendtipos
de manga, na Fazenda Experimental de Marilandia. Em cooperagdao com
a Universidade Federal do Espirito Santo, no Programa de Pds-Graduacao
em Biotecnologia, foi realizada a selecdo de plantas individuais em que
a cv. Oleo 5903 foi a que apresentou melhor desempenho fisiolégico da
copa, quando utilizada como porta-enxerto e comparada com os porta-
enxertos tradicionalmente usados para a producdo de mudas (SILVA,
2020). O porta-enxerto “Oleo” foi o que gerou mudas de manga ‘Ubd’
mais vigorosas quando expostas ao déficit hidrico. Além disso, o Incaper
participa das negociacdes para o estabelecimento de preco dos produtos
entre produtores e industria.

O processo de capacitagdo tecnoldgica dos produtores desenvolvido pelo
Incaper e parceiros consiste numa estratégia para a geracdo de produtos
cada vez mais adaptados as necessidades do mercado consumidor.
Atualmente, o grande desafio consiste em estabelecer padrdes de
qualidade para a manga de modo a atender tanto ao mercado interno
guanto ao externo. Isso requer o trabalho cooperativo de diversos
drgdos de apoio da industria e de toda a cadeia, permitindo desse modo
agregar valor para a producdo com impactos na economia da regido e,
principalmente, para o pequeno produtor.
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CONJUNTURA DA PRODUGAO E
COMERCIALIZACAO DA MANGA

Para o desenvolvimento desse trabalho, foram realizados levantamentos
de dados e informagbes envolvendo producdo, area plantada, paises
produtores, importadores e exportadores, comércio nacional e internacional
em bibliografias especializadas e banco de dados de érgdos publicos, os
quais foram compilados e analisados visando avaliar a evolucdo da cultura
no mercado interno e externo nos anos de 2017 a 2020.

O comércio internacional representa uma oportunidade para os paises
produtores de manga. A base de dados da FAO ndo dispde de dados de
comércio de manga separadamente. Os dados do comércio internacional
desta fruta estdo agrupados com goiaba e mangostdo. Os paises da Europa
importaram cerca de 750 mil toneladas destas frutas em 2019 (Figura 6). O
volume total importado foi de cerca de 1.782 mil toneladas correspondendo
a UsS$2.661,7 milhdes (FAOSTAT, 2022). Dentre os principais exportadores
estdo os paises do continente Americano, Asia e Europa (Figura 7).
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Figura 6 - Volume de Importacdo de manga, goiaba e mangostdo pelos paises
consumidores nos cinco continentes, nos anos 2018 e 2019.
Fonte: Elaborado a partir dos dados do FAOSTAT, 2022.
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Figura 7 - Volume de exportagdo de manga, goiaba e mangostao pelos paises
produtores nos cinco continentes, anos 2018 e 2019.
Fonte: Elaborado a partir dos dados do FAOSTAT, 2022.

Apesar da produgdo ocorrer na maioria dos estados brasileiros, a maior
parte da producdo esta concentrada nos estados de Pernambuco, Bahia
e Sdo Paulo, que juntos representam 70% da produc¢do nacional (IBGE,
2020) (Tabela 1). A cultura apresenta grande importancia social, gerando
emprego o ano inteiro e tem-se constituido numa importante fonte de
divisas para o pais.

32



Capitulo 3

Tabela 1 - Area colhida (ha), producdo (toneladas) e produtividade média nacional
(frutos/ha) de manga do ano de 2020 por unidade da federag¢do

Estado Area colhida Produgao Produtividade
(ha) (t) (kg/ha)
Pernambuco 15.192 624.611 41.114
Bahia 26.874 470.487 17.507
Sdo Paulo 10.683 217.213 20.333
Minas Gerais 5.529 91.203 16.495
Ceara 4.369 48.173 11.026
Rio Grande do Norte 2.741 44.029 16.063
Sergipe 840 18.113 21.563
Espirito Santo 1.295 13.489 10.416
Alagoas 1.454 12.823 8.819
Paraiba 1.133 8.492 7.495
Demais estados 1.690 20.378 12.058
Brasil 71.800 1.569.011 21.853

Fonte: IBGE-PAM, 2020.

No Estado do Espirito Santo, a manga é produzida em praticamente todos os
municipios e a maior parte da producado é comercializada no mercado interno.
Os municipios de Mantendpolis, Colatina e Santa Teresa foram os maiores
produtores em 2020 (Tabela 2). A manga ocupa o 10° lugar em termos de
volume produzido no setor de fruticultura com volume de producdo de 13,4
mil toneladas em 2020. Entre os anos 2014 a 2017, a cultura foi afetada pelas
adversidades climaticas e grandes perdas foram registradas (GALEANO et al.,
2021) (Figura 8 e Tabela 3). A manga é uma das fruteiras de maior importancia
social no Espirito Santo, mas, também, sofre o problema da bienalidade, o
que explica a baixa produgdo de 2020 em relagdo a de 2019.

Tabela 2 - Municipios mais representativos na producdo de manga no Espirito Santo
em 2020

(continua)

TR Area colhida Produgdo Rendimento médio
(ha) (t) (kg/ha)

Mantendpolis 200 2.400 12.000

Colatina 130 1.560 12.000

Santa Teresa 85 1.530 18.000

S3do Domingos do Norte 100 1.000 10.000

Pancas 90 990 11.000

Laranja da Terra 200 800 4.000

Aguia Branca 37 666 18.000
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(concluséo)

Municipio Area colhida Produgao Rendimento médio
(ha) (t) (kg/ha)

Agua Doce do Norte 60 600 10.000

Marilandia 55 550 10.000

Barra de Sdo Francisco 40 400 10.000

Outros municipios 298 2.993 10.044

Espirito Santo 1.295 13.489 10.416

Fonte: Elaborado a partir dos dados da PAM-IBGE, 2020.
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Figura 8 - Evolugdo da produgdo de manga no Espirito Santo no periodo de 2014 a

2020.
Fonte: Elaborado a partir de dados originais do IBGE-PAM, 2020.

Tabela 3 - Evolugdo da drea colhida (ha), produgdo (toneladas) e produtividade média
(kg/ha) da manga no Espirito Santo no periodo de 2014 a 2020

Ano Area colhida Produgao Produtividade
(ha) (t) (kg/ha)
2014 1.052 13.956 13.266
2015 1.136 13.443 11.834
2016 1.216 13.553 11.146
2017 1.181 13.046 11.047
2018 1.199 13.988 11.666
2019 1.202 14.282 11.882
2020 1.295 13.489 10.416

Fonte: Elaboragdo a partir de dados do IBGE-PAM, 2020.

As exportacdes brasileiras de manga atingiram 153 mil toneladas em 2019,
montante que representou 10,8% da produgdo brasileira nesse ano. Os
estados da Bahia e Pernambuco foram responsaveis por 83,7% do volume
exportado (Tabela 4).
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Tabela 4 - Volume (kg), valor (USS) e volume (%) de manga in natura exportado por
unidade da federagdo em 2019

Volume

Estado (Kg)

Bahia 71.365.202
Pernambuco 56.757.989
Sdo Paulo 8.861.906
Rio Grande do Norte 7.781.093
Santa Catarina 2.605.712
Ceara 2.080.745
Goias 1.982.487
Rio Grande do Sul 935.701
Parand 250.455
Paraiba 175.776
Espirito Santo 126.062
Demais estados 228.765
Brasil 153.151.893

Fonte: Ministério da Economia, 2020.

Valor
(us$)
76.549.597

56.325.200
11.212.066
6.556.373
2.361.403
1.204.399
1.610.946
1.109.945
193.671
294.009
166.778
320.766
157.905.153

Volume
(%)
46,6
371

5,8
51
1,7
1,4
1,3
0,6
0,2
0,1
0,1
0,1
100,0

Valor
(%)
48,5
35,7

71
4,2
1,5
0,8
1,0
0,7
0,1
0,2
0,1
0,2

100,0

Na comercializagdo da manga no mercado interno, o Espirito Santo foi o quinto

Estado com maior quantidade comercializada nas Ceasas em 2019, com 14,1

mil toneladas da producdo do capixaba (Figura 9). A maior parte da producdo,

no entanto, é consumida no préprio Estado, além de atender ao Estado do Rio

de Janeiro e Minas Gerais e outros estados da federagdo (Figura 10).

120 111,6
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S 43,2
3
> 40 28,8
20 12,8 14,1
, 77 81 112
0,002 2°
AC AL CE DF PE RS GO ES PR MG RI SP
Estado

Figura 9 - Comercializagdo da manga nas Ceasas por estado brasileiro no ano de

2019 em tonela

da.

Fonte: Elaborado a partir dos dados do PROHORT-CONAB, 2020.
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Figura 10 - Comercializagdo de manga produzida no estado do Espirito Santo, nas
Ceasas do Brasil no ano de 2019.
Fonte: Elaborado a partir dos dados do PROHORT-CONAB, 2020.

Os dados disponiveis nas Ceasas do Espirito Santo evidenciam que a cultivar
de manga mais comercializada em 2019 foi a “Tommy’ (42,8%), seguida pela
‘Coquinho’ (24,6%) e ‘Haden’ (8,6%), que sdo exemplos de variedades prdprias
para consumo in natura (Tabelas 5 a 11).

Tabela 5 - Procedéncia, quantidade (kg), precos médios (RS/kg) e valores (RS) da
manga ‘Tommy’ comercializados nas Ceasas-ES, em 2019

TS Quantidades Pregos médios Valores
(Kg) (R$) (RS)

Laranja da Terra 469.377 2,40 1.124.814,03
Itaguagu 65.840 2,55 167.633,83
Baixo Guandu 61.226 2,41 147.763,12
Cariacica 53.220 2,83 150.520,71
Santa Teresa 34.318 2,61 89.595,88
Itarana 15.120 2,87 43.427,85
Marilandia 15.000 2,81 42.219,10
Afonso Claudio 8.740 2,41 21.078,99
Viana 7.515 2,49 18.720,78
Mantendpolis 6.800 2,41 16.420,80
Outros 37.890 2,52 95.347,91
Espirito Santo 775.046 2,47 1.917.543,00

Fonte: Elaborado a partir dos dados da Ceasa-ES, 2020.
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Tabela 6 - Procedéncia, quantidade (kg), precos médios (RS/kg) e valores (RS) da

manga ‘Coquinho’ comercializados nas Ceasas-ES, em 2019

N Quantidades
Municipios (Kg)
Laranja da Terra 260.151
Brejetuba 56.393
Itaguagu 39.360
Agua Doce do Norte 19.200
Linhares 17.000
Alto Rio Novo 14.180
Baixo Guandu 14.140
Domingos Martins 6.320
Itarana 6.120
Afonso Claudio 3.720
Outros 8.480
Espirito Santo 445.064

Pregos médios

(R$)
2,00
1,99
2,14
2,07
2,16
2,18
1,45
1,69
1,88
1,82
2,11
2,00

Fonte: Elaborado a partir dos dados da Ceasa-ES, 2020.

Valores
(RS)
521.119,41
111.983,84

84.237,54
39.654,00
36.687,70
30.931,33
20.567,49
10.651,73
11.508,52
6.784,29
17.864,75
891.990,60

Tabela 7 - Procedéncia, quantidade (kg), precos médios (RS/kg) e valores (RS) da

manga ‘Espada’ comercializados nas Ceasas-ES, em 2019

- Quantidades
Municipios (Kg)
Laranja da Terra 179.380
Baixo Guandu 69.820
Santa Teresa 39.640
Itaguacu 35.701
Santa Leopoldina 10.500
Itarana 8.160
Cariacica 3.980
Afonso Claudio 3.620
Viana 2.600
Brejetuba 2.380
Outros 8.896
Espirito Santo 364.677

Pregos médios

(RS)
2,73
2,54
2,73
2,67
2,81
2,66
2,69
2,83
3,69
2,69
2,54
2,69

Fonte: Elaborado a partir dos dados da Ceasa-ES, 2020.

Valores
(RS)
489.936,63
177.338,70
108.379,72

95.411,54
29.533,08
21.707,84
10.709,36
10.246,65
9.605,20
6.403,85
22.561,90
981.834,47
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Tabela 8 - Procedéncia, quantidade (kg), precos médios (RS/kg) e valores (RS) da
manga ‘Haden’ comercializados nas Ceasas-ES, em 2019

Municipios Quantidades Pregos médios Valores
(Kg) (R$) (RS)

Laranja da Terra 56.038 3,06 171.284,48
Itaguagu 28.680 2,90 83.249,98
Sdo Roque do Canaa 13.140 2,86 37.559,34
Itarana 11.420 2,85 32.504,95
Santa Teresa 9.726 3,03 29.434,12
Marilandia 9.600 3,20 30.720,00
Afonso Claudio 5.284 2,91 15.393,85
Rio Bananal 5.000 2,85 14.240,00
Baixo Guandu 3.960 1,45 5.728,01
Brejetuba 2.000 3,07 6.146,60
Outros 6.160 2,93 18.038,27
Espirito Santo 151.008 2,94 444.299,60

Fonte: Elaborado a partir dos dados da Ceasa-ES, 2020.

Tabela 9 - Procedéncia, quantidade (kg), precos médios (RS/kg) e valores (RS) da
manga ‘Palmer’ comercializados nas Ceasas-ES, em 2019

PRI Quantidades Precos médios Valores
(Kg) (RS) (R$)

Laranja da Terra 16.280 2,71 44.171,48
Itaguagu 7.400 2,76 20.452,52
Cariacica 6.080 5,70 17.228,74
Rio Bananal 5.000 3,00 15.017,00
Itarana 4.780 3,35 16.014,90
Baixo Guandu 3.200 3,00 9.610,88
Santa Teresa 2.360 1,42 3.342,17
Domingos Martins 1.240 2,67 3.307,82
Governador Lindenberg 540 1,42 767,73
Sao Roque Do Canaa 240 1,68 402,55
Espirito Santo 47.120 2,77 130.315,79

Fonte: Elaborado a partir dos dados da Ceasa-ES, 2020.
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Tabela 10 - Procedéncia, quantidade (kg), precos médios (RS/kg) e valores (RS) da
manga ‘Rosa’ comercializados nas Ceasas-ES, em 2019

TS Quantidades Precos médios Valores
(Kg) (RS) (RS)
Baixo Guandu 25.080 2,73 68.445,08
Cariacica 550 3,00 1.650,00
Santa Teresa 20 1,49 29,86
Espirito Santo 25.650 2,73 70.124,94

Fonte: Elaborado a partir dos dados da Ceasa-ES, 2020.

Tabela 11 - Procedéncia, quantidade (kg), precos médios (RS/kg) e valores (RS) da
manga ‘Keity’ comercializados nas Ceasas-ES, em 2019

R RS Quantidades Precos médios Valores
(Kg) (R9) (RS)
Governador Lindenberg 640 1,05 669,99
Santa Teresa 100 2,00 200,00
Espirito Santo 740 1,18 869,99

Fonte: Elaborado a partir dos dados da Ceasa-ES, 2020.

Quanto as exportac¢des capixabas, em 2019 os principais destinos da manga
foram Espanha, Reino Unido e Portugal (Tabela 12). Quanto a exportagdo de
produtos processados a base de manga, ndo ha dados disponiveis. Os dados
de exportagdo de misturas para sucos, sumo e sucos estdao agregados em
varias frutas, incluindo a manga (Tabela 13).

Tabela 12 - Destino da exportagdo de frutos de manga produzidos no Espirito Santo
em 2019

Pais Volume Valor Volume
(Kg) (Us$) (%)
Espanha 48.244 42.777,00 38,3
Reino Unido 39.372 65.269,00 31,2
Portugal 11.216 12.403,00 8,9
Canadd 6.644 13.212,00 53
Franga 4752 12.221,00 3,8
Marshall, llhas 3.182 3.662,00 2,5
Hong Kong 2.799 3.410,00 2,2
Panama 2.654 2.845,00 2,1
Libéria 1.733 2.046,00 1,4
Cingapura 1.124 1.473,00 0,9
Outros 4.342 7.460,00 3,4
Espirito Santo 126.062 166.778,00 100

Fonte: Ministério da Economia, 2020.
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Tabela 13 - Exportagdo de produtos processados de frutas para suco (exceto citros), 2019

Misturas de sucos de frutas ou de produtos

horticolas (exceto “produtos citricos”) 2572 2310

Suco de qualquer outra fruta ou produto horticola

(exceto “produtos citricos”) 13658 20579

Fonte: Ministério da Economia, 2020.

Tabela 14 - Destino das exporta¢des de produtos processados de frutas para suco
(exceto citros), 2019

Panama 3.507 4.864
Estados Unidos 3.328 5.827
Hong Kong 3.197 3.385
Malta 3.142 5.246
Marshall, llhas 2.192 2.851
Libéria 1.516 1.720
Bahamas 1.500 1.410
Singapura 1.160 1.136
Outros 3.325 4.761

Fonte: Ministério da Economia, 2020.



AVALIACAO DA CADEIA PRODUTIVA
DA MANGA NO ESPIRITO SANTO

Na elaboracdo deste estudo foram adotadas técnicas e procedimentos
de pesquisa qualitativa com base na abordagem metodoldgica de cadeias
produtivas, também denominados: complexos agroindustriais, sistema
agroalimentar, agronegdcios, agribusiness, sistemas setoriais de inovacdo. A
abordagem metodoldgica das cadeias produtivas presta-se como instrumento
analitico para a realizagdo de diagndsticos e simulagdes estratégicas de cada
produto em foco. Engloba desde os supridores de insumos até o consumidor
final (DALCOMUNI et al., 2000, NOGUEIRA et al., 2013).

Além dos aspectos conjunturais da producdo e comercializacdo da manga
apresentados no Capitulo 3, e realizados com base em dados secundarios,
esta pesquisa também levantou dados por meio da aplicacdo de entrevistas
semiestruturadas e questiondrios contendo questBes objetivas sobre o
produtor e sua propriedade, dados da produgdo, aspectos fitossanitarios,
financiamento da producdo e informacdes sobre a comercializacao.
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Foram pesquisados produtores dos municipios mais representativos na
producdo de manga. Devido limitacdes de recursos e prazos, foi definida
uma amostra de forma a subsidiar qualitativa e quantitativamente o
desenho da insercdo da atividade da manga nas cadeias produtivas de
alimentos e bebidas.

Base amostral:

Para a definicdo do numero de questiondrios a serem aplicados aos
produtores foram selecionados os municipios com maior participagao na
producdo estadual. A selecdo dos municipios da base de amostragem foi
realizada com base no Censo Agropecuario 2017.

Para fins didaticos, partiu-se inicialmente de uma amostra de populacdao
n infinita (TRIOLA, 2005), sendo que o tamanho da amostra n foi obtido
a partir da equacgdo 1. Onde Z é o valor critico da distribuicdo normal
padronizada para o nivel de confianca de 95% (Z=1,96), ¢ o desvio padrdo e
E a margem de erro.

2
n=(ﬁ) (1)
E

Considerando que o tamanho da populagdo N da presente pesquisa é
considerado finito, foi necessario modificar a margem de erro E, com a
inclusdo de um fator de correcao conforme a equacgao 2.

e N-n

E=Z.—. |—
vn VUN-1

(2)

Foi aplicado o fator de corre¢do sempre que n > 0,05N.

Com essa inclusdo, o tamanho da amostra foi dimensionado com base na
equacao 3.
2.2
n=— Z.(S.N22 (3)
E-(N-1)+Z°c

A partir da equacdo 3, foi calculado o nimero de questiondrios para cada
municipio incluido na pesquisa (Tabela 15).
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A Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca
(Seag) representa a instituicdo responsavel/ gestora das politicas publicas
para a fruticultura. Coube a Seag apoiar o projeto e fornecer as informacgdes
necessarias ao seu desenvolvimento. A Central de Abastecimento do
Espirito Santo S. A. (Ceasa-ES), ligada a Seag, forneceu informac&es sobre a
origem dos frutos comercializados via Ceasa.

As entrevistas foram feitas durante o ano de 2020 e 2021 e os questionarios
aplicados foram digitados em uma planilha para facilitar a organizagdo e
analise dos dados. Os questiondrios buscaram abranger todas as etapas
da cadeia produtiva, desde a aquisicdo de insumos até o consumidor
final de forma a obter-se as informagdes necessarias para a realizacdo do
diagndstico proposto. O modelo de questiondrio aplicado esta disponivel
em Galeano et al. (2022).

Tabela 15 - Abrangéncia da aplicagao de questionarios aos produtores de manga
Ne° de

- Area . N° de N° de
L Produgdo . estabelecimentos . a3
Municipio colhida .. questionarios questionarios
® (ha) B e (Meta) (Aplicados)
(Unidades) P

Colatina 1.560 130 80 37 36
Santa Teresa 1.530 85 73 35 13
Laranja da Terra 800 200 87 38 21
Total 3.890 415 240 110 70
o -
% em relago ao 28,84% 32,0% 2,58% 1,18% 0,75%

total do Estado
Fonte: Elaborado a partir dos dados do Censo Agropecuario-IBGE, 2017 e PAM-IBGE, 2020.

Foram entrevistados 70 produtores de manga nos municipios de Santa
Teresa, Laranja da Terra e Colatina conforme mostra a Figura 11. Os
produtores entrevistados responderam aos questionarios apresentados de
forma presencial. Todos os participantes da pesquisa foram voluntarios e
assinaram o termo de consentimento da pesquisa de forma escrita. A partir
do diagndstico realizado foram propostas solugdes para o desenvolvimento
do setor.
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a4

Santa
Teresa
18,6%

Colatina

Laranja 51,4%

da Terra
30,0%

Figura 11 - Porcentagem de produtores de manga entrevistados em trés dos
principais municipios produtores incluidos na pesquisa.

4.1 PRODUTORES E PROPRIEDADES

Os resultados da pesquisa indicaram que a maioria dos produtores
entrevistados possui baixa escolaridade, sendo 38,6% com ensino
fundamental completo ou incompleto, 44,3% com ensino médio
completo e apenas 4,3% com ensino superior completo (Figura 12). A
pesquisa mostrou que 74,3% dos produtores entrevistados contaram com
assisténcia técnica no ano da entrevista e no ano anterior este percentual
foi de 60% (Figuras 13A e B). Dentre as instituicbes que prestaram
assisténcia técnica as propriedades produtoras de manga no Estado,
o Incaper é a mais expressiva e atende 67,4% dos entrevistados que
declararam receber assisténcia, enquanto 30,2% contam com consultorias
particulares. Foi citada também a participacdo de cooperativas (Figura 14).
A assisténcia técnica prestada pelo Incaper na atividade de fruticultura
abrange atendimento nos escritérios locais, visitas nas propriedades
rurais, atividades em grupos como demonstracdo de método, reunido,
coordenacdo da comercializagdo com a industria, excursdo, semindrio,
curso e dia de campo (INCAPER, 2018).
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Ensino Superior Completo
Ensino Superior Incompleto
Ensino Técnico Completo

Ensino Médio Completo 44,3

Escolaridade

Ensino Médio Incompleto

Ensino Fundamental Completo

12,9

Ensino Fundamental Incompleto
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Respostas (%)

Figura 12 - Nivel de escolaridade dos produtores de manga entrevistados.

A

Figura 13 - Porcentagem das propriedades que utilizaram assisténcia técnica no ano
de 2020 - ano da entrevista (A) e no ano de 2019 (B).

Cooperativas
2,3%

Figura 14 - InstituicGes que prestaram assisténcia técnica aos produtores de manga,
no ano de 2020, no Espirito Santo.
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Quanto ao tamanho das familias que residem nas propriedades,
identificou-se que 42 dos 70 produtores entrevistados, que representam
60,9%, é de 3 a4 membros (Figura 15). O nimero de pessoas que trabalha
na propriedade, para a maioria dos entrevistados (54,3%), varia entre 3
e 4 pessoas e para 31,4% dos entrevistados, o trabalho é feito por 1 ou 2
pessoas (Figura 16).

7a8 2,9
T sas 13,0
(%]
o
o)
§  3a4 60,9
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122 23,2

0 20 40 60 80
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Figura 15 - Tamanho da familia nas propriedades rurais produtoras de manga no
Espirito Santo.
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Figura 16 - NUmero de pessoas que trabalham na propriedade.
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A pesquisa mostrou que a area total das propriedades produtoras de manga
é variavel, sendo que 37,1% tém até 20 hectares, enquanto 40% tém entre
20,1 e 40 hectares e, apenas, 2,9% tém mais de 100 hectares (Figura 17).

No entanto, a area de cultivo de manga tem até 2 hectares para 52 dos
70 entrevistados (74,3%), e apenas 1,43% tém mais de 30 hectares (Figura
18.1). Cerca de 24,3% dos produtores informaram que possuem mais de

uma darea de producdo de manga, sendo que 20% dos produtores possuem
2 areas (Figuras 18.2 e 18.3).

Mais de 100

80,1a100

60,1a 80

Area (ha)

40,1 a 60

20,1a40

Até 20

2,9

1,4

5,7

12,9

40,0

37,1

10

20 30

Respostas (%)

40

50

Figura 17 - Area total das propriedades rurais com producdo de manga no Estado

do Espirito Santo.

Mais de 30 1,4
20,1a30 2,9
10,1a 20 4,3
=
< 6,1a8 4,3
©
g
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2,1a4 10,0
Até 2 74,3
0 20 40 60 80
Respostas (%)

Figura 18.1 - Area do cultivo de manga nas propriedades rurais do Estado do Espirito

Santo.
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Figura 18.2 - Produtores que possuem mais de uma area de cultivo de manga.
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Figura 18.3 - Quantidade de areas de cultivo de manga.

4.2 PRODUCAO DE MANGA

Embora a producdo comercial de manga no Espirito Santo tenha comecado
nos anos 80, a pesquisa mostrou que houve um aumento das iniciativas
de producgdo da fruta em 2005, a partir da implantacdo do polo de manga
(Figuras 19 e 20). Os picos de plantio tém relagdo com os precos de
mercado. Precos elevados sao uma motivagao para que o produtor invista
em novas planta¢Ges. De fato, os dados obtidos mostram que para 80,5%
dos produtores entrevistados, a principal motivacdo para o cultivo de
manga é o mercado (Figura 21).
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Figura 19 - Ano deinicio da atividade de cultivo comercial de manga nas propriedades
rurais incluidas no presente estudo.

Figura 20 - Produgdo de manga com qualidade para a industria no Espirito Santo.
Fonte: Foto de José Aires Ventura.
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Figura 21 - Motivagdo para cultivar manga nas propriedades rurais incluidas na

pesquisa.

Identificou-se que a maioria dos produtores (85,1%) faz uso de cultivares

selecionadas na producdo de manga (Figura 22). Cerca de 35,7% das

propriedades fazem o uso da andlise de solo como estratégia de

diagnéstico para o plantio e manejo da fertilizacdo das mangueiras, sendo a

recomendacdo de adubacao feita principalmente por servicos particulares

(Figuras 23.1 e 23.2).

Nao
14,9%

Figura 22 - Porcentagem de produtores que utilizam cultivares selecionadas na

producdo de manga.
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Governo
38%

Sim
35,7%
Nado
64,3% Particular
96,2%

Figura23.1-Porcentagemdeprodutores  Figura 23.2 - Entidade responsavel pela
que utilizam andlise de solo para o recomendagdo de adubagdo apds a
cultivo da manga nas propriedades analise de solo.

rurais avaliadas.

A principal cultivar de manga cultivada no Estado é a ‘Ubd’ produzida por 56
dos 70 produtores entrevistados. Considerando todas as cultivares citadas
pelos produtores, a manga ‘Ubd’ representa 44,8% do total em termos de
variedade, enquanto a manga ‘Haden’ representa 16% e a manga ‘Espada’
representa 11,2% (Figura 24). As cultivares norte-americana ‘Tommy’ e
‘Atkins’, embora ocupem 79% das areas de lavouras de manga no Brasil
(PINTO, 2002), representam apenas 7,2% das cultivares citadas pelos
produtores capixabas entrevistados.

Ub3 44,8
Haden 16,0
Espada 11,2
Palmer 9,6
Tommy 7,2
Rosa 4,8
Manguita 2,4
Uva 1,6
Seleta 1,6
Keity 0,8
0 10 20 30 40 50
Respostas (%)

Mangas Comerciais

Figura 24 - Tipos de mangas comercializadas e cultivadas nos municipios capixabas
estudados.
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A manga ‘Ubd’" possui excelente rendimento industrial por reduzir
sensivelmente os custos de processamento durante o preparo, com
consequente reducdo nos custos de producdo. Esta variedade possui
excelente qualidade no que se refere a sabor e aroma, além de sua polpa
ser amarelada, saborosa e suculenta. Contém teor de sélidos soluveis, em
torno de 18% °Brix, acidez de 0,5%, com uma relacdo SST/ATT (ratio) médio
de 34,5 o que indica um bom equilibrio entre o teor de aglcares e os acidos
organicos do fruto, além de ser rica em potassio e vitaminas A e C. A fruta
possui fibras curtas e macias, podendo ser consumida ao natural e ser
utilizada na industrializacao, especialmente para elaboragao de polpa e suco
(BENEVIDES et al., 2008).

Em relagdo ao arranjo espacial e nimero de plantas comumente utilizado,
predominou o espacamento 10 m x 10 m com 100 plantas por hectare (Figuras
25e26.1a26.6). No entanto, este espagcamento ja ndo é mais recomendado
para a atividade. Atualmente, altas densidades de plantio sdao comuns.
Assim, sdo encontrados espacamentos nas entrelinhas que variam desde 8
m até 6 m, pois espagamentos menores nas ruas podem comprometer as
praticas como pulverizagdes e colheita. Na decisdo do espagamento, deve-
se considerar o vigor e o porte da cultivar a ser plantada, como também a
necessidade de um manejo adequado, como as podas, nutri¢ao e irrigacao
do pomar (EMBRAPA, 2015). Outras informagdes técnicas estdo disponiveis
no curso de capacitacdo disponibilizado pelo Incaper (INCAPER, 2020).

Figura 25 - Plantio de manga ‘Ubd’ no espagamento 10x10 em uma unidade de
demonstragdo do Incaper no municipio de Colatina-ES.
Fonte: Foto de José Aires Ventura.
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Figura 26.1 - Principais espacamentos utilizados para o plantio de manga ‘Rosa’.
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Figura 26.2 - Principais espagcamentos utilizados para o plantio de manga ‘Haden’.
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Figura 26.3 - Principais espagcamentos utilizados para o plantio de manga ‘Palmer’.
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Figura 26.4 - Principais espacamentos utilizados para o plantio de manga ‘Tommy’.
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Figura 26.5 - Principais espagamentos utilizados para o plantio de manga ‘Uba’.
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Figura 26.6 - Principais espacamentos utilizados para o plantio de manga - outras.

Nesta pesquisa,

a produtividade média da manga dos produtores

entrevistados, de modo geral, foi de 4.952,8 kg/ha (Tabela 16). A producio

amostrada foi de 741,8 toneladas e representou 5,5% da produg¢do de manga

capixaba do ano de 2020.

A produtividade da amostra foi muito baixa comparada a produtividade

média estadual e também dos demais estados produtores. Além de

problemas de adversidades climaticas, a mangueira também apresenta

a bienalidade na producdo, o que explica a baixa producdo de 2020,

comparada a producdo de 2019, conforme ja visto na Figura 8.
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Tabela 16 - Tipos de manga, nimero de produtores por cultivar, area (ha), produgdo
(t), produtividade (kg/ha) e produgdo por planta (kg) da amostragem dos produtores
de manga entrevistados

Tipos de Ll
e tores
(n°)
Uba 56
Haden 20
Tommy 9
Manguita
Palmer 12
Espada 14
Keity 1
Rosa 6
Seleta 2
Uva 2
Total

Area
(ha)
104,1
8,8
19,7
5,2
6,4
3,9
0,5
0,8
0,2
0,2
149,8

Producsio Produtivi- Produgdo
) dade por planta
(kg/ha) (kg)

463,0 4.449,1 40,4
74,5 8.496,3 68,2
69,0 3.493,8 24,7
56,0 10.769,2 107,7
35,3 5.513,5 38,4
28,5 7.383,4 73,8
7,0 14.000,0 140,0
4,5 5.531,7 47,4
2,0 9.367,7 57,1
2,0 10.000,0 100,0
741,8 4.952,8 42,7

Plantas

(n°)

11.473,0

1.093,0
2.795,0
520,0
920,0
386,0
50,0
95,0
35,0
20,0

17.387,0

Para 41,4% dos entrevistados, as lavouras de manga tém duragdo de 81 a

100 anos e para 28,6% tém duracgdo de 41 a 60 anos (Figura 27). O elevado

percentual de lavouras antigas resulta em baixa produtividade média da

manga.
de 81a100 41,4

. de61a80 12,9

wv

o

C

% de 41a60 28,6
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€

& de21a40 12,9

Até 20 4,3
10 20 30 40 50
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Figura 27 - Tempo de duragdo nos pomares de manga nas propriedades rurais avaliadas.

Com relagdo a produgao das mudas, a parcela produzida nas propriedades é

utilizada para uso préprio na renovacdo dos pomares e consistem em apenas

2,9%, ja que 97,1% ndo produzem mudas (Figura 28).
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\Produz
apenas para

uso proprio
2,9%

Ndo produz
97,1%

Figura 28 - Producdo das mudas de mangueira na propriedade.

Cerca de 50,00% dos produtores de manga do Estado disseram que fazem uso
de mudas e/ou de sementes certificadas obtidas de viveiristas (Figura 29.1).

Quando perguntado aos produtores sobre o local onde eles adquirem as
mudas, 84,5% dos entrevistados disseram que compram mudas de viveiros
credenciados, enquanto 7% utilizam mudas préprias no plantio (Figura 29.2).

Préprias
1,4%

Viveirista
50,0%
Sem
resposta
48,6%

Figura 29.1 - Produtores que utilizam mudas e/ou sementes selecionadas e/ou
certificadas para o cultivo de manga.

O percentual de uso de sementes e/ou mudas certificadas?, no entanto, foi
considerado alto pelos técnicos.

20 produtor pode ter considerado como muda certificada, aquela muda que ele fez a partir de uma muda
certificada que ele comprou. Porém, uma muda certificada é aquela que possui o CFO — Certificado
Fitossanitario de Origem e pode ser adquirida tanto em laboratdrios especializados como em viveiros
credenciados.
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Viveirista 84,5
Terceiro 4,2
Prépria 7,0

Outro produtor | 1,4
Associagao | 1,4

Cooperativa | 14

0 20 40 60 80 100
Respostas (%)

Figura 29.2 - Local de aquisicdo das mudas selecionadas e/ou certificadas para o
cultivo de manga.

De acordo com os dados da pesquisa, apenas 25,7% das mudas sdo
adquiridas no préprio Estado, sendo 14,3% das sementes para porta-
-enxerto também provenientes do Estado (Figuras 29.3 e 29.4).

Sim
i 14,3%
im
25,7% Sem
resposta
12,9%
Nao Ndo
74,3% 72,9%

Figura 29.3 - Produtores que adquiriram  Figura 29.4 - Produtores que adquiri-
mudas no Espirito Santo. ram sementes para porta-enxerto no
Espirito Santo.

O custo das mudas varia de RS 5,00 a RS 15,00 por unidade. Para 7 dos 16
produtores entrevistados que responderam esta questao (43,8%), o custo
com a aquisicdo de mudas é de até RS 5,00 a unidade (Figura 30). Quanto a
forma de plantio, 84,6% dos produtores entrevistados realizam o plantio em
covas (Figura 31). Quanto aos tratos culturais, apenas 35,7% dos produtores
disseram fazer a poda de producado, sendo este procedimento realizado mais
frequentemente nos meses de fevereiro a maio (Figuras 32.1 e 32.2).
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Figura 30 - Custo das mudas de manga.

Plantio em cova — 84,6

Plantio em suco . 51

Fileira simples . 5,1

Plantio convencional F 5,1

0 20 40 60 80 100
Respostas (%)

Figura 31 - Forma de plantio da manga.

Figura 32.1 - Produtores que realizam a poda de produgao.
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Figura 32.2 - Més que os produtores realizam a poda de produgao.

A pesquisa mostrou que o plantio da manga pode ser feito em qualquer
época do ano, porém, a maioria dos produtores planta no periodo de margo a
agosto (Figura 33). A colheita da manga, embora possa ser feita em qualquer
periodo do ano, tende a concentrar-se nos meses de novembro, dezembro e
janeiro para a maioria dos produtores (Figura 34).

Dez 6

Nov 6

Out 3

Set 7

Ago 16
Jul 6

Jun
Mai
Abr
Mar
Fev

Jan

12
17
14
18

5 10 15 20

Respostas (n°)

Figura 33 - Calenddrio de plantio de manga — quantidade de vezes que o més foi

citado.
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Dez 71
Nov 59

Out 6

Set 2

Ago 1

S
g
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Figura 34 - Calenddrio de colheita de manga — quantidade de vezes que o més foi
citado.

Quanto ao numero de pessoas empregadas, a pesquisa mostrou que para
48,6% dos entrevistados predominam de 3 a 4 pessoas trabalhando nas
lavouras de manga de uma propriedade, mas 13% das propriedades possuem
mais de 10 pessoas trabalhando (Figuras 35 e 36). Para a realizacdo da
colheita, a mdo de obra predominante é a da prépria familia do proprietdrio
para 70,4% dos entrevistados. Também pode haver empregados temporarios,
meeiros e empregados permanentes (Figura 37). O total de empregos
informado na amostra foi 247, o que representa uma média de 3,5 empregos
por propriedade entrevistada.
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Figura 35 - NUmero de pessoas empregadas nas lavouras de manga.
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Figura 36 - Total de empregados nas lavouras de manga.




Capitulo 4

Familias de proprietarios 70,4

Empregados temporarios 21,0

Meeiros 7,4

Empregados permanentes 1,2

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Respostas (%)

Figura 37 - Tipo de mao de obra utilizada na colheita de manga.

Quanto ao numero de pessoas da familia que ajudam na colheita, para 30
dos 56 entrevistados que responderam a questdo (53,6%), predominam até
2 pessoas nessa atividade por propriedade. Apenas 3,6% das propriedades
empregam de 5 a 6 pessoas (Figura 38). Na maior parte das propriedades
que contam com empregados temporarios trabalhando na colheita (55,5%
dos casos), predomina a contratagdo de até 2 pessoas. Para 33,3% dos casos
pode haver a contrata¢do de 3 a 4 trabalhadores temporarios (Figura 39).
Para propriedades que trabalham com meeiros na colheita, 66,6% dos casos
contratam até 4 pessoas (Figura 40). Na amostragem foram informados
apenas 20 empregados permanentes na colheita. O valor da didria dos
empregados temporarios varia entre RS 60,00 e RS 80,00 sendo que 50%
dos produtores paga RS 70,00 (Figura 41).

A perspectiva em rela¢do a area de cultivo de manga na propriedade varia
e 57,1% dos entrevistados tém intengdo de manter a drea de plantio como
esta, enquanto para 14,3% tém interesse em ampliar as lavouras de manga.
Apenas 10% tém planos para reduzir a drea de cultivo, e 18,5% desejam
eliminar as areas de plantio de manga (Figura 42).
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Figura 38 - Quantidade de pessoas da familia trabalhando na colheita de manga.
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Figura 39 - Quantidade de empregados temporarios trabalhando na colheita de manga.
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Figura 40 - Quantidade de empregados meeiros trabalhando na colheita de manga.
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Figura 41 - Valor médio da didria dos empregados temporarios.
Manter como esta 57,1
Eliminar 18,6
Ampliar 14,3
Reduzir 10,0
0 10 20 30 40 50 60

Figura 42 - Perspectiva quanto a drea de cultivo de manga na propriedade.

As mangueiras sdo plantas tolerantes a seca e a baixos niveis de umidade

do solo, porque os sistemas radiculares atingem grandes profundidades.
Entretanto, mesmo com a capacidade de sobreviverem até oito meses sem

chuva, em condi¢cGes de sequeiro, a ocorréncia de um longo periodo de
estiagem pode causar estresse hidrico, afetando a produtividade (OLIVEIRA
et al., 2010). De fato, a pesquisa de Galeano et al. (2021) mostrou que houve
perdas significativas na producdao de manga no periodo de 2014 a 2017
devido a adversidades climaticas.
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A pesquisa mostrou que a maior parte dos entrevistados (90%) ndo utiliza
nenhum sistema para irrigagdo nas lavouras de manga. Aqueles que utilizam
irrigacdo tém preferéncia pelo sistema de microaspersdo (Figuras 43A e
B). Cerca de 55,5% da agua utilizada na irrigacdo das lavouras de manga é
proveniente de represas ou barragens (Figura 44).

Sim
10,0% Mangueira
14,3%
Nao Microaspersdo
0,
SInier 85,7%
A B

Figura 43 - Irrigacdo na lavoura de manga (A) e tipo de sistema de irrigacdo utilizado
nas lavouras de manga (B).

Rio 1
o Pogo artesiano 1
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0 1 2 3 4 5 6
Respostas (n°)

Figura 44 - Origem da 4gua utilizada na irrigagdo das lavoras de manga.

O principal problema citado com rela¢do a producdo de manga foi o baixo
preco de venda no mercado. Esse € um problema de comercializagdo,
mas que influencia diretamente o produtor na hora de tomar a decisdao de
producdo. Além do preco de venda, a comercializacdo e o controle de pragas
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e doengas foram os problemas mais citados pelos produtores entrevistados
(Figura 45).

Baixo prego 57,1
Comercializagdo 20,0
Controle de pragas e doencgas 12,9

Tempo 2,9

Problemas

Mao de obra 2,9

N&o ha problemas 2,9

Insumos agricolas | 1,4

0 10 20 30 40 50 60
Respostas (%)

Figura 45 - Principais limitagdes na produg¢do e comercializagdo.

4.3 ASPECTOS FITOSSANITARIOS

A ocorréncia de problemas fitossanitarios (doencas e pragas) é um dos
principais entraves relacionados a producdo e a comercializagdo da
fruta, uma vez que tanto a planta quanto os frutos podem ser afetados
por diferentes patdgenos e insetos. As doengas que ocorrem nos cultivos
na fase de producdo, normalmente reduzem a produtividade, enquanto
aquelas que incidem em pds-colheita afetam diretamente a aparéncia e
a qualidade dos frutos. As doencas mais importantes na mangueira sdo
causadas, principalmente, por fungos, sendo apenas uma de origem
bacteriana, e sem importancia econdbmica as causadas por nematoides e
virus (BATISTA et al., 2016).

Além da susceptibilidade das cultivares de manga utilizadas nas lavouras,
as condi¢Oes climaticas e o manejo da cultura tém influéncia direta na
ocorréncia de doencgas. Nesta pesquisa, 44 dos 70 produtores entrevistados
(62,9%) disseram ndo ter problemas com pragas e doengas nos cultivos de
manga. Dos produtores que relataram problemas com pragas e doencas,
6 produtores (23,1%) mencionaram problemas com seca-da-mangueira e
5 (19,2%) relataram incidéncia de mosca-da-fruta, assim como de broca
(Figura 46).
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Seca-da-mangueira 23,1

Moscas-das-frutas 19,2
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Figura 46 - Principais pragas e doencas relatadas pelos produtores e que ocorrem
nos pomares de manga no Estado do Espirito santo.

Dentre as doengas que ocorrem em mangueiras, a seca-da-mangueira foi
citada, pelos produtores que responderam esta questdao, como uma das mais
importantes pois pode levar @ morte das plantas (Figura 47A). E causada por
um fungo do género Ceratocystis, sendo que no Brasil predomina a espécie
Ceratocystis mangicola e pode causar o declinio de pomares de mangueira,
como ocorrido em Jardindpolis-SP, onde dizimou lavouras das cultivares
Haden e Bourbon nas décadas de 50 e 60, bem como em Pernambuco,
onde a doenca foi relatada pela primeira vez (GALLI et al., 2011). No Espirito
Santo, apesar de relatada pelos produtores (Figura 46), a doenca ndo tem
causado prejuizos significativos. No entanto, pesquisadores do Incaper
relataram em outras regides produtoras, a incidéncia da seca-da-mangueira,
principalmente na regido noroeste (Santa Teresa; Itarana; ltaguacgu; Laranja
da Terra), onde tem causado perdas e preocupag¢des nos pomares comerciais,
principalmente quando o manejo das plantas é inadequado. A doenga se
caracteriza pela murcha e seca das folhas e dos galhos afetados onde as
folhas secas e de coloragdao palha ficam presas, contrastando com galhos
sadios no dossel da mangueira (GALLI et al., 2011).

Além da seca-da-mangueira, a ocorréncia de moscas-das-frutas pode
causar grandes prejuizos econdmicos nos cultivos de manga, ndo apenas
pelos danos diretos que causam a produ¢ao, como também pelas restricdes
fitossanitdrias (FEITOSA et al., 2008). As larvas, além de destruirem a polpa,
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facilitam a entrada de pragas secundarias e de patdgenos, provocando
reducdo da produtividade e qualidade dos frutos (BARBOSA et al., 2000).
Além dos prejuizos relatados por moscas-das-frutas, broca e seca-da-
-mangueira (Figuras 46, 48.1 a 48.3 ), também foi relatado prejuizo causado
por formiga cortadeira.

A morte descendente dos ramos é causada pelo fungo Lasiodiplodia (Figura
47B). A malformacdo floral (Figura 47C) e a malformacdo vegetativa da
mangueira (Figura 47D) sdo doencas associadas a espécies de fungos do
género Fusarium, podendo ou ndo ocorrer em associagdo ao dcaro na sua
transmissdo (MATOS et al., 2004).

Figura 47 - Exemplos de doengas e pragas na mangueira: seca-da-mangueira (A);
sintomas de morte descendente em ramo da copa (B); malformacdo floral (C);
malformagdo vegetativa da mangueira (D); frutos com verrugose (E); fruto com
antracnose (F); antracnose nas folhas (G); cochonilha branca da mangueira (H) e
ninfas de gafanhotos atacando folhas da mangueira (I).

Fonte: Fotos de Cesar Santos Carvalho (A); Ivan H. Fischer, APTA-SP, 2016 (B); José Aires
Ventura (C) e (F) e Fabiola Lacerda de Souza Barros (D), (E), (G) (H) e (1).

O fruto com verrugose, causada pelo fungo Elsinoe mangiferae (Figura 47E),
apesar de lesionado por fora, ndo danifica o fruto por dentro. O problema
resultante ocorre na industria, pois, as cascas lesionadas se soltam no
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processamento da fruta, levando sujeiras na extragdo do suco, tornando-o
improéprio para a comercializacdo.

Este problema é mais comum para pequenas indUstrias, pois, para as grandes,
essa ndo é mais uma limitacdo, pois sdo adotadas praticas tecnoldgicas
para contornar este problema. Essa é uma informagdo importante, pois,
a depender do destino da fruta, ela pode ou ndo ser desvalorizada, caso
apresente o problema.
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Figura 48.1 - Porcentagem de perdas relatadas pelos produtores de manga
referentes a moscas-das-frutas.
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Figura 48.2 - Porcentagem de perdas relatadas pelos produtores de manga
referentes a broca.
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Figura 48.3 - Porcentagem de perdas relatadas pelos produtores de manga
referentes a seca-da-mangueira.

A Antracnose causada por fungos do género Colletotrichum é considerada
a doencga mais importante no Espirito Santo e afeta a qualidade dos frutos,
podendo também ocorrer nas folhas e ramos novos (Figura 47F e G), no
entanto, ndo foi citada pelos produtores entrevistados. Possivelmente os
produtores ndo citaram a antracnose por confundirem esta doenca com a
moscas-das-frutas e a broca.

A cochonilha branca da mangueira, Aulacaspis tubercularis, e as ninfas de
gafanhotos que atacam folhas da mangueira (Figuras 47H e |) sdo outros
problemas que ocorrem nas lavouras de manga, mas que, também, ndo
foram citados pelos produtores entrevistados.

Embora a maioria dos produtores de manga (88,5%) ndao faca nenhum
controle de pragas e doencas nos pomares, 6% utilizam agrotdxicos quimicos
(inseticidas e fungicidas), enquanto estratégias de controle bioldgico sdo
realizadas por apenas 2,9%, sendo citado o uso da isca organica para o
controle de pragas (Figura 49).

71



Capitulo 4

N&o realiza 88,6
(]
2
£
o Quimico 8,6
(]
©
[e]
©
[]
@
= o

Bioldgico 2,9

0 20 40 60 80 100
Respostas (%)

Figura 49 - Principais métodos de controle de doencas e pragas da mangueira
utilizados pelos produtores.

4.4 FINANCIAMENTO DA PRODUCAO

O principal recurso financeiro utilizado para a producdao de manga nas
propriedades é de origem prépria (Figura 50.1). Todos os produtores
entrevistados disseram que ndo realizaram empréstimos para o cultivo
de manga no ultimo ano. Os produtores declararam ndo possuir seguro
agricola. Cerca de 8,8% dos produtores entrevistados relataram que tiveram
dificuldades para conseguir empréstimos (Figura 50.2).

Preferiu
nao dizer Sim
0,
1,4% 3,8%

Recurso N3o
préprio 9
98,6% el

Figura 50.1 - Origem do recurso fi- Figura 50.2 - Produtores que tiveram
nanceiro utilizado para a producdo de dificuldades paraconseguirempréstimo.
manga.
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4.5 COMERCIALIZAGAO DA MANGA

A amostragem utilizada nesta pesquisa representou 5,5% da produgdo de
manga do Estado, ou seja, 741,8 toneladas. O volume informado na questao
sobre comercializacdo foi de 708,2 toneladas. O volume informado que foi
entregue nas Ceasas do Espirito Santo corresponde a 18,4% da produgdo.
As vendas para as agroindustrias representaram 35,2%, no entanto, a maior
parte da producdo, 44,6% foram entregues para intermediarios, tais como
atravessadores, terceiros e cooperativas, o que indica que o produtor nao
tem muito como negociar precos no mercado (Tabela 17).

Tabela 17 - Destino final da producédo, volume (t), volume (%), valor da produgédo (mil
RS) e preco médio (RS/kg) de manga produzido pelos produtores entrevistados no
Espirito Santo

: 3 Cultivar
Destmoﬁr:al Total %
da produgdo Rosa Haden Palmer Tommy Uba Outras
Halme - 15,00 - - 234,00 - 249,00 35,2
. (t)
Industria P
reco
- 0,70 . - 079 - 079 -
(RS/kg)
Tt e VO'(‘t’)me - 700 10,00 1500 46,50 51,50 130,00 18,4
abastecimento >
(CEASAS) reco - 060 072 1,24 058 2,68 1,50 .
(RS/kg)
Vo'(‘t‘)me - - 4,00 - 300 - 700 1,0
Contratos -
reco
- - 350 - 2,00 - 286 -
(RS/kg)
Volume 5 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 600 08
Venda (t)
direta Preco
0,50 050 050 050 050 050 0,50 -
(RS/kg)
Volume 5 o5 5000 17,00 53,00 160,70 32,00 31620 44,6
Outros (t)
intermediarios
( ) Preco 0,81 0,94 2,35 1,40 0,45 0,74 0,82 -
(R$/kg)
Total V°'(:)me 45 730 32,0 69,0 4452 84,0 7082 100,0
Total V°(';;“e 064 1031 452 974 62,86 11,93 100,0 -
0,
. Prego
Média 074 085 1,9 1,35 0,66 1,92 095 -
(R$/kg)

Quanto as despesas de comercializacdo, 49 dos 65 produtores entrevistados
gue responderam a questdo, (75,4%) disseram que ndo ha despesas com
transporte para a comercializagdo das mangas, 20% consideraram que o
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principal gasto é com combustivel, enquanto para 4,6%, o principal gasto é
com frete (Figura 51). Para 46,2% dos que tém custos com combustivel, este
custo é de até R$500,00 por hectare (Figura 52).

A pesquisa identificou que no mercado da manga no Estado 74,3% dos
produtores ndo realizam a sele¢do e classificacdo dos frutos pds-colheita
(Figura 53). A pesquisa evidenciou que 100% dos produtores ndo utilizam
a camara de climatizacdo para controlar a maturacdo dos frutos em pods-
colheita. O tratamento e/ou beneficiamento pds-colheita é realizado por
apenas 15,7% dos produtores de manga entrevistados (Figura 54). Seis de 11
produtores entrevistados (54,5%) disseram ter descarte de até 5% dos frutos
(Figura 55).
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Frete 4,6
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Figura 51 - Principais despesas com o transporte na comercializagao.
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Figura 52 - Despesa com combustivel por hectare.
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Figura 53 - Porcentagem de produtores que selecionam e classificam os frutos
pos-colheita.

Figura 54 - Porcentagem de produtores que fazem tratamento/beneficiamento
pos- colheita.
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Figura 55 - Porcentagem de descarte apds selecdo e classificagdo de frutos
pos-colheita.
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O principal tipo de tratamento utilizado na manga péds-colheita é a
classificacdo (Figura 56). Quanto a origem das embalagens, 94,5% sdo
reutilizadas, apenas 5,5% sdo novas (Figura 57). As caixas plasticas sdo as
embalagens mais utilizadas para o transporte da manga (Figuras 58 e 59).
O custo da caixa plastica varia de RS 20,00 a RS 34,00, enquanto a caixa de
madeira custa de RS 2,70 a RS 3,00 a unidade.

Lavagem
9,1%

Classificagdo
90,9%

Figura 56 - Tipo de tratamento utilizado na manga em péds-colheita.

Nova
5,5%

Reutilizada
94,5%

Figura 57 - Origem das embalagens usadas no transporte da fruta.
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Caixa plastica 94,5

Caixa de madeira 2,7

Caixa de papeldo 2,7

0 20 40 60 80 100

Respostas (%)

Figura 58 - Embalagem utilizada para o transporte.

Figura 59 - Caixas plasticas utilizadas no transporte da manga.
Fonte: Foto de coordenagdo do polo de manga.

Quanto aos precos praticados, de acordo com os produtores entrevistados,
o pico de preco da manga ‘Rosa’ ocorre entre janeiro e dezembro, atingindo
preco de RS 1,00/kg (Figura 60). Os resultados obtidos para os precos no
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periodo de pico para a manga ‘Haden’ sdo apresentados na Figura 61, para
a manga ‘Palmer’, na Figura 62, para as mangas ‘Tommy’ e ‘Ubd’, nas Figuras
63 e 64, respectivamente. Os prec¢os pagos para outras variedades de manga
na safra sdo apresentados na Figura 65.
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Figura 60 - Periodo de pico de prego (A) e pregco da manga ‘Rosa’ (B).
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Figura 61 - Periodo de pico de prego (A) e preco da manga ‘Haden’ (B).
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Figura 62 - Periodo de pico de precgo (A) e pre¢o da manga ‘Palmer’ (B).
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Figura 63 - Periodo de pico de precgo (A) e prego da manga ‘Tommy’ (B).
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Figura 64 - Periodo de pico de prego (A) e prego da manga ‘Uba’ (B).
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Figura 65 - Periodo de pico de prego de outros tipos de manga (A) e prego (B).

De acordo com os produtores entrevistados, na entressafra, o preco da

manga ‘Haden’ ocorre, entre novembro e fevereiro, com maior concentragao

em janeiro e dezembro, atingindo precos que varia entre RS 0,50/kg a

RS 1,00/kg para a maior parte das respostas (Figura 66). Os resultados

obtidos para os pregos no periodo de pico e entressafra para a manga

‘Palmer’ sdo apresentados na Figura 67, para a manga ‘Tommy’, na Figura

68, paraa manga ‘Ubd’, na Figura 69. Os precos pagos para outras variedades

de manga na entressafra sdo apresentados na Figura 70.
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Figura 66 - Periodo de entressafra da manga ‘Haden’ (A) e prego da manga ‘Haden’ (B).
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Figura 67 - Periodo de entressafra da manga ‘Palmer’ (A) e preco da manga ‘Palmer’ (B).
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Figura 68 - Periodo de entressafra da manga ‘Tommy’ (A) e preco da manga ‘Tommy’ (B).
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Figura 69 - Periodo de entressafra da manga ‘Uba’ (A) e preco da manga ‘Ubd’ (B).
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Figura 70 - Periodo de entressafra de outras mangas (A) e prego de outras mangas (B).

Quanto a comercializagao da manga, 63,4% dos produtores disseram que
ndo possuem problemas na comercializagao. O prec¢o abaixo da expectativa
e a oscilacdo de preco foram os principais problemas citados (Figura 71).
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Preco abaixo da expectativa 26,8
Oscilagdo de preco 7,0

Volume da produgdo | 1,4

Dificuldades

Acesso ao mercado | 1,4

Ndo hd problemas na comercializagdo 63,4
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Figura 71 - Principais problemas na comercializacdo da manga no Espirito santo.
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AVALIAGAO DAS AGROINDO§TRIAS QUE
PROCESSAM MANGA NO ESPIRITO SANTO

Este capitulo apresenta os resultados do levantamento de dados do
guestiondrio aplicado as agroindustrias que processam manga no Espirito
Santo. Foifeita a articulacdo com os agentes envolvidos na cadeia produtiva
da fruticultura, bem como com as instituicdes que representam a inddstria
no Estado a fim de avaliar as limitagdes e as demandas do setor produtivo/
exportador.

O Instituto de Desenvolvimento Educacional e Industrial do Espirito
Santo (Ideies) fez o acompanhamento da execucdo do projeto - sendo
um elo com o setor industrial, colaborou na elaboracdo de uma lista de
aproximadamente 117 agroindustrias que processam frutas no Espirito
Santo. Para criar uma base com os contatos das agroindustrias, o ldeies fez
um recorte de Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE’S) 2.0
para identificar quais sdo essas empresas.
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Para realizacdo desse recorte de atividades foi adotada a seguinte definicdo
de agroinddustria:

“Conjunto de atividades relacionadas a transformacdo e ao beneficiamento
de matérias-primas provenientes da agricultura, pecudria, aquicultura ou
silvicultura realizadas de forma sistematica. Tem a finalidade de transformar
as matérias-primas, prolongando sua disponibilidade, aumentando seu
prazo de validade, diminuindo a sua sazonalidade, além de agregar valor
aos alimentos in natura, procurando manter as caracteristicas originais dos
alimentos” (RURALTINS, 2020). Dessa forma, agroindustria pode ser definida
como responsavel pela primeira etapa do processamento industrial (BELIK,
1992), sendo compreendida como uma indUstria que agrega valor a produtos
provenientes da atividade primaria. Essas empresas podem se localizar nas

zonas rurais e nas urbanas.
Dessa definicdao de agroindustria ocorre a derivagao de dois outros conceitos:

e Agroindustria Rural - quando o estabelecimento da agroindustria esta
localizado na zona rural;

e Agroindustria Familiar - quando a agroindustria possui mao de
obra, preferencialmente, da familia e/ou familias do entorno do
estabelecimento (TORREZAN, et al., 2017).

Orecorte de CNAE'S para a selegdo das agroindustrias que processam frutas,
realizado pelo Ideies, considerou o conceito mais amplo. Ou seja, engloba as
agroindustrias familiares, as rurais e as urbanas. Segundo o IBGE, a atividade
principal de uma unidade com atividades multiplas é determinada por
meio da analise da composicao do valor adicionado, ou seja, da andlise de
guanto os bens e servicos produzidos contribuiram na geracdo desse valor
(CARDOSO, 2012; FERNANDES, 2014). A atividade com o valor adicionado
mais alto é a atividade principal. Portanto, uma empresa que ndo tem a
agroindustria como atividade principal ndo foi considerada no recorte de
CNAE’S da agroindustria fornecido pelo Ideies.

Da lista de aproximadamente 117 agroindustrias constituidas juridicamente
que processam frutas no Estado, 64 delas aceitaram participar da pesquisa.
Dentre as 64 agroindustrias entrevistadas na pesquisa, foram identificadas
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19 agroindustrias que processam manga nos municipios de Linhares, Sdo
Mateus, Rio Novo do Sul, Pilma, Marataizes, Iina, Colatina, Anchieta e
Alegre. Com base no volume da fruta comercializado nas industrias e nas
Ceasas no Estado, estima-se que grande parte da manga produzida no
Espirito Santo é processada e industrializada na forma de polpa para suco e
suco, sendo o restante para consumo de mesa.

5.1 CARACTERIZAGAO SOCIOECONOMICA DAS AGROINDUSTRIAS

Para a caracterizacdo socioeconémica das empresas foram entrevistadas
19 agroindustrias que trabalham com manga em 17 municipios capixabas.
A maior concentragdo de agroindustrias que processam manga esta nos
municipios de Linhares e Sdo Mateus, tendo sido entrevistadas duas empresas
em cada municipio (Figura 72). Todas as agroindustrias entrevistadas estdo
localizadas em areas rurais e aproveitam a produc¢do da prépria propriedade
para processar e fabricar seus produtos. Cerca de 78,9% das empresas estdo
localizadas na area rural do Espirito Santo (Tabela 73).

Linhares 2,0

Guarapari 2,0
Sao Mateus 1,0
Santa Teresa 1,0
Rio Novo do Sul 1,0
Rio Bananal 1,0
° Piima 1,0
a Mimoso do Sul 1,0
% Marataizes 1,0
§ Laranja da Terra 1,0
luna 1,0
Conceigdo do Castelo 1,0
Colatina 1,0
Cariacica 1,0
Anchieta 1,0
Alfredo Chaves 1,0
Alegre 1,0

0 1 2 3
Respostas (n°)

Figura 72 - Localizagdo nos municipios do Espirito Santo, das agroindustrias
entrevistadas nesta pesquisa.
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Rural
78,9%

Figura 73 - Localizagdo das empresas na area rural e urbana do Espirito Santo.

Seis dos 19 proprietdrios de agroindustrias entrevistados (31,6%) possuem
ensino médio completo e outros 31,6% ensino superior completo (Figura
74.1), sendo a formagdo predominante Administragdo (Figura 74.2). Os
responsaveis pelas agroindustrias, em sua maioria (73,7%), possuem ensino
superior completo (Figura 74.3), sendo a formagdo predominante Engenharia

Agronomica (Figura 74.4).
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Escolaridade

Ensino fundamental completo

Ensino fundamental incompleto
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Figura 74.1 - Nivel de escolaridade dos proprietarios das agroindustrias de manga.
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Figura 74.2 - Area de formac3o dos proprietarios das agroindustrias de manga.
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Figura 74.3 - Nivel de escolaridade dos responsaveis pelas agroindustrias de manga.

Quanto aos motivos para a implantacdo da agroindustria, a vontade de ter
o proprio negdcio e processar o excedente da produgdo foram os principais
incentivos dos empreendedores para atuar no mercado. A geracdo e ou
aumento da renda familiar foi o terceiro motivo citado para implantacdo
das agroindustrias. A ocupa¢do da mdo de obra familiar e, consequente,
manutencdo da familia na propriedade rural também foram considerados

95



Capitulo 5

96

como beneficios diretos da implantacdo das agroindustrias (Figura 75). A
maioria das agroindustrias entrevistadas iniciou a atividade apds o ano de
2000 (Figura 76).

Engenharia Agronémica 28,6

Nutricionista 14,3

° Administragdo 14,3
lg Técnico em Agropecuaria 7,1
§ Quimica 71
'§ Nutri¢ao 7,1
E Engenheiro de Alimentos 7,1
Cooperativismo 7,1
Ciéncias Bioldgicas 7,1
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Figura 74.4 - Area de formac&o dos administradores das agroindustrias de manga.

Vontade de ter o préprio negdcio 26,1
Processar o excedente da produgdo 23,9
Geragdo/aumento de renda familiar 19,6
Procura de consumidores pelos produtos 10,9
9 Incentivo do governo 4,3
5 Diversificar plantacdes na regido 2,2
2 Gerar empregos 2,2
Tradigdo de familia 2,2
Oportunidade de mercado 2,2
Préximo a regido produtora 2,2
Formacgdo de cooperativa na localidade 2,2
Agregacdo de valor da matéria-prima 2,2
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Figura 75 - Motivos para a implantacdo da agroindustria de manga.
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Figura 76 - Ano de inicio da atividade da agroindustria de manga.

As formas mais comuns das agroindustrias obterem informacdes técnicas

sdo através do responsavel técnico e de consultoria. Algumas agroindustrias

contam com um responsavel técnico que da o suporte quanto as tecnologias

que podem ser utilizados pelas agroindustrias. Atividades em grupo como

reunides e seminariostambémsdo formasimportantes paraasagroindustrias

se manterem informadas. O Incaper tem um papel importante na prestacdo

de servicos de informacgdes técnicas para as agroindustrias e foi citado por

6,7% dos entrevistados (Figura 77).
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Figura 77 - Forma de obtenc¢do de informagdes técnicas referente a agroindustria.
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A maioria das empresas entrevistas possui até 10 trabalhadores (Figura
78). A maior parte dos empregos esta concentrada em agroindustrias que
possuem de 21 a 120 funcionarios, sendo que para 40,8% dos funcionarios
destas agroindustrias, os contratos de trabalho sdo fixos (Figuras 79 e 80).
Algumas agroindustrias costumam contratar empregados temporarios para
suprir a necessidade de mdo de obra em algumas épocas do ano. O total de
empregos informado na amostra foi 282, o que representa uma média de
14,8 empregos por agroindustria entrevistada.
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Figura 78 - Numero de trabalhadores por empresa entrevistada.
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Figura 79 - Distribuicdo do emprego nas agroindustrias de manga.
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Figura 80 - Empregados de agroindustria que processa frutas.
Fonte: Foto de Valdinei dos Santos Nascimento.

As agroindustrias cujos proprietdrios possuem propriedade rural com
produgdo comercial de frutas representam 63,2% do total das entrevistadas
(Figura 81) e as que processam outros produtos, além das frutas, representam
21,1% (Figura 82). A maior parte das agroindustrias entrevistadas tem
producdo comercial de frutas ha mais de 10 anos (Figura 83). O tamanho
das areas de produgao, para 36,4% dos produtores entrevistados é de até 5
hectares (Figura 84). Cerca de 77,8% das agroindustrias entrevistadas estdo
instaladas na propriedade rural da familia (Figura 85) e a renda bruta mensal
da maioria é de até RS 100.000,00 (Figura 86).

Sim
Nio 21,1%
36,8%

Sim
63,2% Nio
78,9%

Figura 81 - O proprietario da agroindus-  Figura 82 - Além das frutas, a agroindus-
tria possui propriedade rural com pro-  tria processa outros produtos.
ducdo comercial de frutas.

99



Capitulo 5

51a60 1
31a40 1
3
c
c 21a30 3
[e]
©
Qo
& 11a20 4
Até 10 1
0 1 2 3 4 5
Respostas (n°)

Figura 83 - Ha quanto tempo o proprietdrio da agroindustria possui propriedade rural
com produgao comercial de frutas.
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Figura 84 - Area (hectares) da propriedade rural com producgdo comercial de frutas.
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Sim
77,8%

Figura 85 - A agroindustria estd instalada na propriedade rural da familia.
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Figura 86 - Receita bruta mensal da agroindustria.

Quanto a participacdo em entidades de classe, 11 dos 25 produtores que
responderama questdo, ouseja, 44% participa de associagdes e 32% participa
de cooperativas (Figura 87). A participacdo em entidades representativas

é importante para que os proprietdrios possam ter acesso a informacées
sobre o setor.
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Associagdo 44,0
Cooperativa 32,0
N3o participa 16,0
Movimento de produtores 4,0
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Figura 87 - O proprietario participa de organizag¢des sociais.

5.2 ESTRUTURA FISICA DAS AGROINDUSTRIAS

Com relagdo a drea ocupada pelas agroindustrias, 52,6% delas possuem
até 500 m? de area construida e as agroindustrias com area entre 10.001
e 30.000 m2 representam 10,5% dos casos (Figuras 88 e 89). As fontes de
captacdo de dgua que abastecem as agroindustrias sdo predominantemente
poco artesiano (47,4%) e nascente (31,6%) (Figura 90). Cerca de 94,7% dos
entrevistados possuem reservatorio de dgua exclusivo para a agroindustria
(Figura 91).

O material da caixa d’agua é de polietileno para 84,2% das agroindustrias
(Figura 92). Cerca de 52,6% dos entrevistados possuem apenas uma caixa
d’agua e 31,6 % possuem duas (Figura 93). Cerca de 22,6% das agroindustrias
possuem caixa d’agua com capacidade de mil litros, 19,6% possuem caixa
d’agua com capacidade para cinco mil litros, enquanto 16,1% contam com
caixas d’agua com capacidade de vinte mil litros (Figura 94).
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Figura 88 - Agroindustria de processamento de frutas em Linhares.
Fonte: Foto de Fabiola Lacerda de Souza Barros.

10.001 a 30.000 10,5
_ 1.001 a 10.000 26,3
E
©
o
< 501 a1.000 10,5
Até 500 52,6
0 10 20 30 40 50 60
Respostas (%)

Figura 89 - Area ocupada pela agroindustria.
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Figura 90 - Fonte de captagdo de dgua que abastece a agroindustria.
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Figura 91 - Reservatério de agua.
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Figura 92 - Material da caixa d’agua.
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Figura 93 - NUmero de caixas d’agua utilizadas na agroindustria.
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Figura 94 - Capacidade da caixa d’agua (litros).

Comrelacdoainfraestrutura, a pesquisaidentificou problemas nas condicées
das vias de acesso as agroindustrias, com 31,6% das agroindustrias sem
estradas pavimentadas (Figura 95). Esta situagdo prejudica diretamente
o escoamento da producdo dificultando a entrega das encomendas. No
entanto, a estrutura das agroindustrias, melhorou nos ultimos trés anos
para 94,7% das empresas (Figura 96).

105



Capitulo 5

106

Pavimentada

N3o pavimentada

Pavimentada s/manutengdo

31,6

21,1

47,4

0 10

20 30 40

Respostas (%)

50

Figura 95 - Situacdo das vias de acesso as agroindustrias.

Figura 96 - Situacdo da estrutura das agroindustrias nos ultimos trés anos.
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5.3 PRODUGCAO NAS AGROINDUSTRIAS DE MANGA

Além da manga, as agroindustrias processam outras frutas. Ao todo foram
mencionadas 22 frutas, incluindo o maracujd, a goiaba e o abacaxi (Figuras
97 e 98). A quantidade anual de manga processada nas 19 agroindustrias

entrevistadas é de cerca de 3,8 mil toneladas (Tabela 18).
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Figura 97 - Frutas processadas nas agroindustrias.

Figura 98 - Processamento de manga ‘Uba’ para producdo de polpa para suco.
Fonte: Foto de Valdinei dos Santos Nascimento.
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Tabela 18 - Quantidade de frutas processadas anualmente nas agroindustrias
entrevistadas

Volume
Fruta
t %

Maracuja 8.235,6 46,67
Manga 3.793,8 21,50
Coco 2.000,0 11,33
Goiaba 1.279,0 7,25
Abacaxi 689,5 3,91
Acerola 382,4 2,17
Morango 339,4 1,92
Laranja 227,3 1,29
Caju 1971 1,12
Graviola 164,2 0,93
Uva 89,0 0,50
Cacau 61,4 0,35
Mamao 51,2 0,29
Limdo 26,4 0,15
Tangerina 16,8 0,10
Banana 11,1 0,06
Outras 83,6 0,47
Total 17.647,83 100

A maior parte das agroindustrias (73,7%) funciona durante o ano todo (Figura
99) e apenas 21,1% fabricam algum tipo de produto em alguma época
especificadoano (Figura100). Cercade 88,2% das agroindustrias entrevistadas
nao revendem produtos de outras empresas, ou seja, trabalham apenas com
os produtos de fabricagao prépria. Apenas 11,8% vendem produtos que tem
origem em outras empresas (Figura 101). Quanto a situacdo de producgdo da
empresa, 84,2% relataram que nos uUltimos trés anos a produgdo aumentou
(Figura 102) e 93,3% relataram que pretendem aumentar a produgdo nos
préoximos periodos (Figura 103). Isso revela uma situacdo de otimismo por
parte dos entrevistados.

Apds o processamento industrial da manga, suas sementes e cascas sdo
descartadas, representando até 60% do peso total da fruta, gerando grande
quantidade de residuos (VIEIRA et al., 2009). Nesta pesquisa, porém, 94,7%
dos entrevistados disseram que fazem o controle dos residuos (Figura 104).
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Figura 99 - Periodicidade de funciona-

mento da agroindustria.
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Figura 101 - Compra produtos para
revender.

Talvez
< 6,7%

Figura 103 - Pretende aumentar a
producado.
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Figura 100 - Tem algum produto fabrica-
do esporadicamente.
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Figura 102 - Situacdo da quantidade
produzida nos anos 2018, 2019 e 2020.

As vezes
< 5,3%

Figura 104 - Faz controle dos residuos
industriais.

109



Capitulo 5

110

Quanto ao numero de produtos fabricados, 8 dos 19 entrevistados (42,1%)

produzem até 5 produtos na agroindustria e 31,6% produzem de 11 a 15

produtos (Figura 105). Os principais produtos fabricados com manga pelas

agroindustrias entrevistadas sdo apresentados na Tabela 19, na qual também

sdo listados os produtos fabricados com outras frutas. A manga é utilizada

nas agroindustrias principalmente para producédo de polpa.

21a25

11a15

6a10

Produtos fabricados (n°)

Até 5

4 6

Respostas (n°)

10

Figura 105 - Nimero de produtos fabricados.

Tabela 19 - Produtos fabricados nas agroindustrias entrevistadas que processam

manga

Produto

Produtos de manga
Polpa de manga

Suco de manga
Produtos de outras frutas
Polpa de maracuja
Agua de coco resfriada
Polpa de goiaba

Polpa de acerola

Polpa de morango
Polpa de abacaxi

Polpa de caju

Polpa de graviola

Suco de laranja

Quantidade produzida
(t)
2.089,9
2.085,7

4,2
5.630,8
2.798,4

720,0
706,3
291,7
276,5
181,4
167,2
143,2

66,1

%

27,06
27,01
0,05
72,94
36,25
9,33
9,15
3,78
3,58
2,35
2,17
1,85
0,86

(continua)
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Quantidade produzida

Produto ®) %

Polpa de uva 51,3 0,66
Polpa de cacau 39,6 0,51
Polpa de abacaxi com hortela 30,9 0,40
Polpa de mamao 28,6 0,37
Polpa de caja 28,0 0,36
Polpa de limao 14,0 0,18
Suco de limao 11,1 0,14
Polpa de cupuacu 8,6 0,11
Polpa de pitanga 7,4 0,10
Polpas detox mistas 7,2 0,09
Suco de uva 6,0 0,08
Polpa de agai 5,4 0,07
Suco de tangerina 5,4 0,07
Polpa de laranja 4,6 0,06
Suco de abacaxi com hortela 4,2 0,05
Suco de maracuja 4,2 0,05
Polpa de maracuja com acerola 3,6 0,05
Polpa de maracuja com laranja 3,6 0,05
Polpa de morango com laranja 3,6 0,05
Suco de acerola 3,0 0,04
Suco de caju 3,0 0,04
Polpa de tangerina 2,2 0,03
Suco de goiaba 1,8 0,02
Banana passa 1,2 0,02
Polpa de amora 1,2 0,02
Polpa de jabuticaba 0,3 0,00
Total 7.720,7 100,00

5.4 MATERIA-PRIMA, INSUMOS E EMBALAGENS

A maior parte das frutas que chega nas agroindustrias para ser processada
vem em caixas e granel (Figuras 106 e 107). Quanto ao tipo de tratamento
gue as frutas recebem quando chegam na industria, 58,6% fazem a lavagem
com 3agua e cloro, enquanto 13,8% fazem a lavagem apenas com agua
(Figura 108).
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Figura 106 - Manga ‘Palmer’ para produc¢ado de polpa para suco em agroindustria.
Fonte: Foto de Fabiola Lacerda de Souza Barros.

Granel 32,4
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Figura 107 - Tipo de embalagem utilizada nas frutas que chegam nas agroindustrias.
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Figura 108 - Tipo de tratamento que as frutas recebem quando chegam na

agroinddstria.

As perdas ou descarte de matéria-prima nas agroindustrias sdo devido,

principalmente, a deterioracdo, frutas fora do padrdao e classificacdo,

danos fisicos, deformacdo e perda por bagaco dos frutos (Figura 109). A

deterioragdo ou apodrecimento é causado principalmente pela antracnose,

uma doencga causada por fungos, que ocorre no campo e vai aparecer nos

frutos na fase de maturacdo. No entanto esta doenca nao foi citada pelos

produtores nos problemas fitossanitarios, talvez por falta de conhecimento

dos produtores. As perdas de matéria-prima podem chegar a 5% do total

adquirido para 56,3% das agroindustrias (Figura 110).

Deterioragao

Fora do padrdo e classificagdo
Danos fisicos

Ndo ha perdas

Deformacao

Causas da perda

Perda por bagago dos frutos

20,0

20,0

16,7
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26,7
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30

Figura 109 - Motivo do descarte de matéria-prima nas agroindustrias.
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Figura 110 - Percentual de perda de matéria-prima nas agroindustrias.

Quanto a rotulagem do produto final, a maior parte (68,4%) é produzida a
partir da contratagdo de servigos terceirizados (Figura 111). Cerca de 44,5%
das agroindustrias ndo produzem a matéria-prima utilizada na producao.
Cinco das 18 agroindustrias entrevistadas que responderam a questdo
(27,8%) produzem de 50 a 74% da matéria-prima utilizada, enquanto 22,3%
produzem até 25% da matéria-prima (Figura 112). Com relagdo a parte da
matéria-prima adquirida de outros produtores, 7 de 19 entrevistados, ou
seja, 36,8% das agroindustrias compram 100% da matéria-prima, enquanto
5,3% adquirem até 25% (Figura 113). A matéria-prima principal é adquirida
de outros municipios para 38,5% das agroindustrias e é obtida em outros
estados para 23,1% das empresas (Figuras 114, 115 e 116). No entanto,
47,4% das agroindustrias nao fazem a rastreabilidade da origem dos frutos
adquiridos para processamento (Figura 117).

Possui,
confecgdo
propria
. 31,6%
Possui,
confecgdo
terceirizada
68,4%

Figura 111 - Confecgdo do rétulo dos produtos de manga.
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Figura 112 - Matéria-prima produzida na propriedade.
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Figura 113 - Matéria-prima adquirida.

Figura 114 - Origem da matéria-prima principal adquirida.
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Figura 115 - Origem da matéria-prima principal adquirida.

Figura 116 - Carregamento de manga ‘Palmer’ proveniente de outro estado para
processamento em agroindustria do Espirito Santo.
Fonte: Foto de Fabiola Lacerda de Souza Barros.
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As vezes
/5,3%

Figura 117 - Rastreabilidade dos frutos adquiridos para processamento na
agroindustria.

O conservante foi o insumo adquirido mais citado na pesquisa (Figura
118). Os demais insumos, tais como corantes e ingredientes, sdo
adquiridos principalmente de vendedores e representantes (Figura 119).
Os ingredientes e demais insumos adquiridos de outros estados tem
como origem principalmente os estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro
(Figura 120).

Coservantes 20,0
Urucum 6,7
Material para higienizagdo 6,7
Embalagem 6,7
" Corantes 6,7
% Reguladores de acidez 6,7
% Antioxidante 6,7
go Couve 6,7
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Beterraba 6,7
Cenoura 6,7
Cloro 6,7
Acido citrito 6,7
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Figura 118 - Outros insumos utilizados nas agroindustrias entrevistadas.
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Figura 119 - Fonte de fornecimento dos ingredientes e insumos.
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Figura 120 - Origem dos ingredientes e demais insumos adquiridos em outros

estados.

A maioria das agroindustrias (66,7%) utiliza sacos plasticos para a embalagem

final dos produtos a serem comercializados (Figura 121). Para 65% das

agroindustrias entrevistadas as embalagens utilizadas sdo adquiridas em

outros estados, enquanto para 5% sdo adquiridas na Grande Vitdria (Figura

122). Asembalagens adquiridas em outros estados sdo obtidas principalmente

no Rio de Janeiro e em Minas Gerais (Figura 123).
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Figura 121 - Embalagens utilizadas para comercializagdo do produto final.
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Figura 122 - Origem das embalagens.
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Figura 123 - Embalagens adquiridas de outros estados.

5.5 COMERCIALIZACAO

Os produtos sdo comercializados em diversos estabelecimentos, mas,
principalmente, em padarias e lanchonetes e no préprio estabelecimento
(Figura 124). Cerca de 89,5% das agroindustrias comercializam seus produtos
em outros municipios (Figura 125) e 42,1% em outros estados (Figura 126).
As agroindustrias que ndo comercializam em outros municipios tém como
principal motivo a producdao em pequena escala (Figura 127). O percentual
comercializado em outro municipio é de 75% a 100% dos produtos para
52,9% das agroindustrias (Figura 128), enquanto o percentual comercializado
em outro estado é de até 10% dos produtos para 14,3% das agroindUstrias e
de 10% a 20% dos produtos para 42,8% das agroindustrias (Figura 129).
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Figura 124 - Locais onde os produtos das agroindustrias entrevistadas sdo

comercializados no Espirito Santo.

Figura 125 - Comercializa seus produ-
tos em outros municipios do Espirito

Santo.

Figura 126 - Comercializa seus produtos
em outro estado.
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Figura 127 - Motivo de ndo comercializar em outros municipios.
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Figura 128 - Percentual da producdo comercializado em outro municipio.
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Figura 129 - Percentual comercializado em outro estado.
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Os produtos das agroindustrias sdo comercializados no Espirito Santo por
47,8% dos entrevistados, enquanto 30,4% comercializam em Minas Gerais
e 17,4% no Rio de Janeiro. Apenas 4,3% dos entrevistados comercializam
os produtos no Estado de Sdo Paulo (Figura 130). A pesquisa mostrou que
5,3% das agroindustrias exportam os produtos para outro pais (Figura 131). A
quantidade comercializada em outros paises estd entre 0,5 e 1% da produgdo.
Os Estados Unidos foi o pais mais citado pelos entrevistados.

Para o calculo do preco final dos produtos, 58,6% das respostas apontaram
como base os custos de produgdo, enquanto 31% baseiam-se nos pregos da
matéria-prima (Figura 132). Quanto a formalizacdo da venda dos produtos,
14 dos 19 entrevistados, ou seja, 73,7% utilizam nota fiscal da empresa,
enquanto 14,2% utilizam nota fiscal da cooperativa (Figura 133).

Espirito Santo 47,8

" Minas Gerais 30,4

S

©
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*' Rio de Janeiro 17,4

Sdo Paulo 4,3
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Figura 130 - Estados onde os produtos das agroindustrias de manga sdo

comercializados.

Nao
94,7%

Figura 131 - Comercializagao dos produtos das agroindustrias em outro pais.
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Figura 132 - Principais componentes relatados pelas agroindustrias para calcular o
preco dos produtos.
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Figura 133 - Formalizacdo da venda dos produtos.

Quanto a divulgacdo da agroindustria, 84,2% fazem algum tipo de propaganda
(Figura 134), e 89,5% das agroindustrias possuem marca propria (Figura 135).
O marketing digital é utilizado por 89,5% das agroindustrias (Figura 136).
As redes sociais sdo o principal veiculo de comunicagdo utilizado por 60%
das agroindustrias, enquanto 32% utilizam o proprio site da empresa para
divulgacdo dos produtos (Figura 137). A divulgacao é feita, principalmente,
por meio das redes sociais, folderes e sites (Figura 138).
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Figura 136 - Marketing digital na Figura 137 - Veiculos de comunicagdo
internet. utilizados pelas agroindustrias.
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Figura 138 - Divulgacdo utilizada pelas agroindustrias.
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As principais dificuldades enfrentadas na comercializagdo dos produtos pelas
agroindustrias sdo, principalmente, o aumento da concorréncia, a logistica
de entrega das mercadorias e o preco do produto (Figura 139). Quanto a
frequéncia com que o produto é disponibilizado no mercado, 33,3% das
agroindustrias funcionam e disponibilizam seus produtos uma vez por
semana, enquanto 29,2% disponibilizam o produto sob encomenda e 16,7%,
diariamente (Figura 140). O funcionamento diario é importante para o
aproveitamento da matéria-prima e para a manutencdo dos empregos.

Aumento da concorréncia 48,1
Logistica de entrega 18,5
] Prego do produto 11,1
3
S Acessar pontos de venda 11,1
£
=)

Clientes 3,7
Baixa procura pelo produto 3,7

Incerteza do recebimento (calote) 3,7
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Respostas (%)

Figura 139 - Principais dificuldades enfrentadas na comercializagdo dos produtos.

Uma vez por semana 33,3

Quando o cliente encomenda 29,2

Todos os dias 16,7

Quando atinge um determinado volume 8,3

A cada quinze dias 8,3

A pedidos 4,2
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Figura 140 - Frequéncia com que o produto é disponibilizado no mercado.
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5.6 RELACIONAMENTO ENTRE EMPRESAS E INSTITUICOES DE
APOIO

A maioria das agroindustrias entrevistadas (94,7%) recebe assisténcia
técnica (Figura 141). A maioria das agroindustrias que recebem assisténcia
sdo de consultorias particulares (52%). O Incaper é a instituicdo que presta
assisténcia para 24% das agroindustrias entrevistadas (Figura 142).

_ Nao
5,3%
Sim
94,7%
Figura 141 - Agroindustria recebe assisténcia técnica.
Consultoria particular 52,0
Incaper 24,0
Prefeitura 4,0
z§ Préprio corpo técnico 4,0
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Figura 142 - InstituicGes que prestam assisténcia técnica para os produtores
entrevistados.

Com relacdo a parceria entre as empresas do setor, apenas 5 das
agroindustrias entrevistadas declararam que fazem, sendo que 4
especificaram o tipo de parceria. As parcerias tém, por exemplo, a finalidade
de convénios com centros de pesquisa e/ou universidades (Figura 143).
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Figura 143 - Finalidade da parceria.

Esse tipo de parceria é bastante comum, e consiste na implantacdo de
areas de produc¢do de novas cultivares que vao servir de experimentos de
pesquisa. Neste caso, tais parcerias sdo vantajosas para ambas as partes,
uma vez que geralmente os centros de pesquisa e universidades tém poucos
recursos para a condugdo de suas pesquisas, principalmente no que se refere
a mao de obra necessaria para implantacdo do experimento, manutencao,
tratos culturais e colheita dos frutos.

Com relagdo ao sistema de apoio para as agroindustrias, a pesquisa
demonstrou que 31,6% dos entrevistados consideraram a qualidade
técnica/profissional como excelente e 21,1% consideraram boa a pesquisa
e inovacado tecnoldgica. Outros aspectos da avaliagdo sdo apresentados na
Tabela 20.

Tabela 20 - Avaliagcdo do sistema de apoio

Avaliagdo (%)

Sistema de apoio

Ruim Regular Bom Excelente Nao S?Ube
avaliar

Qualidade técnica/profissional 10,5 5,3 36,8 31,6 15,8
Pesquisa e inovagdo tecnoldgica 10,5 5,3 21,1 15,8 47,4
Sistemas de informagdo para

1 1 21,1 1 42,1
competitividade geral da cadeia 0,5 05 ! >8 !
Sistema financeiro para 105 21,1 211 26,3 21,1
fomento de iniciativas
Sistemas de infraestrutura de 211 53 10,5 211 421
transporte terrestre
Sistemas de infraestrutura 10,5 0,0 53 158 684

portuaria
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Com relagdo ao acesso a linhas de financiamento, o Sicoob foi o agente

financeiro de referéncia para a maioria das agroindustrias (Figura 144). A

internet foi a principal via identificada para obtencdo de informac&es sobre o

mercado, assim como sobre o tempo/clima (Figuras 145 e 146). Com relagdo

aos processos de gestdo e qualificacdo do corpo funcional, o Sebrae foi a

principal instituicdo de referéncia (Figuras 147 e 148).

Sicoob 30,4
Banco do Brasil 26,1
N3o sabe 17,4
Incaper 4,3
Cresol 4,3
BNDES 4,3
Banestes 4,3
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Outros Bancos 4,3
0 5 10 15 20 25 30 35

Respostas (%)

Figura 144 - Organizagdo de referéncia para acessar linhas de financiamento.

Internet 10,5
Incaper 5,3
Sebrae 5,3
Representantes 5,3
Nielsen 5,3
Sicoob 5,3
Cliente 5,3
Busca pessoalmente no mercado 5,3
N3do sabe 52,6

0 10 20 30 40 50 60
Respostas (%)

Figura 145 - Organizacdo de referéncia para obter informacgGes de mercado.
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Internet 23,8
Incaper 14,3
Aplicativo de celular 9,5
Clima tempo 4,8
Jornal 4,8

N3o sabe 42,9

0 10 20 30 40 50
Respostas (%)

Figura 146 - Organizacdo de referéncia para acessar informagdes de tempo/clima.

Sebrae 27,3
Senar 9,1
Empresa junior 4,5
Incaper 4,5
Senar 4,5
Pesquisas 4,5
Empresa que faz a contabilidade da industria 4,5
Consultoria externa independente 4,5
Ndo sabe 36,4

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Respostas (%)

Figura 147 - Organizacdo de referéncia para melhorar processos de gerenciamento.

Sebrae 28,6
Senar 9,5
Técnico 4,8
Incaper 4,8
Sanai 4,8
Pesquisas 4,8
Evolution Medicina do Trabalho 4,8
Ndo sabe 38,1
0 10 20 30 40

Respostas (%)

Figura 148 - Organizagdo de referéncia para qualificagdo do corpo funcional.
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5.7 TECNOLOGIA

Quanto a tecnologia, a maioria das agroindustrias considerou as maquinas
e a informagdo como principais fatores tecnolégicos (Figuras 149 e 150). Os
proprietarios sdo os principais agentes de inova¢do das agroindustrias (Figura
151). Cerca de 84,2% pretendem fabricar algum produto novo (Figura 152) e
89,5% declararam que os produtos tiveram uma melhora de qualidade nos
ultimos trés anos (Figura 153). As perspectivas futuras para as agroindustrias
sdo otimistas ja que 84,2% delas pretendem aumentar os investimentos em
tecnologia nos préximos trés anos (Figura 154).

Figura 149 - Mdquina de processamento de frutas em agroindustria no municipio
de Linhares.
Fonte: Foto de Danieltom Vinagre.

131



Capitulo 5

132

Maquinas 55
Informacdo 20
Procedimentos 15
Pessoas 5
Ndo informou 5
0 10 20 30 40 50 60
Respostas (%)
Figura 150 - Principal fator tecnoldgico da empresa.
O proprietério 36,8
N&o respondeu 26,3
Busca por informagdes técnicas 15,8
Filhos do proprietario 53
Gerente 5,3
Mdaquinas 5,3
Outros 5,3
0 10 20 30 40

Respostas (%)

Figura 151 - Agente responsavel pelas inovagGes na agroindustria.




Figura 152 - Pretende fabricar produto novo.

Ndo mudou
/10,5%

Figura 153 - Qualidade dos seus produtos nos anos 2018, 2019 e 2020.

Se manter
[10,5%

Diminuir
)/— o

Figura 154 - Situagdo dos investimentos em tecnologia nos préximos 3 anos.
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5.8 GESTAO, CAPITAL E INFORMAGAO

Com relacdo a gestdo, capital e informacdo, a pesquisa identificou que
100% das agroindustrias fazem os devidos registros contdbeis e financeiros.
A sazonalidade da matéria-prima e o capital de giro insuficiente foram os
aspectos identificados como as principais dificuldades enfrentadas para o
desenvolvimento das agroindustrias (Figura 155), enquanto o aumento na
geracdo de renda foi identificado como o principal beneficio da atividade
(Figura 156). O controle de estoque e fluxo de caixa foram destacados como
as atividades desenvolvidas sistematicamente pelas agroindustrias (Figura
157). Dentre os principais investimentos das agroindustrias nos anos 2018,
2019 e 2020 estd a tecnologia da producdo (Figuras 158 e 159).

Sazonalidade da matéria-prima 10,9
Capital de giro insuficiente 10,9
Custo da matéria-prima/embalagem 7,8
Aquisi¢do de equipamentos 7,8
Adequacdo das instalagGes 7,8
Infraestrutura (dgua, luz, estrada) 6,3
Legislagdo sanitaria 4,7
Logistica 4,7
Baixo volume de produgdo 4,7
Comercializagdo do produto 4,7
Assisténcia técnica insuficiente 4,7
M3o de obra insuficiente 3,1
Divulgagdo dos produtos 3,1
Legislagdo ambiental 3,1
Legislagdo tributaria/impostos 3,1
Acesso ao crédito 3,1
Concorréncia 1,6
Padrdo/qualidade do produto 1,6
Formacdo de prego 1,6
Descontinuidade da produgdo 1,6
Gestdo da agroindustria 1,6
Acesso a informacgdo 1,6

0 2 4 6 8 10 12
Respostas (%)

Dificuldades

Figura 155 - Principais dificuldades enfrentadas para desenvolvimento das
agroinddustrias.
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Aumento/geracdo de renda
Agregacdo de valor aos produtos
Melhoria da qualidade de vida
Ocupacdo da mdo de obra familiar

Estabilidade financeira

Beneficios

Permanéncia dos filhos no campo
Conhecimento adquirido
Permanéncia do produtor no campo

Ser dono do préprio negdcio

30,2
18,9
15,1
9,4
9,4
5,7
5,7
3,8
1,9

0

5 10 15 20 25

Respostas (%)

30 35

Figura 156 - Beneficios proporcionados pela atividade.

Controle de estoques

Fluxo de caixa

Planejamento estratégico

Indicadores formais de desempenho
Certificagdo por normas de qualidade
Avaliagdo da satisfagdo dos funcionarios
Programas de participagdo dos funcionarios
Avaliagdo da satisfagdo dos clientes
Comparagdo com concorrentes
Avaliagdo formal dos fornecedores
Sistema formal de custos

Métodos e técnicas

21,3
19,1
10,6
8,5
8,5
8,5
6,4
6,4
6,4
2,1
2,1

5 10 15
Respostas (%)

20 25

Figura 157 - Principais métodos e técnicas utilizados sistematicamente pela empresa.

Tecnologia para produgao

Melhoria da area operacional

Melhoria da cadeia logistica
Informatizagao e sistemas de informacgao
Qualificagdo do corpo diretivo

Melhoria da area financeira

Area de investimento

Melhoria da 4rea de recursos humanos

Treinamento em geral

36,4
13,6
11,4
11,4
9,1
6,8
6,8
4,5

0

5 10 15 20 25 30 35 40
Respostas (%)

Figura 158 - Investimentos da empresa nos ultimos 3 anos.
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Figura 159 - Maquina de processamento de frutas em agroindustria no municipio

de Linhares-ES.
Fonte: Foto de Rafael Bertoni.

A pesquisa identificou que para 84,2% dos entrevistados o patrimonio liquido
das agroindustrias aumentou nos ultimos trés anos (Figura 160). No entanto,
56,5% dos entrevistados ndo fazem gestdo de risco em relagao a volatilidade
de precos no mercado ou demais riscos inerentes a atividade (Figura 161).
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Diminuiu
= 5,3%

P’g’maneceu
igual
10,5%

Aumentou
84,2%

Figura 160 - Situacdo do patrimonio liquido da empresa nos anos 2018, 2019 e 2020.

Diversificacdo de portfélio 13,0
Mercados futuros 8,7

Seguros 4,3

é Mercados futuros 4,3
E Estudo de mercado 4,3
& Tecnologias de produgdo 4,3
Diversificagado de ativos 4,3

N3o ha gestdo de risco 56,5
0 10 20 30 40 50 60
Respostas (%)

Figura 161 - A empresa faz prevencdo de prejuizos devido a volatilidade do mercado
e demais riscos.

Embora 42,9% dos entrevistados considerem a aquisicao de novos clientes
como mudangas positivas no ambiente de trabalho (Figura 162), 22,0% tém a
concorréncia como um dos principais problemas que afetam a agroindustria
(Figura 163). O conhecimento do mercado foi identificado como uma das
principais informacdes necessarias para o bom desempenho da agroindustria
para 26,7% dos entrevistados, enquanto 13,3% consideram a satisfacdo do

cliente (Figura 164).
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Respostas (%)

Novos clientes 42,9
Novos fornecedores 23,8
Novos processos de produgdo 9,5
ﬁ Novos equipamentos 4,8
c
©
S Tamanho do mercado 4,8
€
-§ Substituicdo de matérias-primas 4,8
E Novos concorrentes 4,8
o
Produgdo de energia solar 2,4
Necessidade de redugdo de custos 2,4
10 20 30 40 50
Respostas (%)
Figura 162 - Principais mudancas ocorridas no ambiente de negdcio.
Concorréncia 22,0
Altos custos de insumos 19,5
Dificuldade de acesso ao mercado 171
Altos custos de produgdo 7,3
Altos custos financeiros 7,3
Baixa escala de produgdo 4,9
é Tecnologia de processo e produto 2,4
% Pregos de produtos 2,4
° Governo 2,4
o
Pandemia 2,4
Escassez do produto 2,4
Falta de materia-prima 2,4
Falta de integragdao com outras empresas 2,4
Baixa qualificagdo da mdo de obra 2,4
Alta volatilidade da indUstria 2,4
5 10 15 20 25

Figura 163 - Principais problemas que afetam o negdcio.
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Conhecimento do mercado 26,7
Sistema produtivo 13,3
Satisfagdo do cliente 10,0

Qualidade do produto 6,7

Qualificagdo 6,7

Conhecimento na drea que deseja atuar 6,7
Reciprocidade de colaboradores 3,3
M3ao de obra qualificada 3,3
Administragao 3,3
Informatica 3,3
Conhecimento na area de finangas 3,3
Parceriais com fornecedores 3,3
Manter a identidade do produtor 3,3
Conhecer a logistica de mercado 3,3
Dedicagdo e honestidade 3,3

0 5 10 15 20 25 30
Respostas (%)

Figura 164 - Principais informagdes necessarias para o bom desempenho do negdcio.

5.9 FORMAS DE FINANCIAMENTO

A maior parte dos proprietarios de agroindustrias (52,6%) utiliza recursos
préprios e dos bancos como fonte de financiamento da empresa (Figura
165). O Banco do Brasil foi identificado como principal agente financeiro por
7 dos 19 entrevistados, representando 36,8% das agroindustrias (Figura 166).
Para 57,1% das agroindustrias, os recursos proprios representam de 75,1 a
100% dos recursos utilizados (Figura 167). Cerca de 47,4% dos entrevistados
declararam financiamento via Pronaf (Figura 168) e 3 de 7 entrevistados
qgue utilizam esta linha de financiamento (42,8%) acessaram o Pronaf
Produtor Rural (Figura 169). A pesquisa mostra ainda que de 78,3 a 82,6% do
financiamento dos projetos desenvolvidos sdo feitos com recursos préprios
(Figura 170).
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Figura 165 - Fontes de financiamento da agroindustria.

Banco do Brasil |11 36,8

Bandes | 10,5

Cresol F 5,3

Agente financeiro

Ndo ha financiamento | 26,3

Sicoob | 211

0 10 20

Respostas (%)

40

Figura 166 - Institui¢cdes financeiras utilizadas para financiamento.

75,1a100

50,1a75

Recursos (%)

25,1a50
28,6

. 25,0
Até 25

71

57,1

- 10,0 20,0 30,0 40,0

Respostas (%)

" (%) Bancos " (%) Recurso proprio

60,0

Figura 167 - Distribuicdo de recursos por fonte de recursos.
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Figura 168 - Fontes do financiamento.

Investimento

produtor Rural [
28,6

Ndo sabe

Eo | 143
_ 14,3
0 10 20 30 40 50
Respostas (n°)

Figura 169 - Tipos de Pronaf acessados.

100,0
500 82,6% 78,3% 82,6%
g ’
© 60,0
I
o
3 40,0
4]
o
20,0
0,0

Capital de giro Investimentos em Outro
equipamentos

Tipo de recurso

" Recursos préprios ™ Financiamento Subsidiado

Figura 170 - Financiamento dos principais projetos desenvolvidos pela agroindustria.
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DIAGNOSTICO DA CADEIA DA
MANGA NO ESPIRITO SANTO

6.1 PRODUCAO DE MANGA

A pesquisa mostrou que a maioria dos produtores de manga possui baixa
escolaridade, 38,6% com ensino fundamental completo ou incompleto e
44,3% com ensino médio completo, sendo que apenas 4,3% tém ensino
superior. O mercado foi a principal motivacdo para cultivar manga para
80,6% dos produtores.

Cerca de 74,3% dos produtores de manga contaram com assisténcia
técnica no ano da pesquisa, sendo que 67,4% foram assistidos pelo
Incaper e 30,2% por consultores particulares. No entanto, apenas 35,7%
das propriedades fazem o uso da analise de solo como estratégia de
diagndstico para o plantio e manejo da fertilizagdo das mangueiras. A
maior parte dos entrevistados (90%) ndo utiliza nenhum sistema para
irrigacdo das lavouras de manga sendo, portanto, susceptiveis a escassez
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de dgua. Essa condi¢cdo pode representar risco de perda das lavouras no
atual contexto das mudancas climaticas.

A drea total das propriedades produtoras de manga é varidvel, sendo que
37,1% tém até 20 hectares, enquanto 40% tém entre 20,1 e 40 hectares e
apenas 2,9% tém mais de 100 hectares. No entanto, a drea de cultivo de
manga tem até dois hectares para 74,3% dos produtores, e apenas 1,4%
tém mais de 30 hectares. Cerca de 70,4% dos produtores contam com a
mao de obra familiar na colheita de manga e predominam até 4 pessoas
nessa atividade por propriedade para 66,8% dos produtores. O nimero
de empregos informados no total da amostragem foi 247, uma média de
3,5 empregos por propriedade entrevistada.

A maior parte das lavouras de manga (54,3%) tem mais de 60 anos. Este
alto percentual de lavouras antigas aliado ao baixo nivel de tecnologia
utilizado nos cultivos de manga resulta em baixa produtividade. No
Espirito Santo, a produtividade média de manga é de 4.953 kg/ha, a qual
é considerada relativamente baixa ja que ha municipios que chegam a
produzir em média 18.000 kg/ha. Ha pouco investimento em tecnologias
e 74,3% dos produtores ndo realizam a selegdo e classificagdo dos frutos
pds-colheita. Os produtores ndo utilizam a cdmara de climatizagdo para
controlar a maturacdo dos frutos pés-colheita. O percentual de descarte
dos frutos é de até 5% podendo chegar a 20%.

Dentre os principais problemas estd o baixo preco de venda e as
dificuldades na comercializacdo devido a oscilagbes de pregos no
mercado. Além disso, o principal recurso financeiro utilizado para a
producdo de manga nas propriedades é de origem propria. Os produtores
ndo contrataram empréstimos para o cultivo de manga no ultimo ano.
Porém, para a maioria dos produtores (57,1%), as perspectivas sdo de
manutengdo da area de plantio, enquanto 14,3% tém interesse em
ampliar as lavouras de manga.

6.2 AGROINDUSTRIAS QUE PROCESSAM MANGA

A maior parte das agroindustrias é familiar e 78,9% delas se localiza
na zona rural. Os proprietarios das agroindustrias tém melhor nivel de
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escolaridade comparado com os produtores ja que 31,6% tém ensino
médio completo e 31,6% tém ensino superior completo. Quanto aos
responsaveis pelas agroindustrias, 73,7% deles possuem ensino superior
completo. A maioria das agroindustrias entrevistadas (94,7%) recebe
assisténcia técnica. Cerca de 52% das agroindustrias recebem assisténcia
de consultorias particulares e 24% sao assistidos pelo Incaper.

O numero de empregos informados no total da amostragem foi 282, uma
média de 14,8 empregos por agroindustria entrevistada. A manga é a
segunda fruta em termos de quantidade processada nas agroindustrias
que fazem polpa, sendo o maracujd a fruta mais processada.

O conhecimento do mercado é uma das principais ferramentas para o
desenvolvimento do negdcio e a internet é a principal via de acesso as
informacdes relativas a agroindustria. A maioria considera que além da
informacdo, as maquinas consistem nos principais fatores tecnoldgicos.
Para 84,2% dos entrevistados, nos ultimos trés anos o patrimonio liquido
das empresasaumentou. No entanto, a maioria das agroindustrias (56,5%)
ndo tém mecanismos para a gestdo de risco em relacdo a volatilidade do
mercado ou a outros inerentes a atividade.

As principais dificuldades enfrentadas para o desenvolvimento das
agroindustrias consistem na aquisicdo de equipamentos e na adequagao
das instalacdes e a concorréncia é um dos principais fatores que afeta o
negdcio. Os recursos utilizados nas atividades das agroindustrias sdo em
parte préprios e parte de financiamento para 52,6 das empresas. O Pronaf
é a principal fonte de financiamento para 47,4% das agroindustrias.

6.3 DESTINOS DA PRODUCAO

Na comercializagdo da manga no mercado interno, o Espirito Santo foi
o quinto estado com maior quantidade comercializada nas Ceasas em
2019, com 14 mil toneladas, montante que equivale a todo o volume
produzido no Estado em 2019. No entanto, nas Ceasas, a comercializagdo
da manga produzida dentro do estado capixaba correspondeu apenas a
2,9 toneladas em 2019. A maior parte da producdo capixaba é consumida
no préprio Estado, além de atender ao Rio de Janeiro, Minas Gerais,
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Parand, Sdo Paulo e outros estados da federacdo. Em 2019, 20,1% da
producdo de manga capixaba foi comercializada nas Ceasas, sendo
12,7% nas Ceasas do Espirito Santo e 7,4% nas Ceasas de outros estados
(Figura 171).

A amostragem utilizada nesta pesquisa representou 5,5% da producdo
do Estado, ou seja, 743 toneladas. O volume informado na questdo
sobre comercializacdao foi de 708,2 toneladas. Com base nos dados
levantados, observou-se que grande parte da producdo, 44,6% foram
entregues para intermediarios, tais como atravessadores, terceiros e
cooperativas. As vendas para as agroindustrias representaram 35,2% e
as vendas diretas e por contratos corresponderam a 1,8%. As principais
variedades comercializadas sdo a ‘Ubd’ com destino principalmente para
a agroindustria, ‘Tommy’ e ‘Espada’ para consumo in natura.

A partir dos dados da amostragem, foi feito o mapeamento da cadeia,
conforme a Figura 171, a qual mostra que a quantidade processada
amostrada na presente pesquisa representou 28,12% da produgdo. A
estimativa de processamento de manga nas agroindustrias capixabas é
apesentada na Figura 172. De acordo com a estimativa, a quantidade
da manga processada pelas indUstrias capixabas representou 46,35%
da quantidade produzida no Estado. E importante destacar que grande
parte da manga processada nas agroindustrias capixabas vem de outros
estados. As principais formas da utilizagdo da manga nas agroindustrias
do Estado sdo para a producdo de polpa para suco e suco pronto para

consumo.

A exportacdo da manga capixaba é pouco expressiva, sendo inferior a
1% do total produzido em 2019, os EUA é o principal destino. Porém, a
expansdo da comercializacdo no mercado externo depende da superacao
de fatores limitantes como o baixo conhecimento do consumidor
estrangeiro, a existéncia de barreiras tarifarias e os multiplos problemas
internos, sobretudo ligados a fatores tecnoldgicos, bem como a logistica
de distribuicao.
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ACOES PROPOSTAS PARA A CADEIA
DA MANGA NO ESPIRITO SANTO

As acles propostas aqui referem-se as sugestGes levantadas durante a
avaliagdo dos dados. Nao sdo agbes incluidas nos objetivos do projeto que
originou este estudo. S3o sugestdes que poderdo ou ndo ser implementadas
futuramente com apoio ou ndo do setor publico.

Deverdo ser implementadas de forma programada, orientada ao incremento
da producdo, com utilizagcdo de tecnologias definidas no padrdo tecnolégico
da cultura para alcangar a qualidade dos produtos e atender as exigéncias do
mercado da agroindustria.

7.1 PRODUCAO DE MANGA
- Incentivos para a renovagdo de lavouras de manga.

- Incentivos para adogdo de variedades com maior produtividade e resistentes
a pragas e doengas.
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- As agbes devem ser focadas em inovacgGes tecnoldgicas.
- Transferéncia de tecnologias para o setor produtivo.

- Implantacdo de areas demonstrativas de producdo com cultivares com
maior produtividade e mais resistente a doencas e pragas através de métodos
de producdo que resultem em maior produtividade e menor custo para o
produtor.

- Organizacdo de visitas técnicas para que os produtores possam conhecer
novas tecnologias.

- Estudo de mercado visando aumento da producdo para exportacdo de

manga in natura para outros paises.

- Capacitagdo para a gestdo financeira do processo produtivo nas
propriedades, a partir de ferramentas que facilitem a contabilizagdo dos
gastos e das receitas geradas com a produc¢ao de manga, visando minimizar
custos de produgao e viabilizar a manutengao e expansao das lavouras.

7.2 AGROINDUSTRIAS QUE PROCESSAM MANGA
- As acOes devem ser focadas em inovacgGes tecnoldgicas.

- Organizacdo de visitas técnicas para que as empresas possam conhecer
novas tecnologias.

- Promover o aumento da capacidade de processamento da manga nas
agroindustrias para agregacao de valor, maior aproveitamento da producao
e disponibilizacdao de mais produtos no mercado.

- Estudo de mercado visando a exportacao de produtos processados a base
da manga para outros paises.

- Melhorar a qualidade dos produtos visando aumentar o potencial de
exportagdo por meio da ampliagdo da rastreabilidade dos frutos adquiridos
pela agroindustria.

- Capacitacdo para venda online incluindo a adequacdo de embalagens
e rétulos e estratégias para melhorar a apresentacdo e a divulgacdo dos
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produtos visando promover a comercializagdo no mercado interno e no
exterior.

- Capacitagdo para gestdo financeira visando o desenvolvimento de
estratégias para prevencao e minimizacdao dos impactos decorrentes das

oscilacdes do mercado.
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