





Incaper

Instituto Capixaba de Pesquisa
Assisténcia Técnica e Extenséo Rural

(YOTIVE T,

&

CADEIA PRODUTIVA DA GOIABA
NO ESPIRITO SANTO

Autores
Edileuza Aparecida Vital Galeano
Luiz Carlos Santos Caetano
Sarah Ola Moreira
Leticia Abreu Simdo

Vitdria, ES
2023



© 2023 - Incaper

Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
Rua Afonso Sarlo, 160, Bento Ferreira, Vitéria-ES, Brasil

CEP: 29052-010 - Telefones: (27) 3636-9888/ 3636-9846
http://incaper.es.gov.br

https://editora.incaper.es.gov.br
coordenacaoeditorial@incaper.es.gov.br

ISBN: 978-85-89274-44-9

DOI: 10.54682/livro.9788589274449
Editor: Incaper

Formato: Impresso e digital
Tiragem: 300

Setembro 2023

Conselho Editorial
Antonio Elias Souza da Silva — Presidente José Aires Ventura

Agno Tadeu da Silva José Altino Machado Filho
Anderson Martins Pilon José Salazar Zanuncio Junior
André Guargoni Martins Marianna Abdalla Prata Guimaraes
Fabiana Gomes Ruas Mauricio Lima Dan

Felipe Lopes Neves Vanessa Alves Justino Borges

Aparecida L. do Nascimento — Coordenadora Editorial
Marcos Roberto da Costa — Coordenador Editorial Adjunto

Equipe de Producgdo

Projeto grafico, capa e diagramacdo: Laudeci Maria Maia Bravin
Revisdo textual: Paula Christina Corréa de Almeida

Ficha catalogréfica: Merielem Frasson da Silva

Fotos: Crédito na imagem
llustragdes: Elaboradas pelo(s) autor(es)

Todos os direitos reservados nos termos da Lei 9.610/1998, que resguarda os direitos autorais. E proibida
a reproducdo total ou parcial por qualquer meio ou forma, sem a expressa autorizagdo do Incaper e dos
autores.

Incaper - Biblioteca Rui Tendinha
Dados Internacionais de Catalogag¢do na Publicagdo (CIP)

C122  Cadeia produtiva da goiaba no Espirito Santo / Edileuza Aparecida
Vital Galeano ... [et al]. — Vitdria, ES : Incaper, 2023.
148 p. : Color. ; 15,5 x 23,0 cm. — (Fruticultura Capixaba ; v.8)

ISBN: 978-85-89274-44-9
DOI: 10.54682/livro.9788589274449

1. Espirito Santo (Estado). 2. Fruta Tropical. 3. Goiaba. 4. Psidium Guajava. 5.

Cadeia Produtiva. |. Galeano, Edileuza Aparecida Vital. Il. Caetano, Luiz Carlos Santos.
Ill. Moreira, Sarah Ola. IV. Simdo, Leticia Abreu. V. Incaper. VI. Colegdo.

CDD 634.421

Ficha catalografica elaborada por Merielem Frasson da Silva — CRB-6 ES/675.


http://incaper.es.gov.br
https://editora.incaper.es.gov.br
mailto:coordenacaoeditorial%40incaper.es.gov.br?subject=

AGRADECIMENTOS

A Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca (Seag).
A Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Espirito Santo (Fapes).

Ao Instituto de Desenvolvimento Educacional e Industrial do Espirito Santo (Ideies).
A Secretaria de Estado de Economia e Planejamento (SEP).

Ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico (CNPq).

A todas as pessoas e instituicGes que direta ou indiretamente contribuiram
para a elaboragao desta publicacdo e que nao foram mencionadas acima.

Aos produtores e agroindustrias que participaram da pesquisa.

A todos aqueles que contribuiram e compreenderam a importancia da
divulgacdo destas informacdes para a agricultura e agroindustria do Estado
do Espirito Santo.






APRESENTACAO

O Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Incaper) tem a satisfacdo de disponibilizar o estudo da cadeia produtiva da
goiaba no Espirito Santo. Este livro faz parte de uma coletanea que apresenta
as principais cadeias produtivas da fruticultura no Estado. No estudo foram
entrevistados 1.265 produtores de 13 diferentes frutas e 64 empresas, em
sua maioria agroindustrias que processam frutas. Na cadeia produtiva da
goiaba foram entrevistados 80 produtores e 27 agroindustrias que processam
a fruta.

A cadeia produtiva da fruticultura capixaba apresenta potencial para
incrementar a indUstria de sucos no Espirito Santo, além do consumo in
natura. A fruticultura é uma atividade desenvolvida em todas as regides do
Estado e apresenta grande importancia econémica, tendo sido responsavel
por aproximadamente 11,8% do valor bruto da produgdo agropecudria do
Estado em 2020.

Conhecer os dados da cadeia produtiva da fruticultura em cada um dos
municipios do Espirito Santo é importante para o planejamento de politicas
publicas. Em consonancia com os objetivos do Planejamento Estratégico
do Incaper, da Secretaria de Agricultura e do Governo do Estado, é de
fundamental importancia o acompanhamento de indicadores estratégicos
para o desenvolvimento da fruticultura no Estado.

Através do estudo da cadeia produtiva foi mensurado o potencial de
crescimento da fruticultura para o desenvolvimento da indUstria de alimentos
e bebidas no Estado. Este estudo é importante para o conhecimento dos
fatores criticos que dificultam o crescimento e a sustentabilidade do setor
para o atendimento do mercado consumidor tanto da regidao, como do
mercado externo.

A presente publicacdo tem por objetivo apresentar os resultados do estudo
da cadeia produtiva da goiaba com vistas a diagnosticar as condi¢des de
producdo e de comercializacdo desta fruta e propor solu¢des pragmaticas
para a melhoria das condicGes de geracdo e apropria¢do de renda.



Este estudo possibilitou a avaliacgdo do potencial de expansdo das
agroindustrias que atuam no setor, de forma a subsidiar as politicas publicas
voltadas ao seu desenvolvimento. Espera-se que as proposi¢cdes contribuam

para o fortalecimento da agricultura no Estado.

Cleber Guerra Antonio Elias Souza da Silva
Diretor Administrativo-Financeiro Diretor-Técnico

Franco Fiorot
Diretor-Presidente
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Capitulo 1

CADEIA PRODUTIVA DA GOIABA
NO ESPIRITO SANTO

1.1 INTRODUCAO

O setor de fruticultura esta entre os principais geradores de renda, emprego
e desenvolvimento rural do agronegécio nacional. De acordo com os dados
do Ministério do Trabalho e Previdéncia, em 2019 os empregos nas atividades
de fruticultura no Brasil representaram 16% dos empregos formais na
agropecuaria (BRASIL, 2022). Em 2020, o valor da produgdo das frutas atingiu
88,5 bilhdes de reais e representou 19% do valor da produc¢do agropecuaria
(IBGE, 2022). Os indices de produtividade e os resultados comerciais obtidos
nas ultimas safras sdo fatores que demonstram ndo apenas a vitalidade
como também o potencial desse segmento produtivo. A fruticultura no Brasil
é uma atividade com elevado efeito multiplicador de renda e, portanto, com
forca suficiente para dinamizar economias locais estagnadas e com poucas
alternativas de desenvolvimento. O exemplo do Polo de Frutas de Petrolina
— Juazeiro é emblematico da capacidade desenvolvimentista da fruticultura
em geral (BUAINAIN; BATALHA, 2007).
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Em 2020, o valor das exportagdes de frutas (inclui nozes e castanhas) foi
de USS 875 milhdes e a quantidade exportada foi de 1 milhdo de toneladas
(ABRAFRUTAS, 2021). Mas, o Brasil exporta ainda quantidades pequenas
de frutas. A previsdo é que a proporgdo entre exportacao e producao em
2026/27 seja relativamente maior do que a atual (BRASIL, 2017). Pernambuco
e S3o Paulo sdo os principais estados produtores de goiaba, juntos eles
representaram 56% da produc¢do em 2019.

A fruticultura tem sido incentivada em varias microrregides do Estado,
devido a sua importancia para a diversificagdo das atividades agricolas e para
a manutencdo do produtor rural na sua atividade por meio da geracao de
trabalho e renda (SEAG, 2003; 2008). Desde 2006, a Secretaria da Agricultura
juntamente com o Incaper vem apoiando o fortalecimento dos polos de
fruticultura no Estado de modo a favorecer o desenvolvimento de toda a
cadeia. Na fruticultura capixaba o nimero de empregos formais foi de 4.219
em 2020, o que representou 15% dos empregos formais na agropecuaria.
A fruticultura é um dos setores da agropecudria que mais gera empregos,
tendo inclusive ampliado o numero de empregos entre 2019 e 2020 (BRASIL,
2022). Portanto, a fruticultura possui grande potencial para diversificagao de
economias onde ha poucas op¢des de desenvolvimento.

A fruticultura é uma atividade desenvolvida em todas as regides do Estado
e possui grande importancia econOmica, tendo sido responsavel por
aproximadamente 11,8% do valor bruto da produc¢do agropecuaria em 2020
(GALEANO; VINAGRE, 2021). Dentre as frutas cultivadas no Espirito Santo
com maior expressao econémica pode-se citar, além da goiaba, a banana,
0 mamao, o cacau (producdao de améndoa), 0 morango, o coco e o abacaxi
(IBGE-2022). Apesar do esfor¢o recente para promover a fruticultura no
Espirito Santo, principalmente com acGes de pesquisa e extensdo rural por
meio do Incaper, é necessario que o setor busque novos conhecimentos e
adote novas tecnologias de producdo e pds-colheita, assim como, modernos
sistemas de gestdo para que os produtores possam se manter competitivos,
principalmente quanto a questdes relacionadas com a comercializagdo e
utilizacdo das frutas na industria.

Nogueira et al. (2013) estudou diversos polos de frutas em diferentes
regides do Brasil, incluindo Fraiburgo e Bento Gongalves no sul, Jundiai, Vale
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do Ribeira, Junqueirépolis, Monte Alto, Pirapora e Linhares, no sudeste, e
Fortaleza, Petrolina e Mossord, no nordeste, contabilizando mais de 60
empresas ligadas a cadeia da fruticultura e mostrou que o éxito do setor
passa, necessariamente, por uma articulacdo entre os setores publico e
privado, com investimentos em pesquisa e inovacado. Além disso, é necessario
direcionar a agroindustria de modo a ampliar acompetitividade do setor tanto
nacionalmente, como no mercado internacional. Ainda de acordo com esses
autores, atualmente, o setor segue uma tendéncia de adocdo de programas
gque possam assegurar o controle de qualidade e a rastreabilidade de toda
a cadeia produtiva para garantir a seguranga alimentar de consumidores
cada vez mais exigentes (NOGUEIRA et al., 2013). Dentre as boas praticas
agricolas previstas em normas e procedimentos a serem seguidas inclui-se a
minimizacdo de uso de agrotdxicos na producgao (BRASIL, 2017).

Dentre os objetivos especificos do estudo destacam-se:

e Estudar a cadeia produtiva da goiaba no Espirito Santo e seu potencial
de crescimento para o desenvolvimento das agroindustrias de alimentos
e bebidas de porte industrial, devidamente constituidas juridicamente;

e Estudar a cadeia produtiva da goiaba no Espirito Santo e seu potencial
de crescimento da producdo também voltada para consumo imediato —
fruta de mesa;

¢ Diagnosticar as condicGes de produgdo e de comercializacdo da goiaba
e propor solucdes pragmaticas para a melhoria das condicOes de geracao
e apropriacdo de renda por parte dos produtores que atuam neste
segmento;

e Gerar subsidios para a elaboracdo de politicas publicas estaduais
visando o aumento da eficiéncia e da inovagdo na gestdo publica estadual,
aumento da produtividade e competitividade das agroindustrias e
promocdo do desenvolvimento sustentavel no Estado do Espirito Santo;

¢ Propor agdes para a ampliacdao da producao e industrializacao de goiaba
no Estado, possibilitando o aumento da agregacdo de valor e a expansao
da comercializacdo para outros estados e paises. Tais acdes estdo citadas
nas proposices apresentadas ao final deste estudo no capitulo 7.

15
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Dessa forma, o presente estudo mensurou o potencial de crescimento da
goiaba de forma a contribuir para o desenvolvimento dos produtores que
atuam na atividade e das agroindustrias de alimentos e bebidas, através do
conhecimento da sua cadeia produtiva no Espirito Santo.

Diagnosticou e mapeou as informagdes para propor agdes para o crescimento
e desenvolvimento das agroindUstrias que processam goiaba no Espirito
Santo.

1.2 FRUTICULTURA E AGROINDUSTRIAS NO ESPIRITO SANTO*

A importancia econdmica da fruticultura esta relacionada com o impacto
social para o agricultor familiar, bem como, para o desenvolvimento regional.
Um estudo realizado por Vinha e Dias (2019), que incluiu 465 agroindustrias
de base familiar do Estado, constatou que 89 desses empreendimentos (19%)
processam frutas para fabricacdo de doces em pasta e de corte, compotas,
frutas desidratadas, secas ou cristalizadas, e geleias. As frutas também
sdo utilizadas na fabricacdo de bebidas, tais como polpas, sucos, vinhos e
fermentados alcodlicos. Do total de agroindustrias computadas no estudo
desenvolvido por Vinha e Dias (2019), 79 produzem bebidas, sendo as polpas
de frutas produzidas em 35% destes empreendimentos. Outros exemplos
de bebidas produzidas a partir de frutas pelas agroindustrias familiares
pesquisadas sdo os vinhos (14%), suco de uva (9%) e agua de coco (4%)
(VINHA; DIAS, 2019).

Ainda segundo o estudo de Vinha e Dias (2019), 76,8% das agroindustrias
(individuais e coletivas) ndo possuem formalizagdo juridica, ou seja, ndo
sdo inscritas no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ). A maioria
dos empreendedores do norte do Estado comercializa seus produtos
informalmente, sem comprovacdo de venda, ou seja, sem nota fiscal. O
mesmo acontece com as regides sul e central. Apenas na regido metropolitana
o percentual de venda sem nota ndo excede 50% (45,7%). Dificuldades como
o cumprimento as legislacdes, escoamento da producdo, acesso a matéria-
prima, capital de giro, assisténcia técnica e aquisicdo de equipamentos estao

!Parte do contedido também apresentado no volume 1 desta Colegdo. Galeano et. al., Cadeia produtiva
do mamao no Espirito Santo. Vitdria: Incaper, 2022. 172 p.
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entre os fatores que dificultam o desenvolvimento do setor e a ampliagdo de
mercados (VINHA; DIAS, 2019).

A pesquisa de Vinha e Dias (2019) mostrou ainda que a média de pessoas
ocupadas com a atividade por empreendimento, nos municipios do Espirito
Santo, é de 4,16 pessoas por agroindustria. Os empreendimentos familiares
coletivos, tais como associa¢des, cooperativas e empresas, empregam em
média 9 pessoas por agroindustria e os individuais empregam uma média
de 3,5 pessoas. A atividade agroindustrial é a principal fonte geradora
de renda para 48,3% das familias responsdveis pelos empreendimentos
visitados. A média da receita bruta mensal das agroindustrias, considerados
empreendimentos individuais e coletivos, foi de RS 18.795,74, variando de
RS 15.194,50 na regido sul a RS 34.224,14 na regido central.

Conforme destacado no Plano de Desenvolvimento do Estado do Espirito
Santo (ES2030), os municipios do Estado possuem grande vantagem no
cultivo de frutas, tais como: (i) competéncia técnica e condic¢des climaticas
para elevada produtividade no cultivo de frutas; (ii) a boa remuneragao por
hectare no cultivo tecnificado; (iii) a presenca de industrias de beneficiamento
de frutas e polpas, producdo de base familiar, com forte impacto econémico
e social e (v) politicas publicas para acesso ao mercado (ESPIRITO SANTO,
2013).

E na variedade de frutas que as propriedades rurais do Espirito Santo vém
se destacando. A fruticultura é duplamente compensadora. De um lado, as
exigéncias do emprego de mao de obra durante o ano inteiro permitem uma
complementaridade com as atividades ligadas ao café, que concentram as
necessidades de trabalho no periodo da colheita. De outro, o rendimento
monetdrio por hectare é amplamente favordvel ao cultivo de frutas,
especialmente se comparado ao do café. Dados da PAM-IBGE e Pesquisas
Experimentais mostram que em 2020, enquanto na cafeicultura o valor
bruto da produc¢do foi em média de RS 11.962,00 por hectare, na fruticultura
este valor foi de RS 19.886,00 por hectare. Especificamente na producdo
de goiaba este valor bruto foi de RS 37.174,00 por hectare (IBGE, 2020,
Pesquisas Experimentais, 2020, GALEANO; VINAGRE, 2021). Assim, enquanto
o café representa uma renda anual de maior magnitude, a diversificacdo das
atividades agricolas é uma forma de complementar mensalmente a renda e

17
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ocupar permanentemente os trabalhadores agricolas que se dedicam, ainda,
a adicionar valor a esses produtos, com a manufatura caseira e o comércio,
como fazem as propriedades ligadas ao agroturismo (ESPIRITO SANTO, 2013).

No estudo da cadeia produtiva da fruticultura, no qual estdo inseridos
os resultados apresentados para a cultura da goiaba, o numero total
de empregos informados nas 1.265 propriedades produtoras de frutas
entrevistadas foi de 5.553, o que representa uma média de 4,4 empregos
por propriedade entrevistada. Estes empregos estdo relativamente bem
distribuidos por todo o Estado. No conjunto das 13 frutas pesquisadas, o
numero total de estabelecimentos produtores é de 9.184, considerando
a média de 4,4 empregos, teriamos um montante de 40.315 empregos na
produgdo desse conjunto de frutas. O niumero total de empregos informados
pelas 64 empresas entrevistadas foi de 1.784, o que representa uma média
de 27,9 empregos por empresa que atua na cadeia da fruticultura. Estes
empregos nas agroindustrias que processam frutas estdo distribuidos
em 31 municipios e concentrados principalmente nos municipios de
Linhares, Pinheiros, Sooretama e S3o Mateus. Estes dados evidenciam
gue a fruticultura apresenta grande fungdo social por absorver quantidade
significativa de mao de obra e importancia econdmica pela alta capacidade
de geragao de emprego e renda durante todo o ano, constituindo-se numa
importante fonte de agregacao de valor e de divisas para o Estado.

Devido ao pouco volume produzido atualmente, a goiaba ocupou a 122
posicdo no ranking de valor bruto da produgdo dentre as frutas produzidas no
Estado. No entanto, em termos de valor bruto por hectare, a goiaba ocupou
62. posicao, o que evidencia o seu potencial de geragdo de renda.

Os resultados do estudo da cadeia produtiva da goiaba apresentados
nesta publicacdo possibilitaram a avaliacdo do potencial de expansdo das
agroindustrias que atua no setor, de forma a subsidiar as politicas publicas
voltadas ao seu desenvolvimento. Foram identificados os elos da cadeia
produtiva da goiaba, suas potencialidades e seus pontos fracos. A partir
destes resultados apresentados, serd possivel tracar metas para que o setor
seja expandido a partir de suas potencialidades. Este estudo foi importante
para o conhecimento dos fatores criticos que dificultam o crescimento e a
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sustentabilidade do setor para o atendimento do mercado consumidor da
regidao, bem como para o mercado externo.

1.3 CULTIVO DA GOIABEIRA NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

A goiabeira (Psidium guajava L.) é uma drvore frutifera tropical da familia
Myrtaceae. E nativa da América Tropical e ocorre espontaneamente no
Brasil, do Rio Grande do Sul até o Maranhdo. Devido a sua rusticidade, tem
alta capacidade de dispersao e se adapta facilmente a diferentes condi¢Ges
edafoclimaticas (NOGUEIRA, 2011). No Estado do Espirito Santo, o cultivo
da goiabeira com fins comerciais teve inicio nos anos 1990, no municipio de
Santa Teresa, se expandindo posteriormente para outros municipios como
Sdo Roque do Canad, Santa Maria de Jetibd, Santa Leopoldina, Vila Valério,
Sdo Gabriel da Palha, Guarapari, Cachoeiro de Itapemirim e lconha (SILVA,
1998).

O crescimento da demanda de goiaba pelas indUstrias de processamento de
polpa e de sucos prontos para beber instaladas no Espirito Santo e estados
vizinhos, além da demanda do comércio da fruta in natura, proporcionaram
condicOes favoraveis para ampliagdo das areas plantadas. Neste contexto, a
Seag estabeleceu o Polo de Goiaba, constituido inicialmente pelos municipios
de Pedro Canario, Montanha, Pinheiros, Boa Esperanca e Concei¢do da Barra.
Atualmente, os municipios de Sdo Roque do Canad, Afonso Claudio e Laranja
da Terra sdo os maiores produtores (IBGE-PAM, 2021).

A produgdo concentrada em uma regido definida facilita a comercializagdo
dos frutos, com fornecimento da producdo de maneira escalonada. Além
disso, o Polo de Goiaba pode favorecer a diversificagdo da producdo agricola
na regido, o fornecimento de matéria-prima local para a agroindustria, a
geracao de emprego e renda e a agregacao de valor a producdo, por meio
da producdo e comercializagdo de polpa de frutas (INCAPER, 2009). O polo
previa, inicialmente, o plantio de 300 hectares da cultivar Paluma, mais
adequada ao processamento pela industria, com perspectiva de producao
estimada de 10,5 mil toneladas anuais, a partir do 42 ano de implantacéo da
lavoura, ou seja, quando as plantas ja alcangam a fase adulta (SEAG, 2003).
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A goiaba ‘Paluma’ se caracteriza por ter a polpa vermelha e com poucas
sementes e é amplamente cultivada no Brasil. O pais é o segundo maior
produtor mundial de goiaba de polpa vermelha e o Estado de Sdo Paulo é
o0 maior produtor nacional, seguido por Pernambuco e Bahia. A goiaba de
polpa vermelha é rica em licopeno, um carotenoide da mesma familia do
betacaroteno, considerado como excelente antioxidante com extraordinario
poder de combate a doencas degenerativas como cancer e arteriosclerose.
A quantidade de licopeno encontrada na goiaba de polpa vermelha é o
dobro da encontrada no tomate. E também rica em ferro, calcio, fosforo e
vitaminas A, B e C. Além disso, a andlise sensorial de diferentes gendtipos de
goiaba demonstrou que a cultivar ‘Paluma’ tem niveis superiores em todos
os atributos avaliados (cor, sabor, aparéncia e impressao global) comparados
com os demais materiais genéticos avaliados (BEVILAQUA et al., 2017).

No Espirito Santo, o cultivo de goiaba das cultivares do grupo Cortibel foi
desenvolvido nos anos 1990 e foram obtidas a partir do trabalho do Sr. José
Corti e Sra. Isabel Corti (dai 0 nome Cortibel), em Santa Teresa, Espirito Santo
(SILVA, 1998). As cultivares Cortibel sdo oriundas de sele¢ao de uma populagdo
de plantas provenientes de sementes nao identificadas, provavelmente de
origem australiana. Desta populacdo foram selecionados quatro gendtipos
superiores, com melhores caracteristicas de plantas e frutos. As cultivares
Cortibel 1, Cortibel 2 e Cortibel 3 possuem frutos de polpa vermelha,
enquanto a Cortibel 4, frutos de polpa branca (COSTA; PACOVA, 2003).
Estudo desenvolvido com as cultivares Cortibel 1 (polpa vermelha) e Cortibel
4 (polpa branca) demonstrou que além de maiores teores de carotenoides
e menores de agucar, a Cortibel 1 tem maior tempo de prateleira quando
comparada com a Cortibel 4. Vieira e Neres (2003) demonstraram que ambas
cultivares sdo de excelente resisténcia pds-colheita.

Diversos fatores interferem na produtividade e qualidade dos frutos,
como o material genético plantado, as condi¢cdes ambientais de cultivo, a
gualidade das mudas, o controle fitossanitario eficiente, o atendimento dos
requerimentos hidricos e a corregdo das deficiéncias nutricionais. Assim, a
eficiéncia da producdo depende, portanto, diretamente de tratos culturais
adequados desde o plantio até a colheita. A cultura da goiabeira é perene,
assim, sua implantag¢do exige cuidados que garantam o sucesso do produtor,
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promovendo um maior retorno econdmico. A melhoria das praticas culturais
e a implantacdo de novas tecnologias de cultivo tem levado a incrementos
significativos na qualidade de frutos e na produtividade das lavouras (COSTA;
LIMA, 2008).

Estudo sobre os custos de producdo da goiabeira na regido serrana do
Espirito Santo, considerando 15 anos de produgdo, indicou que a Taxa Interna
de Retorno foi de 137,3% e o Valor Presente Liquido de RS 341.247,18, os
guais evidenciam que o produtor paga os custos e obtém lucro. Apesar das
oscilagdes de preco no mercado, os resultados do estudo sugerem que o
cultivo da goiaba pode ser recomendado como alternativa de renda para os
agricultores familiares na area de estudo (GARCIA et al., 2020).
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A ATUACAO DO INCAPER NO
DESENVOLVIMENTO DA CULTURA DA
GOIABA NO ESPIRITO SANTO

O programa de fruticultura do Incaper contempla acgdes de pesquisa,
desenvolvimento, assisténcia técnica e extensao rural (Ater) com diversas
culturas como cacau, uva, abacaxi, mamao, morango, abacate, citros e goiaba.
Para dar suporte as atividades ligadas a fruticultura, buscando minimizar os
problemas das diferentes cadeias produtivas, o Incaper desenvolve varios
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao tecnoldgica no que tange
ao manejo cultural, nutricdo e adubacdo mineral, adubacgdo organica, manejo
de pragas e doencgas, manejo pds-colheita, entre outros.

As tecnologias desenvolvidas pelo Incaper, bem como os resultados obtidos
nos programas de pesquisa, advindos das demandas do setor produtivo, sdo
transferidos diretamente para o publico-alvo, ou seja, agricultores familiares
e pequenos produtores rurais, por meio de metodologias de Ater. Eventos
como dias de campo, dias especiais, palestras técnicas, unidades de referéncia
e observacdo, entre outros, complementam o processo e sdo as principais
ferramentas de transferéncia de tecnologia no Incaper (Figuras 1 e 2).
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Figura 1 - Dia de Campo da goiaba em Alto Nova Almeida no municipio de Marechal

Floriano.
Fonte: Foto de Cesar Abel Krohling.

Figura 2 - Ensacamento das frutas de goiaba com saco plastico para evitar

contaminagdo por insetos.
Fonte: Foto de Cesar Abel Krohling.

As tecnologias desenvolvidas pelo Incaper também sdo divulgadas e
transferidas por diferentes tipos de publicagdes, videos e materiais de
divulgagao disponibilizados pela web e no site institucional. Nos casos em que
houver interesse empresarial para a ado¢ao e desenvolvimento de produtos
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e tecnologias, estes serdo avaliados e encaminhados através do Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica do Incaper (NIT Incaper).

O cultivo comercial da goiabeira no Estado do Espirito Santo iniciou-se
na década de 1990, no municipio de Santa Teresa, com materiais que
posteriormente deram origem as cultivares do grupo Cortibel. No inicio dos
anos 2000, em busca de diversificagao agricola e visando também atender
a demanda da industria de polpa de frutas instalada na época no municipio
de Linhares, foi implantado o Polo de Goiaba para a industria no Espirito
Santo. No planejamento do polo, as agdes iniciaram-se no municipio de
Pedro Candrio com possibilidade de expansao para outras regides do Estado
com aptiddo edafoclimdtica para a cultura. Esta a¢do foi promovida pela
Secretaria de Agricultura do Estado do Espirito Santo e o Incaper teve forte
atuacdo na elaboracdo do projeto técnico do polo e em varias outras acdes
técnicas.

Problemas fitossanitarios levaram ao declinio do cultivo da goiaba na regido
alguns anos depois. Atualmente, o cultivo da goiaba ocorre de forma pontual
na maioria dos municipios do Estado e com forte concentracdo da producao
nos municipios da regido centro serrana, principalmente nos municipios de
S3ao Roque do Cana3, Afonso Claudio e Laranja da Terra.

No ano de 2003, o Incaper langou o livro “Tecnologias para producdo de
goiaba” que se tornou referéncia em informacdes técnicas sobre a cultura
para técnicos e outras pessoas com interesse na cultura. Em 2008, o Incaper
realizou um minicurso sobre a cultura da goiaba no XX Congresso Brasileiro
de Fruticultura (COSTA; LIMA, 2008).

Nos anos 2004/2005, o projeto “Desenvolvimento da fruticultura na
mesorregido do rio ltabapoana (sul do Espirito Santo)”, utilizando recursos
do Ministério de Integracdo Nacional e coordenado pelo Incaper, permitiu
a implantagao de diversas unidades demonstrativas com fruteiras na regido
em questdo (Figura 3), inclusive com a cultura da goiaba, levando novas
tecnologias, mudas, insumos diversos e capacitacao aos produtores (Figuras
4A,BeC).

O projeto “Critérios para o uso e manejo agricola e florestal do lodo de
estacdo de tratamento de esgoto no Estado do Espirito Santo”, proposto pelo
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Incaper em parceria com a Cesan e conduzido de 2007 a 2010, permitiu o
estudo do efeito do uso do lodo como fonte alternativa de matéria organica
e nutrientes para a cultura da goiaba, entre outras. Com os resultados
deste projeto, o Incaper langou, em 2011, o livro “Manual de uso agricola e
disposicdo do lodo de esgoto para o Estado do Espirito Santo”.

Figura 3 - Pomar experimental de goiaba na Fazenda Experimental do Incaper em

Pacotuba, Cachoeiro do Itaperimim, 2004.
Fonte: Foto de Luiz Carlos Santos Caetano.

Figura 4 - Prote¢ao com saco plastico transparente (A), saco de papel tipo manteiga

(B) e sacola de TNT (C).
Fonte: Fotos de Luiz Carlos Santos Caetano.
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Até 2010, o anelamento do fruto da goiabeira era tido como sendo de causa
desconhecida pela pesquisa. A partir de um projeto para estudo da causa e
medidas de controle do anelamento do fruto da goiabeira, iniciado no ano
de 2010 pelo Incaper, foram produzidos vérios trabalhos técnicos cientificos
apresentados em congressos, matérias jornalisticas, palestras e um folder
fécnico lancado no ano de 2015 contendo a tecnologia para controle do
problema do anelamento.

O projeto “Viabilidade técnica e econdmica de diferentes materiais usados
no ensacamento dos frutos da goiabeira”, conduzido pelo Incaper, com
financiamento da Fapes, de 2014 a 2016, foi desenvolvido para avaliar o uso
de materiais diferentes para prote¢do em campo dos frutos da goiabeira. A
tecnologia focou o pequeno produtor de goiaba que produz frutos de mesa,
sendo importante pela reducdo no uso de produtos quimicos para controle
de pragas que atacam o fruto da goiabeira e, também, pela qualidade que
proporciona ao fruto em relagdo ao fruto ndo ensacado.

Uma edi¢do atualizada do livro “Tecnologias para a produgdo de goiaba”,
divulga o conhecimento mais recente sobre a cultura da goiaba, abordando
novas tecnologias de manejo, cultivares, melhoramento genético e outros
(COSTA et al., 2023).

O Incaper atua no apoio aos produtores de goiaba de forma integrada entre
a Pesquisa e a Ater, disponibilizando tecnologias na forma de publicacdes,
palestras técnicas, demonstracdes técnicas, cursos de capacitacdo e outras
ferramentas necessdrias para a otimizacdo da producdo de goiaba no Estado
do Espirito Santo. Essas atividades buscam o aumento da produtividade, a
melhoria da qualidade dos frutos e o aumento da renda dos produtores.

Em 2020 foi iniciado o planejamento estratégico para o desenvolvimento da
cultura da goiaba, que marcou a reativacao dos investimentos do Governo do
Estado do Espirito Santo em fruticultura. Os atores envolvidos foram o Incaper
— escritdrios locais dos municipios de Laranja da Terra, Afonso Claudio, Sdo
Roque do Canaa —, Geréncia de Agricultura Familiar da Secretaria de Estado
da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca (Seag), Prefeituras de
Laranja da Terra e Afonso Claudio, produtores de goiaba de referéncia na
regido e viveiristas de Sdo Roque do Canag, Itarana, Itaguacu, Laranja da Terra
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e Afonso Claudio. Na oportunidade foi feita uma capacitacdo com o tema
“Polo de producdo de goiaba - desafios e oportunidades: manejo de pragas e
doencas, podas, nutricdo, agroindustrializagdo, mercado e comercializagao,
assisténcia técnica especializada e eficiente”. Também em 2020, o Incaper
de Laranja da Terra em parceria com a Seag realizou um curso on-line sobre
a cultura da goiaba (INCAPER, 2020). Neste curso, o Incaper e instituicGes
parceiras divulgaram importantes atualizagbes sobre os gendtipos
recomendados, nutricdo, fitossanidade e pds-colheita da goiabeira.

Em marco de 2022 ocorreu o lancamento da Rota de Fruticultura das
Montanhas Noroeste Serrana do Espirito Santo que visa uma estratégia
gue potencializard os ativos e potenciais da fruticultura desta regido, com
aumento na produtividade, volume de produgdo e qualidade dos frutos
produzidos. Os municipios componentes da Rota da Fruticultura sdo: Afonso
Claudio, Itaguacu, Itarana e Laranja da Terra. Foi instituido um comité
gestor especifico da Rota, formado por diversas entidades ligadas ao tema.
Espera-se que a rota sirva de exemplo para outros municipios que precisam
fomentar a producdo e comercializacdo de frutas (ESPIRITO SANTO, 2022).
Dentre as agdes previstas na Rota da Fruticultura, destacam-se: capacitagao
de produtores rurais de frutas; excursdes técnicas; semindrios e workshops;
priorizacdo quanto a pesquisa; assisténcia técnica e extensdo rural voltadas
para atividades de fruticultura. Estdo contempladas também unidades de
observacao, unidades demonstrativas, acdes de pesquisa sobre selecao de
clones de goiaba de Cortibel com aptiddo para industria de sucos ou mesa.

O Incaper, como principal instituicdao de desenvolvimento e disponibilizacao
de tecnologias agropecuarias do Estado do Espirito Santo, precisa estar
atualizado em termos de informagdes sobre as cadeias produtivas para
cumprir seu papel de fornecer subsidios ao setor produtivo agricola e ao
setor publico no que diz respeito aos dados estatisticos da socioeconomia
rural. Esta publicacdo pretende atender a algumas demandas levantadas
junto ao setor produtivo e ird contribuir para o fortalecimento da area de
socioeconomia rural no Incaper, a qual tem por objetivo produzir informagdes
sobre o desempenho da agropecudria do Estado, construcdao de cenarios
visando subsidiar a gestdo estratégica, além de contribuir para a articulagdo
de agdes intra e interinstitucionais, visando melhorar o fluxo de informagd&es
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e o processo de tomada de decisdo. Assim, a drea de socioeconomia rural
desenvolve e acompanha indicadores, como indice de impacto (social,
ambiental e econO6mico) de tecnologias, indice de produtividade de
tecnologia, valor bruto e custo bruto de producdo agricola estadual, indice
de inclusdo socioeconémica, entre outros.
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CONJUNTURA DA PRODUGAO E
COMERCIALIZACAO DE GOIABA

Para desenvolvimento desse capitulo, foram realizados levantamentos
de dados e informagdes envolvendo producdo, area plantada, comércio
nacional e internacional em bibliografias especializadas e banco de dados de
drgdos publicos. Esses dados foram compilados e analisados visando avaliar a
evolucdo da cultura no mercado interno e externo nos anos de 2018 e 2019.

O comércio internacional de goiaba representa uma oportunidade para os
paises produtores, com destaque para os dos continentes da América, Asia
e Europa. No entanto, a base de dados da Organizacdo das Na¢bes Unidas
para a Alimentacdo e a Agricultura (FAO) disponibiliza apenas os dados de
comércio de goiaba agrupados com manga e mangostdo, impedindo uma
avaliacdo isolada.

O Brasil exporta um volume relativamente pequeno de goiaba comparado
ao volume produzido (Tabelas 1 e 2). O principal motivo de o comércio
internacional de goiaba ser baixo emrelacdoaode outrasfrutaséapreferéncia
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dos consumidores estrangeiros pela goiaba de polpa branca, sendo que a
produgdo nacional é basicamente de polpa vermelha (MOREIRA; LIMA,
2010). O Brasil lidera o ranking mundial de producdo de goiaba vermelha e,
guando consideradas conjuntamente goiabas vermelhas e brancas, o Brasil
ocupa o quarto lugar mundial, atras da india, do Paquistdo e do México
(RIBEIRO, 2018).

Tabela 1 - Unidade da federagdo, area colhida em hectares (ha), produgdo em
toneladas (t), rendimento médio de goiaba em quilo por hectare (kg/ha) e total do
pais no ano de 2019
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Estado Area colhida Produgdo Rendimento médio
(ha) (t) (kg/ha)
Pernambuco 5.647 210.512 37.279
Sdo Paulo 6.753 194.002 28.728
Bahia 2.286 50.551 22.113
Parana 932 26.209 28.121
Rio de Janeiro 725 20.785 28.669
Ceard 1.333 19.795 14.850
Minas Gerais 1.026 16.259 15.847
Espirito Santo 471 8.758 18.594
Distrito Federal 302 8.312 27.523
Rio Grande do Sul 469 6.028 12.853
Outros estados 2.184 23.012 10.537

Brasil 22.128 584.223 26.402
Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da PAM-IBGE, 2019.

No Brasil, apesar da produgdo ocorrer na maioria dos estados brasileiros, a
maior parte da produc¢do estd concentrada nos estados de Pernambuco, Sdo
Paulo e Bahia, que juntos representam 77,9% da produgdo nacional (IBGE,
2020) (Tabela 1). As principais variedades de goiabas cultivadas no Brasil
sdo de polpa vermelha, nas quais se destacam a ‘Paluma’, ‘Rica’, ‘Cortibel’,
‘Século XXI’, ‘Pedro Sato’ e ‘Tailandesa’. Entretanto, determinadas variedades
de polpa branca também sdo cultivadas, como algumas do grupo Cortibel,
Kumagai, Branca Selec¢do da Florida e Ogawa Branca (BORGES et al., 2022).

As exportagdes brasileiras de goiaba atingiram apenas 198,9 toneladas em
2019, que representou apenas 0,03% da producdo brasileira nesse ano.
O Estado de S3o Paulo, apesar de ndo ser o maior produtor de goiaba, foi
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responsavel por 77,8% das exportagdes brasileiras da fruta. Também o
Espirito Santo aparece como segundo maior exportador, sendo responsdvel
por 13,7% das exportacdes, embora esteja em oitavo lugar no ranking dos
estados maiores produtores (Tabela 2). Os principais paises de destino das
exportagdes brasileiras de goiaba foram Reino Unido, Franga, Paises Baixos
e Portugal (Figura 5). Cerca de 93% do volume exportado foi por via aérea
e 5,8% por via maritima. Quanto aos tipos de goiabas exportadas, estas
informagdes ndo estdo disponiveis na base de dados nacional.

Tabela 2 - Volume de goiaba exportado em quilos (kg), valor obtido em ddlares (USS)
e percentual do volume exportado por unidade da federagdo, em 2019

Estado Volume Volume Valor
(kg) (%) (uss$)
Sdo Paulo 154.732 77,8 352.696
Espirito Santo 27.187 13,7 53.803
Santa Catarina 5.253 2,6 6.529
Amazonas 2.336 1,2 3.784
Bahia 2.075 1,0 3.633
Pard 1.667 0,8 3.088
Rio de Janeiro 1.636 0,8 2.073
Minas Gerais 1.023 0,5 6.113
Maranhdo 727 0,4 1.442
Pernambuco 471 0,2 1.707
QOutros estados 1.839 0,9 1.115
Brasil 198.946 100 435.983

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados do Ministério da Economia, 2022.

7

No Espirito Santo, a fruta é cultivada principalmente nos municipios de
S3do Roque do Canaa e Afonso Claudio, sendo estes os maiores produtores
em 2020 (Tabela 3). As principais cultivares produzidas e comercializadas
no Espirito Santo sdo a Cortibel e a Paluma. Os municipios com maior
produtividade, como exemplo Laranja da Terra, possuem poucos produtores,
sendo a maioria deles com producdo tecnificada, fertirrigacdo, pulverizagdo
foliar e ainda conta com boa fertilidade do solo.
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Figura 5 - Paises de destino das exportagdes brasileiras em 2019.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados do Ministério da Economia, 2019.

Tabela 3 - Municipios mais representativos na producdo de goiaba, area colhida em
hectares (ha), producdo em toneladas (t) e rendimento médio em quilos por hectare
(kg/ha) em 2022

Municipio Area colhida Producdo Rendimento médio
(ha) (t) (kg/ha)
Sdo Roque do Canaad 135 2.700 20.000
Afonso Claudio 120 2.064 17.200
Itarana 37 740 20.000
Laranja da Terra 22 660 30.000
Jaguaré 19 403 21.211
Colatina 20 360 18.000
Santa Teresa 8 320 40.000
Itaguacu 16 284 17.750
Cachoeiro de Itapemirim 20 235 11.750
Sao Mateus 10 220 22.000
QOutros municipios 126 2.008 15.937
Espirito Santo 553 9.994 18.750

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da Pesquisa Experimental — Reagro-ES, 2022.

Segundo os dados do IBGE, a produgdo de goiaba no Espirito Santo passou
de 7,9 mil toneladas em 2013 para cerca de 10 mil em 2022, porém, houve
reducdo na produtividade média (Figura 6 e Tabela 4). Entre os anos de
2014 e 2017, a produgado foi prejudicada pela crise hidrica no Estado. Nesse
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periodo, a média de perdas na produgdo de goiaba foi de 14,3%, no entanto,
em 2016 e 2017, as perdas atingiram cerca de 19% (GALEANO et al., 2016;
GALEANO et al., 2021).
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Figura 6 - Producdo de goiaba (em mil toneladas) no Espirito Santo.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do IBGE-PAM de 2013 a 2021 e Pesquisa
Experimental 2022.

Tabela 4 - Area colhida em hectares (ha), producdo em toneladas (t) e produtividade
média em quilos por hectare (kg/ha) da goiaba produzida no Espirito Santo no
periodo de 2014 a 2019

Ano Area Produgdo Produtividade média
(ha) (t) (kg/ha)
2014 306 7.656 25.020
2015 311 6.231 20.035
2016 361 7.122 19.729
2017 393 7.755 19.733
2018 473 9.226 19.505
2019 471 8.758 18.594
2020 475 9.162 19.288
2021 502 9546 19016
2022 533 9994 18750

Fonte: Elaborada pelos autores a partir de dados do IBGE-PAM de 2014 a 2021 e Pesquisa
Experimentais de 2022.

Os dados disponiveis mostram que a comercializacdo via Ceasas-ES
correspondeu a cerca de 57% da produgdo em 2019. Este percentual é
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bem alto comparado a comercializagcdo de outras frutas via Ceasas-ES. Para
alguns municipios os dados de comercializagdo via Ceasas-ES sao divergentes
guando comparados a quantidade produzida. No caso do municipio de
Afonso Claudio, por exemplo, a quantidade comercializada nas Ceasas-ES
em 2019 foi mais do que o dobro da quantidade produzida no municipio,
segundo dados Pesquisa Agricola Municipal (PAM) do IBGE.

Os levantamentos anuais do IBGE sdo feitos por Levantamento Sistematico
da Producdo Agropecuaria (LSPA), conforme informacdes declaradas por
entidades ligadas a atividade rural em cada municipio e publicadas na PAM.
A coleta de informacbes da producdo no Censo Agropecuario é feita via
guestionario onde o produtor declara sua producdo. No entanto, o IBGE
faz o Censo Agropecuario apenas a cada 10 anos e a agricultura é dinamica,
ocorrendo muitas mudancas na produg¢ado de um ano para o outro.

A quantidade produzida no municipio de Afonso Claudio possivelmente
estava subestimada no ano avaliado ou a produ¢do de municipios vizinhos
estava sendo comercializada via Ceasas-ES por meio de atravessadores que
atuam no municipio de Afonso Claudio.

Tabela 5 - Procedéncia da goiaba comercializada nas Ceasas-ES, volume em quilos
(kg), precos médios em reais (RS) e valores totais obtidos em 2019

Municipios Volume Pregos médios Valores
(kg) (R$) (RS)

Afonso Claudio 2.342.299 2,33 5.450.130,03
Sao Roque do Canaa 1.372.522 2,25 3.093.461,00
Laranja da Terra 557.818 2,24 1.249.980,78
Itaguagu 436.134 2,31 1.009.247,11
Alfredo Chaves 54.284 2,22 120.618,62
Domingos Martins 46.256 2,15 99.354,79
Santa Maria de Jetiba 43.075 2,11 90.783,40
Viana 37.592 2,48 93.143,51
Santa Teresa 36.776 2,27 83.468,34
Colatina 33.379 1,84 61.472,83
Outros municipios 29.990 2,33 69.736,77
Espirito Santo 4.990.125 2,29 11.421.397,18

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da CEASA-ES, 2020.
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O Espirito Santo foi o quinto Estado em quantidade de goiaba comercializada
pelas Ceasas, em 2018 (Figura 7). A maior parte da goiaba produzida no Estado
é comercializada no mercado interno e em 2018 o volume comercializado foi
de 4.510 toneladas (Figura 8).
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Figura 7 - Comercializagdo da goiaba (mil toneladas) nas Ceasas por estado brasileiro
no ano de 2018.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados do PROHORT-Conab, 2020.
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Figura 8 - Goiaba produzida no Espirito Santo comercializada nas Ceasas dos estados,
no ano de 2018.
Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados do PROHORT-Conab, 2020.
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Os principais destinos da goiaba exportada pelo Espirito Santo foram o Reino
Unido e a Franga (Tabela 6). No Espirito Santo, a produgdo exportada em 2019
foi em sua maior parte de um Unico produtor e 98% do volume exportado
foi por via aérea. Diferentemente da comercializagdo local, onde a fruta é
armazenada em caixas de 20 quilos (Figura 9A), para exportagdo, as frutas
sdo armazenadas em caixas menores de 2 quilos (Figura 9B). Quanto a cor da
goiaba comercializada no mercadointernacional, alguns produtores capixabas
relataram que no passado eles exportaram uma pequena quantidade de
goiaba branca, mas, depois de ter exportado a goiaba vermelha, a goiaba
branca ndo foi mais aceita, pois os compradores passaram a preferir a goiaba
vermelha. Atualmente, as exportagdes capixabas sdao de goiaba vermelha.

Tabela 6 - Pais de destino de goiabas frescas exportadas pelo Espirito Santo em
2019, volume em quilos (kg), valores em ddlares (USS) e valores percentuais do total
exportado (%)

Pais Volume Valor Volume
(kg) (US$) (%)
Reino Unido 20.248 38.446 74,5
Franga 5.825 13.406 21,4
Espanha 450 1.136 1,7
Hong Kong 174 218 0,6
Libéria 126 173 0,5
Ilhas Marshall 115 124 0,4
Singapura 68 80 0,3
Panama 48 73 0,2
Malta 63 70 0,2
Bahamas 28 32 0,1
Outros paises 42 45 0,2
Espirito Santo 27.187 CER:{1E] 100

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados do Ministério da Economia, 2022.

Quanto a exportacdo de produtos processados a base de goiaba, ndo ha
dados disponiveis. Os dados de exportacdo de misturas para sucos, sumo e
sucos estdo agregados em varias frutas, incluindo a goiaba (Tabela 7).
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Figura 9 - Frutos destinados ao mercado local e nacional (A) e frutos destinados ao

mercado internacional (B).
Fonte: Fotos de Edgar C. Ropke.

Tabela 7 - Exportagdo de produtos processados de frutas para suco (exceto citros), 2019

Produto Volume Valor
(Ke) (uss$)
Misturas de sucos de frutas ou de produtos horticolas 5572 =

(exceto produtos citricos)

Suco de qualquer o’ut_ra fruta ou produto horticola 13.658 20.579
(exceto produtos citricos)

Espirito Santo 19.230 25.889

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados do Ministério da Economia, 2020.

Tabela 8 - Destino das exportagdes de produtos processados de frutas para suco
(exceto citros), 2019

Destino Volume Valor

(kg) (Uss$)
Panama 3.507 4.864
Estados Unidos 3.328 5.827
Hong Kong 3.197 3.385
Malta 3.142 5.246
Marshall, Ilhas 2.192 2.851
Libéria 1.516 1.720
Bahamas 1.500 1.410
Singapura 1.160 1.136
Outros destinos 3.325 4.761
Espirito Santo 22.867 31.200

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados do Ministério da Economia, 2020.
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Os precos da goiaba variam muito de acordo com a época do ano. Os picos de
precos da goiaba geralmente ocorrem entre os meses de novembro e janeiro.
Entre marco e maio, os pregos costumam ser baixos, devido ao periodo
tradicional de colheita dos frutos, quando a oferta aumenta no mercado
nacional. A maior disponibilidade da fruta no mercado tende a reduzir os
precos que ficam abaixo do esperado pelos produtores (Figura 10). Entre o
final de 2014 e 2017 ocorreu um periodo de crise hidrica no Espirito Santo. No
periodo pds crise hidrica, as plantas estavam em recuperag¢do e o mercado
se comportou um pouco diferente, com picos de precos relativamente mais

altos do que nos anos anteriores. Em janeiro de 2016, por exemplo, houve

um pico de RS 4,50 o quilo da fruta.
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Figura 10-Precos recebidos pelos produtores de goiaba no Espirito Santo, 2010-2020.

Fonte: Elaborada pelos autores a partir do levantamento de pregos do Incaper (2021).
*Nota: Valores corrigidos para dez. 2020, pelo IGP-M/FGV.

Os pregos mais baixos entre margo e maio também podem estar relacionados
ao desenvolvimento dos frutos num periodo (primavera-verdo) com
temperaturas mais altas e maior pluviosidade (importante principalmente
em pomares nao irrigados), favordveis ao desenvolvimento do fruto, o que
reduz o ciclo da poda até a colheita (SERRANO et al., 2008). As condicOes
favoraveis de clima naturalmente fazem aumentar a producdo. Menor oferta
de novembro a janeiro ocorre por razdes contrarias. Em tese, as condi¢Ges
climaticas podem favorecer a concentracao da producdo. Ja a poda poderia
dilatar o tempo de colheita, a depender de quando foi feita a poda.
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AVALIACAO DA CADEIA PRODUTIVA
DA GOIABA NO ESPIRITO SANTO

Na elaboracdo deste estudo, foram adotadas técnicas e procedimentos de
pesquisa quantitativa (TRIOLA, 2005) e qualitativa com base na abordagem
metodolégica de cadeias produtivas, também denominados: complexos
agroindustriais, sistema agroalimentar, agronegdcios, agribusiness, sistemas
setoriais de inovacdao (DALCOMUNI et al., 2000; NOGUEIRA et al., 2013). A
abordagem metodoldgica das cadeias produtivas presta-se como instrumento
analitico para a realizacdo de diagndsticos e simulagOes estratégicas de cada
produto em foco. Engloba desde os supridores de insumos até o consumidor
final (DALCOMUNI et al., 2000; NOGUEIRA et al., 2013).

A Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca
(Seag) representa a instituicdo responsavel/gestora das politicas publicas
para a fruticultura. Coube a Seag apoiar o projeto e fornecer as informacdes
necessarias ao seu desenvolvimento. As Centrais de Abastecimento do
Espirito Santo S.A. (Ceasas-ES), ligada a Seag, forneceram informacdes sobre
a origem dos produtos comercializados via Ceasa.
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A pesquisa foi realizada por meio da aplicacdo de entrevistas
semiestruturadas e questiondrios contendo questdes objetivas sobre o
produtor e sua propriedade, dados da producdo, aspectos fitossanitarios,
financiamento da producdo e informac¢Ges sobre a comercializagdo. As
entrevistas foram feitas durante o ano de 2020. Um total de 80 dentre os
produtores entrevistados respondeu aos questiondrios apresentados de
forma presencial. Todos os participantes da pesquisa foram voluntarios e
apresentaram o consentimento de forma escrita para o uso dos dados. O
modelo de questionario aplicado estd disponivel em Galeano et al. (2022).

Foram pesquisados produtores dos municipios mais representativos na
producdo de goiaba, os quais responderam as entrevistas semiestruturadas.
Também foram entrevistados representantes de empresas, cooperativas,
e associacOes que atuam no setor de forma a se ter acesso a dados e
informacgGes relevantes ao diagndstico das cadeias e inferéncias sobre
tendéncias mercadolégicas de cada produto. A amostragem foi calculada
de acordo com Triola (2005) e foi definida de forma a subsidiar qualitativa
e quantitativamente o desenho da inser¢do da atividade da goiabeira nas
cadeias produtivas de alimentos e bebidas.

Para a definicdo do numero de questiondrios a serem aplicados aos
produtores foram selecionados os municipios com maior participagao na
producdo estadual. A selecdo dos municipios de amostragem foi realizada
com base no Censo Agropecuario 2017.

Foi calculado o nimero de questionarios para cada municipio incluido na
pesquisa (Tabela 9). Os questionarios buscaram abranger todas as etapas
da cadeia produtiva desde a aquisicdo de insumos até o consumidor final
de forma a se obter as informagdes necessarias para a realizacdo do
diagnodstico proposto. A partir do diagndstico realizado foram propostas
solucdes para o desenvolvimento do setor.



Capitulo 4

Tabela 9 - Abrangéncia da aplicagdo dos questiondrios de avaliagdo da cadeia produtiva
da goiaba nas propriedades rurais do Espirito Santo

OE H
Producao NEEStabelecimentos N° Questionarios

agropecuarios

Municipio

(\CLEEED] (unidades) Aplicados
Afonso Cldudio 1.191 160 48 45
Sado Roque do Canaa 3.000 89 39 35

Total 4.191 249 87 80

% em relagao ao
total do Estado

45,7% 4,1% 1,4% 1,3%

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados do Censo Agropecudrio 2017 e IBGE-PAM,
2020.

4.1 DADOS DO PRODUTOR E PROPRIEDADE

Foram entrevistados 80 produtores de goiaba nos municipios de Sao Roque
do Canai e Afonso Claudio (Figura 11). Essa amostra representou 32,1% dos
estabelecimentos produtores de goiaba nos dois municipios onde foram feitos
os questionarios e representou 1,3% do total de estabelecimentos produtores
de goiaba do Estado. Quanto a quantidade produzida, a amostragem foi de
8.355 toneladas, o que representou 91,2% da produgao do Estado, de acordo
com os dados da PAM-IBGE (2020). Considerando que a amostragem abrange
apenas 1,3% dos estabelecimentos agropecudrios registrados no Censo de
2017, é possivel que a producdo estadual contabilizada pelo IBGE na PAM de
2020 esteja subestimada. Conforme ja relatado no capitulo anterior, a coleta
de dados anuais do IBGE é feita por Levantamento Sistematico da Producao
Agropecudria, conforme informacGes declaradas por entidades ligadas
a atividade rural em cada municipio e pode estar sujeito a erros quanto a
percepcdo da producdo de cada municipio (Figura 12).

A maioria dos produtores entrevistados (56,3%) possui ensino médio
completo, enquanto 33,8% tém ensino fundamental completo. Apenas 8,8%
tém ensino médio incompleto e 1,3% tém ensino fundamental incompleto
(Figura 13).
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Sao Roque
do Canaa
43,8%

Figura 11 - Percentual de produtores entrevistados por municipio.

Figura 12 - Lavoura de goiaba no municipio de Afonso Claudio.
Fonte: Foto de Weliton Vieira de Oliveira.
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Figura 13 - Nivel de escolaridade dos produtores de goiaba entrevistados.
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A maioria dos produtores de goiaba (68,8%) tem acesso a assisténcia técnica
e 31,3% ndo contam com este servico (Figura 14A). Os dados indicam uma
possivel evolugdo no acesso a assisténcia técnica ja que no ano anterior
um menor numero de entrevistados (60%) contava com este servico
(Figura 14B). Dentre as instituicdes que prestaram assisténcia técnica as
propriedades produtoras de goiaba no Estado, o Incaper atendeu a 12,5% dos
entrevistados. A assisténcia técnica particular predomina para a maior parte
dos produtores (Figura 15), contudo estes ndo especificaram na pesquisa o
gasto com assisténcia técnica. A assisténcia técnica prestada pelo Incaper
na atividade de fruticultura abrange atendimento nos escritérios locais,
visitas nas propriedades rurais, atividades em grupos como demonstragao
de método, reunido, elaboracdo de projetos, excursdo, cursos e outras
(INCAPER, 2018).

Sim
Sim 60,0%

68,8%

A B

Figura 14 - Porcentagem das propriedades que tém acesso a assisténcia técnica no
ano da entrevista (A) e no ano anterior (B).

Incaper - 12,5

Instituigdo

Prefeitura F 2,1
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Figura 15 - InstituicGes que prestam assisténcia técnica aos produtores de goiaba.
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Quanto ao tamanho da familia nas propriedades produtoras de goiaba,
a maioria (63,8%) é composta de 3 a 4 membros (Figura 16). Quanto ao
nimero de pessoas que trabalham na propriedade, 48,8% dos entrevistados
informaram que o trabalho é feito por 3 a 4 membros (Figura 17).
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Figura 16 - Tamanho da familia nas propriedades produtoras de goiaba.
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Figura 17 - Nimero de pessoas que trabalham na propriedade produtora de goiaba.

A drea total das propriedades produtoras de goiaba foi de até 30 hectares
para 82,6% dos entrevistados, enquanto para 11,3% a area variou entre 30,1
e 50 hectares (Figura 18.1). As areas de cultivo de goiaba, no entanto, foram
de até 5 hectares para 80,0% dos produtores (Figura 18.2). O uso do solo com
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plantagdo de goiaba nas propriedades rurais avaliadas representou 20,7% do
total de area (Figura 19).
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Figura 18.1 - Area total das propriedades produtoras de goiaba.
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Figura 18.2 - Area de cultivo de goiaba nas propriedades rurais avaliadas.
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Figura 19 - Uso do solo nas propriedades rurais avaliadas.

4.2 PRODUCAO DE GOIABA NO ESPIRITO SANTO

A maioria dos produtores entrevistados iniciou a atividade em 2010, quando
32 produtores plantaram goiabeiras (Figuras 20 e 21). Em 2010 houve
incentivos por parte da Seag para o crescimento da area de cultivo da
fruticultura com distribuicdo recorde de mudas (LEO FH, 2010). Nos demais
anos que apresentam maiores picos de plantio, estes estdo relacionados com
os pregcos de mercado. Quando o prego estd bom para o produtor ele se

sente motivado a investir em novas plantagdes.
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35
30
25
20
15
10

32

Figura 20 - Ano de inicio da atividade de produgdo de goiaba.
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Figura 21 - Produgdo de goiaba no municipio de Afonso Claudio.
Fonte: Foto de Weliton Vieira de Oliveira.

De acordo com os dados obtidos, os produtores foram motivados a plantar
goiaba, principalmente, pela oportunidade de mercado (91,3%), preco de
venda (5,0%) e pela tradicdo (3,8%) (Figura 22).

Preco de
venda
/ 5,0%
__Tradicdo
3,8%

Mercado
91,3%

Figura 22 - Motivagdo dos produtores para cultivar goiaba.
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A maioria dos produtores (97,5%) ndo produz as préprias mudas de goiaba
e aqueles que produzem utilizam para renovagao das prdprias lavouras
(Figura 23). A pesquisa mostrou que todos os produtores utilizam cultivares
selecionadas, sendo predominante (72,5%) o da ‘Cortibel’, enquanto 27,5%
utilizam a cultivar Paluma (Figuras 24 e 25). As referidas cultivares sdo
tradicionalmente produzidas para consumo de mesa. Ndo foram citadas
cultivares que sdo destinadas propriamente para a industria conforme
descrito em Castro e Ribeiro (2020). No entanto, no Espirito Santo, as
cultivares Cortibel e Paluma sdo também utilizadas para processamento. O
gue diferencia os frutos para consumo de mesa e para processamento é o
tempo de maturagdo, que para o processamento requer um tempo maior.
Atualmente, ha oito variacdes da cultivar Cortibel registradas no Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA, 2022).

Produz apenas
para uso

~préprio

2,5%

Figura 23 - Destino das mudas. Figura 24 - Cultivares de goiaba utili-
zadas nos cultivos no Espirito Santo.

Figura 25 - Goiaba cultivares Cortibel (A) e Paluma (B).
Fonte: Fotos de Luiz Carlos Santos Caetano (A) e Edileuza Galeano (B).
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O espagcamento mais utilizado para o plantio da cultivar Cortibel, segundo
os produtores entrevistados, é de 4,0 m x 4,0 m (Figura 26A), que é um
espacamento mais adensado que visa maior produtividade e depende da
orientacdo do viveirista e do técnico que presta assisténcia. Os espacamentos
50mX5,0m,60mx6,0me50mx4,0mtambém sdo bastante utilizados
nos plantios da ‘Cortibel’. Para a ‘Paluma’, o espagamento predominante é de
6,0 m x 6,0 m (Figura 26B). A planta da goiaba ‘Paluma’ cresce relativamente
mais do que a ‘Cortibel’ e, por isso, necessita de um espagamento maior.
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Figura 26 - Principais espacamentos utilizados para o plantio de goiaba das cultivares
Cortibel (A) e Paluma (B) pelos produtores entrevistados no Estado do Espirito Santo.
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Os resultados da pesquisa mostram que a cultivar Cortibel detém a maior
area plantada de 242,93 hectares, apresentando produtividade ligeiramente
superior com média de 22.541 kg/ha (Tabela 10). Essa superioridade
pode estar relacionada com a jovialidade dos plantios ‘Cortibel’ quando
comparado a ‘Paluma’, ou ainda, ao espacamento mais adensado utilizado
pelos produtores de ‘Cortibel’, como indicado na Figura 26A. De acordo com
a literatura, as cultivares enxertadas apresentaram produc¢do em torno de 40
toneladas de frutas por hectare (SANTOS et al., 2017). A produtividade média
obtida na amostragem é muito baixa comparada ao seu potencial.

Tabela 10 - Produtividade média da goiaba em quilos por hectare (kg/ha), produgdo
em toneladas (t), e drea de cultivo em hectares (ha) para as cultivares Cortibel e Paluma

Cultivar Produtividade Produgdo Area

(kg/ha) (t) (LE)]
Cortibel 22.541 5.476 243
Paluma 21.329 2.836 133
Outras 9.600 43 5
Total 21.964 8.355 380

A variedade ‘Paluma’ é a mais plantada no Brasil. Apresenta dupla aptidao,
sendo destinada ao consumo in natura, bem como tem caracteristicas
favordveis para o processamento. As variedades Cortibel tém sido
apresentadas como alternativas, principalmente, para o mercado externo
devido as suas caracteristicas de conservacdo pds-colheita e o baixo odor
caracteristico da goiaba de outras variedades (BORGES et al., 2022).

A goiabeira é uma planta perene, desta forma pode permanecer no campo
por mais de uma década, caso ndo ocorram problemas fitossanitarios que
causem o depauperamento e morte das plantas. Cerca de 30% dos produtores
entrevistados disseram que suas lavouras tém de 5 a 15 anos, 23,8% disseram
que suas lavouras tém de 16 a 25 anos e outros 36,3% disseram que suas
lavouras tém de 26 a 55 anos (Figura 27). Conforme Garcia et al. (2020), a
goiabeira atinge a produtividade mdaxima no décimo ano de produgao,
sendo recomendado um tempo de vida util de 15 anos de producdo. A ndo
renovacao das lavouras no tempo adequado implica em baixa produtividade.
Os dados da figura 27 mostram que grande parte das lavouras dos produtores



Capitulo 4

entrevistados sdo antigas. A renovacgao destas lavouras poderia aumentar a
produtividade média da goiaba no Estado.

96 a 100 2,5
66 a 95 1,3
56 a 65 6,3
46 a55 15,0
36a45 6,3
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21a25 3,8
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Figura 27 - Tempo de duracdo das lavouras de goiaba, segundo os produtores
entrevistados.

A andlise de solo como meio de diagndstico para fertilizagao das lavouras é
utilizada por 98,8% dos produtores (Figura 28). A deficiéncia de nutrientes
no solo pode comprometer os cultivos. A deficiéncia no suprimento de
calcio (Ca), por exemplo, pode causar um disturbio fisioldgico que se
caracteriza por uma lesdo escura na parte apical do fruto (anelamento).
Pesquisa desenvolvida pelo Incaper em goiaba com anelamento da cultivar
Paluma mostrou que o teor de calcio era seis vezes menor do que frutos
assintomaticos. O anelamento dos frutos pode ocorrer também em épocas
de restricdo hidrica quando, mesmo havendo Ca disponivel no solo, uma
vez que ndo ha distribuicdo desse elemento até as partes da planta em
desenvolvimento, como nos frutos (CAETANO et al., 2015).

Todos os produtores entrevistados relataram que utilizam mudas certificadas
oriundas de viveiristas do Espirito Santo. O valor médio pago pelas mudas
de goiaba variou entre RS 7,50 e RS 20,00, sendo que 50% dos produtores
pagaram o valor de RS 12,00 por muda (precos de 2020) (Figura 29.1). O
gasto com fertilizantes informado ficou entre RS 2.000,00 e RS 4.000,00
em 2020 para 52,4% dos produtores. O uso de fertilizantes é uma das
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praticas de maior efeito na producdo da goiaba, porém, quando o solo tem
condicGes adversas como reacdo acida, a eficiéncia da fertilizacdo é baixa e
parte do investimento em adubacdo ndo tem o retorno esperado (ALENCAR
et al., 2016; CAVALCANTE et al., 2019). Por isso, o gasto com fertilizante na
producdo de goiaba informado em 2020 foi de RS 7.500,00 a RS 10.000,00
por hectare/ano para 4,8% dos produtores (Figura 29.2). Ja o gasto com a
aplicacdo de defensivos (inseticidas, fungicidas) é de até RS 1.000,00 por
hectare para a maioria dos produtores (52,6%) (Figura 29.3).

Nao
//_1’3%

Sim
98,8%

Figura 28 - Porcentagem de produtores que utilizam analise de solo.

20,00
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Figura 29.1 - Custo das mudas de goiaba, pregos de 2020.
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Figura 29.2 - Custo anual com fertilizantes por hectare, precos de 2020.
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Figura 29.3 - Gasto anual com defensivos por hectare, precos de 2020.

Para 23,4% dos produtores, a produgdo anual da ‘Cortibel’ estad entre 30 e
50 toneladas/ano, para 15,6% esta entre 50,1 e 100 toneladas/ano e para
10,9% a producdo esta entre 100,1 e 300 toneladas/ano (Tabela 11). J4 para a
‘Paluma’, 38,5% dos produtores tém producdo anual entre 10 e 20 toneladas/
ano.

Os produtores relataram que possuem de 1 a 4 areas de plantio de goiaba.
Na area 1, que é a principal area e corresponde a 65% das respostas, o plantio
estd concentrado mais entre os meses de maio e julho. Nas demais areas,
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o percentual de produtores que relataram plantio em agosto e setembro
foram relativamente maiores do que o citado na area principal (Figuras 30.1
e 30.2). Na area 1, a colheita estd mais concentrada entre janeiro e junho e
nas demais areas a colheita é mais frequente nos meses de julho a dezembro
(Figuras 31.1 e 31.2). Isso evidencia que os produtores estdo planejando as
épocas de plantio e colheita para terem a possibilidade de terem renda o
ano todo. Quando se adota manejo adequado com a poda de frutificacdo
(Figura 32), por exemplo, e se consideram as exigéncias da cultura, pode-se
induzir a planta a produzir durante o ano todo (MINAS, 2012). A poda é feita
na forma de talhdo e possibilita os escalonamentos citados pelos produtores.
Esta técnica é detalhada em Costa et al. (2023).

Tabela 11 - Nimero de produtores entrevistados por cultivar e por faixa de produgdo

Faixa de produgio (t/ano)

Cultivar 1a5 ®1 101 201 301 50,1 100,1 300,1 8001 _
al0 a20 a30 a50 al00 a300 a800 a1500
Cortibel 8 5 8 7 15 10 7 3 1 64
Paluma 3 2 10 - 3 4 2 1 1 26
Qutras - - - - 1 - - - - 1

Total

24,4

0 5 10 15 20 25 30
Respostas (%)

Figura 30.1 - Calenddrio de plantio da drea 1 de goiaba dos produtores entrevistados
— percentual de vezes que o més foi citado.
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30

Figura 30.2 - Calendario de plantio das areas 2, 3 e 4 de goiaba dos produtores
entrevistados — percentual de vezes que o més foi citado.
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Figura 31.1 - Calendario de colheita drea 1 — percentual de vezes que o més foi

citado.
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Figura 31.2 - Calenddrio de colheita areas 2, 3 e 4 — percentual de vezes que o més

foi citado.

Figura 32 - Manejo, poda, ensacolamento e produgao de goiaba.
Fonte: Foto de Cesar Abel Krohling.

A pesquisa mostrou que 31,2% dos entrevistados empregam 1 ou 2

pessoas nas lavouras de goiaba, enquanto 49,8% emprega de 3 a 4 (Figura
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33). Para 75,2% dos produtores, a mao de obra utilizada na colheita da
goiaba é da proépria familia (Figura 34) sendo que para 69,3% o niumero
de pessoas trabalhando na colheita é de 1 a 2 membros da familia (Figura
35). Nas 80 propriedades entrevistadas foram contabilizados um total de
239 trabalhadores, uma média de 3,0 empregos por propriedade.

7a9 h 3,8

sa6 [ 15,2

3a4 [ 408

Trabalhadores (n°)

0 10 20 30 40 50 60
Distribuigdo dos trabalhadores (%)

Figura 33 - NUmero de pessoas empregadas nas lavouras.

Meeiro - 17,8

Empregados temporarios F 6,9

0 20 40 60 80
Respostas (%)

Ma3o de obra

Figura 34 - Tipo de mado de obra utilizada na colheita.

Nas propriedades que contam com empregados temporarios trabalhando
na colheita, predomina a contratacdo de 2 pessoas para 57,1% dos
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produtores entrevistados (Figura 36). A contratacdao de meeiros também
varia entre 1 e 2 pessoas para 61,1% dos produtores (Figura 37).

5a6 i 1,3

Mao de obra familiar (n°)

29,3
69,3
20 40 60 80
Respostas (%)

la2
0

Figura 35 - Quantidade de pessoas da familia trabalhando na colheita.

14,3

|

28,6
0 10 20 30 40 50 60

Mao de obra (n°)

Respostas (%)

Figura 36 - Quantidade de empregados temporarios trabalhando na colheita.

Com relagdo as areas de cultivo de goiaba, as perspectivas sdo de
manutencdo das lavouras para 73,8%, enquanto 7,5% tém a intencdo de
ampliar suas lavouras. Cerca de 6,3% tém planos para reduzir o plantio e
12,5% desejam eliminar as lavouras de goiaba (Figura 38).
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Figura 37 - Quantidade de meeiros trabalhando na colheita.

Reduzir

/" 6,3%
= Ampliar

= 7,5%

Figura 38 - Perspectiva quanto as dreas de plantio de goiaba.

Pesquisas e recomendac¢des sobre a irrigagcdo na cultura da goiabeira sdao
escassas, porém, ha indicagdo de aumento de produtividade com o aumento
dalamina deirrigacdo aplicada. Estudo da goiabeira ‘Paluma’ em diferentes
sistemas de cultivo mostrou que a irrigagdo elevou a producdo, o nimero
de frutos por planta e o peso médio dos frutos (SERRANO et al., 2007). Por
outro lado, a escassez de dgua em época de intenso florescimento e de
desenvolvimento dos frutos pode resultar em frutos pequenos com menor
produgdo por planta (MANICA et al., 2000).
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A maior parte dos produtores entrevistados (98,8%) utiliza sistema
de irrigagdo nas lavouras de goiaba. O sistema predominante é o de
microaspersdo, mas ha propriedades que utilizam gotejamento, aspersao
ou uma combinacdo entre os sistemas (Figuras 39 e 40). Apenas trés
produtores informaram sobre os gastos com irrigacdo. A dgua utilizada na
irrigacdo das lavouras de goiaba é proveniente de represa ou barragem
para a maioria dos produtores (52,5%) (Figura 41).

Figura 39 - Sistema de irrigagdo por microaspersado nas lavouras de goiaba.
Fonte: Foto de Cesar Abel Krohling.

A pesquisa mostrou que o principal problema na producdo de goiaba
é o baixo preco obtido na venda do produto. Esse é um problema de
comercializacdo, mas que influencia diretamente o produtor na hora de
tomar a decisdo de produzir goiaba. Outro problema estd na dificuldade de

fazer o controle de pragas e doencas das lavouras (Figura 42).
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Gotejamento . 7,7

Sistema de irrigagdo
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0 20 40 60 80 100
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Figura 40 - Tipo de sistema de irrigacdo utilizado.

Rio
72,5%
Pogo
| artesiano
7,5%

Figura 41 - Origem da 4gua utilizada na irrigagdo.

Baixo preco 68,8

Controle de pragas e doengas

Comercializagdo 5,0
Baixo custo @ 2,5

‘T Alto custo da produgdo/implantagdo [ 2,5

Principais problemas

Mado de obra i 1,3
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Figura 42 - Principais problemas na produgao.
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4.3 ASPECTOS FITOSSANITARIOS

Dentre os principais problemas fitossanitarios citados pelos produtores
entrevistados que ocorrem nos cultivos de goiaba no Estado estdo o psilideo
(34,5%), a mosca-das-frutas, o gorgulho-da-goiaba e o declinio-da-goiabeira
(13,8% cada) (Figuras 43 e 44). O declinio-da-goiabeira é uma sindrome que
envolve nematoide e infecgdo por fungo de solo. Esta doenca foi citada por
13,8% dos produtores entrevistados. O declinio-da-goiabeira é uma doenca
secundaria, cuja manifestacdo se da pelo dano causado pelo nematoide. Ou
seja, primeiro deve existir uma infestacdao de nematoide causando prejuizos
para que o declinio-da-goiabeira se manifeste. As doencas das goiabeiras sdo
detalhadas em Costa et al. (2023).

Psilideo 34,5
Mosca-das-frutas 13,8
Gorgulho-da-goiaba 13,8
Declinio-da-goiabeira/nematoide-das-galhas 13,8
Ferrugem 6,9

Besouro da goiaba 6,9

Principais pragas e doengas

Percevejos 3,4
Cochonilha 3,4

Acaro 3,4

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Respostas (%)

Figura 43 - Principais pragas e doencas que afetam as lavouras de goiaba no
Espirito Santo.

A pesquisa mostrou que o psilideo-da-goiabeira é a principal causa de
prejuizos nas lavouras de goiaba no Espirito Santo. E uma praga foliar
causada por um inseto (Hemiptera: Triozidae) que injeta toxinas nos bordos
das folhas e em brotagdes novas, provocando enrolamento e necrose
da drea atacada, reduzindo a area foliar e, portanto, comprometendo a
produtividade da lavoura (OLIVEIRA, 2019). A ocorréncia deste inseto
se tornou importante devido a adog¢do da poda escalonada e posterior
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brotacdo (LIMA; GRAVINA, 2009) o que faz com que o pomar sempre
tenha plantas com brotacdes novas, sensiveis a praga. A mosca-das-frutas
(Diptera: Tephritidae) também representa prejuizos para as lavouras de
goiaba ja que a larva do inseto se alimenta da polpa da fruta tornando-a
improépria para o consumo in natura e até mesmo para a industria. Estudo
sobre a relacdo entre os niveis de infestacdo e as perdas nas lavouras
demonstrou que infestacdo acima de 35 puparios por quilo de goiaba
corresponderam a perda de mais de 70% dos frutos. Periodos de menor
infestacdo tém uma média de seis puparios por fruto, mas a goiaba com
apenas um pupdrio ja é considerada imprépria para consumo (ARAUJO;
ZUCCHI, 2003). As plantacdes de goiaba no Estado sdo afetadas também
pelo gorgulho (Conotrachelus psidii), um besouro de cor parda cujas fémeas
fazem a postura dos ovos nos frutos ainda pequenos deixando a goiaba
necrosada (MINAS, 2012) (Figura 45A, B, C e D).

Figura 44 - Ataque de passaros em plantacdo de goiaba.
Fonte: Foto de Cesar Abel Krohling.
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Figura 45 - Pragas e doengas na goiabeira, psilideo (A), gorgulho-da-goiaba (B),
ferrugem (C) e percevejo (D).
Fonte: Fotos de Luiz Carlos Santos Caetano.

O declinio-da-goiabeira, além da ferrugem e outras pragas e doengas,
pode ter forte impacto econdémico devido aos danos causados aos
frutos. Nesta pesquisa, apenas um produtor relatou perdas causadas por
percevejos, sendo de 10% do plantio. Dois produtores relataram prejuizos
devido ao besouro da goiaba, com perdas de 1% e de 10% das lavouras,
respectivamente. De acordo com os dados da pesquisa, a ferrugem atingiu
apenas um produtor causando 1% de prejuizo, enquanto os nematoides-
da-galha causaram de 10 a 80% de prejuizo para trés dos produtores
entrevistados. A porcentagem de perdas referentes ao gorgulho, mosca-
das-frutas e psilideo sdo apresentadas nas Figuras 46.1 a 46.3.

Para o controle das pragas e doengas os produtores da goiaba tém utilizado
como principal método de controle quimico (inseticidas e fungicidas)
relatado por 95,1%, seguido por estratégias de controle biolégico com
3,7% em algumas propriedades, enquanto o controle mecanico apenas foi
citado por 1,2% (Figura 47).
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Figura 46.1 - Porcentagem de perdas relatadas pelos produtores de goiaba
referentes ao gorgulho-da-goiaba.
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(9,

Figura 46.2 - Porcentagem de perdas relatadas pelos produtores de goiaba
referentes a mosca-das-frutas.
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Figura 46.3 - Porcentagem de perdas relatadas pelos produtores de goiaba
referentes ao psilideo.
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Controle quimico 95,1

Bioldgico 3,7

Técnicas de controle
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Figura 47 - Principais métodos de controle de doencas e pragas da goiabeira
relatados pelos produtores.

4.4 FINANCIAMENTO DA PRODUGAO

O principal recurso financeiro utilizado para o cultivo de goiaba nas
propriedades é de origem prépria para 96,3% dos entrevistados (Figura
48). Apenas 2,6% dos produtores possuem seguro agricola da lavoura
de goiaba (Figura 49.1). Cerca de 5% dos produtores tiveram dificuldade
para conseguir o financiamento (Figura 49.2). Para produtores que usaram
o financiamento bancario, os recursos foram utilizados para despesas
diversas, colheita e tratos culturais da lavoura (Figura 50).

Sim
73,8%

Figura 48 - Percentual de produtores que pegaram empréstimo no ultimo ano.



Capitulo 4

Sim
(5,0%

Figura49.1 - Percentual de produtores Figura 49.2 - Produtores com dificul-
gue possuem seguro agricola. dade para conseguir crédito.

Despesas Diversas

Finalidade

Tratos Culturais
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Respostas (%)

Figura 50 - Finalidade do financiamento.

4.5 COMERCIALIZAGAO DA GOIABA

Na amostragem da pesquisa, o volume total informado na questdo sobre
comercializagdo foi de 8.343 toneladas. A goiaba da cv. Cortibel produzida
no Estado representou das 5.502 toneladas das quais 2.648 toneladas
foram vendidas nas Ceasas. O volume da cv. Paluma foi de 2.800 toneladas,
das quais 1.888 toneladas foram comercializadas nas Ceasas. O volume
entregue nas Ceasas correspondeu a 54,9% da comercializagdo informada.
Parte da producgdo (39,3%) foi entregue para intermediarios, tais como
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atravessadores, terceiros e cooperativas, enquanto apenas 4,6% foram
destinadas a industria (Tabela 12) (Figura 51).

Tabela 12 - Destino final da produgdo de goiaba, volume em toneladas (t) e prego de
venda no mercado (RS/kg) para as variedades Cortibel, Paluma e outras

Destino final

da produgdo

Centrais de
Abastecimento
(Ceasa)

Programas
Governamentais

IndUstria

Outros
(intermediarios)

Volume (t)
Preco (R$/kg)
Volume (t)
Preco (RS/kg)
Volume (t)
Preco (R$/kg)
Volume (t)
Prego (RS/kg)
Volume (t)
Preco (R$/kg)

Cortibel

2.648
1,15

108
0,74
185
0,78
2.561
1,53

Cultivares

Paluma

1.888

0,81

Figura 51 - Comercializagdo de goiaba na Ceasa-ES.
Fonte: Foto de Danieltom Vinagre.

Outras

43

1,20

Volume
Total

4.579

Volume
(%)

54,9
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Na comercializagdo da goiaba, todos os produtores declararam possuir
despesas com o transporte, sendo que 70,5% consideram que o
principal custo é com o frete, enquanto para 29,5% o principal custo é
com combustivel (Figura 52). O custo anual com frete informado pelos
produtores entrevistados variou de RS 1.000,01 a RS 5.000,00 por
hectare para a maioria dos casos, sendo de até RS 1.000,00 para nove dos
27 produtores que responderam esta questdo (33,3%) e podendo chegar
de RS 5.000,01 a RS 10.000,00 para 7,4% dos casos (Figura 53). Os custos
com combustivel variaram entre RS 2.500,01 e RS 5.000,00 para 33,3%
dos produtores (Figura 54).

Combustivel
29,5%

Frete
70,5%

Figura 52 - Principais despesas com transporte na comercializagdo.

5.000,01 a 10.000,00 - 74
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1.000,01 a 2.500,00 29,6
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Respostas (%)

o
(6]

Figura 53 - Custos anuais com frete por hectare, pregos do ano 2020.
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Figura 54 - Custos anuais com combustivel por hectare, pregos do ano 2020.

No mercado da goiaba no Estado, 92,5% dos produtores realizam a selegdo
e classificacdo dos frutos pds-colheita (Figura 55) e 61,7% dos produtores
descartam 1% das frutas apos selegdo dos frutos pos-colheita (Figura 56).
Cerca de 97,5% nao utilizam camara para climatizagdo para controle da
maturacdo das frutas (Figura 57). A pesquisa mostrou que a classificacdo
dos frutos pds-colheita foi realizada por 78,8% dos produtores de goiaba
entrevistados (Figura 58).

Figura 55 - Produtores que selecionam e classificam os frutos pés-colheita.
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Figura 56 - Porcentagem de descarte ap0s selegdo dos frutos pds-colheita.

Sim
{2,5%

Figura 57 - Porcentagem de produtores Figura 58 - Porcentagem de produto-
que utilizam camara de climatizagdo. res que fazem classificagdo dos frutos
pds-colheita.

O tipo de embalagem mais utilizada pelos produtores de goiaba sao as
caixas de madeira (70%), seguida pelas caixas plasticas (20%) (Figuras 59.1,
59,2 e 59.3). Cerca de 78,5% utilizam embalagens novas (Figura 60). Em
2020, o custo das novas caixas de madeira para o produtor foi entre RS 2,01
a RS 3,00 para 65,7% dos produtores (Figura 61). Para as embalagens de
papeldo apenas 1 produtor relatou o preco de RS 3,00 por unidade.
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Figura 59.1 - Tipo de embalagem utilizada.

Figura 59.2 - Goiabas para comercializagdo acondicionadas em caixas de madeira e

caixas plasticas.
Fonte: Foto de Danieltom Vinagre.
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Figura 59.3 - Goiabas para comercializagdo acondicionadas em caixas pldsticas (A) e
protecdo do fruto para comercializacao (B).
Fonte: Fotos de Luiz Carlos Santos Caetano.

Reutilizada
21,5%

Nova
78,5%

Figura 60 - Origem da embalagem utilizada.
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Figura 61 - Custo unitdrio da embalagem de madeira, precos do ano 2020.
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Os meses de julho e agosto foram apontados pelos produtores
entrevistados como os de pico de prego da goiaba ‘Cortibel’ (Figura 62A).
Cerca de 75,4% dos produtores informaram que o quilo da fruta variou
de R$1,00 a RS 2,00 (Figura 62B). Para a cultivar Paluma, setembro foi
apontado como o més de pico (Figura 63A) e os precos foram de até RS 1,00
para 42,3% dos produtores (Figura 63B). De acordo com os produtores
entrevistados, o periodo da entressafra, para a cultivar Cortibel, ocorreu
nos meses de novembro e fevereiro (Figura 64A), quando o preg¢o do quilo
da fruta foi vendido por até RS 0,50 para 51,5% dos produtores (Figura
64B). J4 para a cultivar Paluma, a entressafra ocorreu entre janeiro e abril,
sendo que o prec¢o do quilo foi de até RS 1,00 para 48% dos entrevistados
(Figuras 65A e 65B).

18,4
@ 19,0
=
0 5 10 15 20
A Respostas (%)
30,01 a 50,00
25,01 a 30,00
20,01 a 25,00
o
> 15,01 a 20,00
<
o 5,01a15,00
@
& 2,01a5,00
1,01a2,00 46,2
0,10a1,00 29,2
0 10 20 30 40 50
B Respostas (%)

Figura 62 - Periodo de pico de preco (A) e prego do quilo (B) da goiaba ‘Cortibel’.
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Figura 63 - Periodo de pico de preco (a) e valor do quilo (b) da goiaba ‘Paluma’.
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Figura 64 - Periodo de entressafra (A) e prego por quilo (B) da goiaba ‘Cortibel’.
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Figura 65 - Periodo de entressafra (A) e preco (B) da goiaba ‘Paluma’.
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A pesquisa mostrou que dentre os principais problemas na comercializacdo
da goiaba esta o prec¢o abaixo da expectativa, para 90% dos entrevistados, e
a oscilagdo de preco no mercado, para 10% dos produtores (Figura 66).

Oscilagdo
de prego
10%

Figura 66 - Principais problemas na comercializagdo da goiaba.
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AVALIACAO DAS AGROINDUSTRIAS
QUE PROCESSAM GOIABA

Para a avaliacdo das agroindustrias que atuam no setor, foi feita a
articulagdo com os agentes envolvidos na cadeia, bem como com as
instituicdes que representam a industria no Estado, a fim de avaliar os
gargalos e as demandas do setor produtivo/exportador. O Instituto de
Desenvolvimento Educacional e Industrial do Espirito Santo (Ideies) fez
o acompanhamento da execuc¢do do projeto, sendo um elo com o setor
industrial.

Coube ao Ideies a colaboracdo para a elaboracdo de uma lista de,
aproximadamente, 117 agroindustrias que processam frutas no Espirito
Santo. Para criar uma base com os contatos das agroindustrias, o ldeies
fez um recorte de Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas
(CNAE) 2.0 para identificar quais sdo essas empresas. Para realizacdo
desse recorte de atividades foi adotada a seguinte defini¢do de
agroindustria: “Conjunto de atividades relacionadas a transformacéao
e ao beneficiamento de matérias-primas provenientes da agricultura,

81



Capitulo 5

82

pecudria, aquicultura ou silvicultura realizadas de forma sistematica.
Tém a finalidade de transformar as matérias-primas, prolongando sua
disponibilidade, aumentando seu prazo de validade, diminuindo a sua
sazonalidade, além de agregar valor aos alimentos in natura, procurando
manter as caracteristicas originais dos alimentos” (RURALTINS, 2020).

Dessa forma, agroindustria pode ser definida como responsdvel pela
primeira etapa do processamento industrial (BELIK, 1992), sendo
compreendida como uma induUstria que agrega valor a produtos
provenientes da atividade primaria. Essas empresas podem se localizar

nas zonas rurais e nas urbanas.

Dessa definicdo de agroindustria ocorre a derivacdao de dois outros
conceitos:

e Agroindustria Rural - quando o estabelecimento da agroindustria
esta localizado na zona rural;

e Agroindustria Familiar - quando a agroindustria possui mao de
obra, preferencialmente, da familia e/ou familias do entorno do
estabelecimento (TORREZAN et al., 2017).

O recorte de CNAEs para a sele¢ao das agroindustrias que processam
frutas realizado pelo Ideies considerou o conceito mais amplo. Ou seja,
engloba as agroindustrias familiares, as rurais e as urbanas. Ressalta-se
gue no caso de unidades com multiplas atividades, a regra geral é de
classificacdo na CNAE de acordo com a atividade principal. Segundo o
IBGE, a atividade principal de uma unidade com atividades multiplas é
determinada por meio da andlise da composicdo do valor adicionado, ou
seja, da analise de quanto os bens e servicos produzidos contribuiram
na geragdo desse valor (CARDOSO, 2012; FERNANDES, 2014). A atividade
com o valor adicionado mais alto é a atividade principal. Portanto, uma
empresa que ndo tem a agroindustria como atividade principal ndo foi
considerada nesse recorte de CNAEs da agroindustria fornecido pelo
Ideies. Foram consideradas, por exemplo, agroindUstrias que possuem
as seguintes atividades: fabricacdo de frutas em conserva, fabricacdo de
sucos concentrados de frutas e fabricagdo de suco de frutas.
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A Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e
Pesca (Seag) representa a instituicdo responsavel/ gestora das politicas
publicas para a fruticultura. Coube a Seag apoiar o projeto e fornecer
as informagdes necessarias ao seu desenvolvimento. As Centrais de
Abastecimento Ceasas-ES, ligada a Seag, forneceram informacdes sobre
a origem dos produtos comercializados via Ceasa.

Da lista de aproximadamente 117 agroindustrias constituidas juridicamente
gue processam frutas no Estado, 64 delas aceitaram participar da
pesquisa. Dentre as 64 agroindustrias entrevistadas na pesquisa,
foram identificadas 27 agroindustrias que processam goiaba. Elas estao
localizadas nos municipios de Alegre, Alfredo Chaves, Anchieta, Colatina,
Conceigdo do Castelo, IUna, Laranja da Terra, Marataizes, Mimoso do Sul,
Piima, Rio Bananal, Rio Novo do Sul, Santa Teresa, Sao José do Calcado,
Sdo Mateus, Sao Roque do Canaa, Venda Nova do Imigrante, Guarapari,
Linhares, Cariacica e Vargem Alta. O modelo de questiondrio aplicado na
pesquisa esta disponivel em Galeano et al. (2022).

5.1 CARACTERIZAGAO SOCIOECONOMICA DAS AGROINDUSTRIAS

A maior concentracdo de agroindustrias que processa goiaba foi
identificada no municipio de Vargem Alta e Cariacica, tendo sido
entrevistadas trés empresas nestes municipios (Figura 67). Cerca de
81,5% das agroindustrias estdo localizadas em dreas rurais e aproveitam
a producao da propriedade para processar e fabricar seus produtos
(Figura 68).
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Figura 67 - Agroindustrias entrevistadas por municipio.
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Figura 68 - Zona de localizagdo das agroindustrias.

Quantoaograudeescolaridade, 37,0% dos proprietdrios das agroindustrias
entrevistadas possuem ensino médio completo e 33,3% possuem ensino
superior completo (Figura 69). Ja a maior parte dos responsaveis pelas
agroindustrias (74,1%) possui ensino superior completo (Figura 70).

Quanto aos motivos para a implantacdo da agroindustria, a vontade de
ter o préprio negdcio, processar o excedente da producdo e aumento
de renda familia, foram os principais incentivos dos empreendedores
para atuar no mercado (Figura 71). A ocupacdo da mao de obra familiar,
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e consequente manutencdao da familia na propriedade rural, também é
um beneficio direto que as agroindustrias possibilitam. A maioria das
agroindustrias entrevistadas (77,7%) iniciou a atividade entre 2001 e 2015

(Figura 72).

Ensino superior completo
Ensino superior incompleto
Ensino técnico completo

Ensino médio completo 37,0

Escolaridade

Ensino fundamental completo

Ensino fundamental incompleto 11,1

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Respostas (%)

Figura 69 - Nivel de escolaridade dos proprietdrios das agroindustrias.

Ensino superior completo — 74,1

Ensino superior incompleto 3,7

Ensino técnico completo [ 3,7

Escolaridade

Ensino médio completo [ 14,8

Ensino fundamental incompleto F 3,7

0 20 40 60 80
Respostas (%)

Figura 70 - Nivel de escolaridade dos responsaveis pela agroindustria.
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Figura 71 - Motivos da decisdo de implantar a agroindustria.
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Figura 72 - Ano de inicio das atividades das agroindustrias.

A forma mais comum das agroindustrias obterem informacdes técnicas,
para 21,3% dos entrevistados, é através do responsavel técnico da
empresa, o qual da suporte em relacdo as tecnologias de producado
e processo de comercializagdo. Ja para 19,7% estda a contratagdo de
consultorias especializadas e internet. Atividades em grupo como reunides
e semindrios também sdao formas importantes para as agroindustrias se
manterem informadas. O Incaper tem um papel importante na prestagdo
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de servigos de informacGes técnicas para as agroindustrias e foi citado
por 5,1% dos entrevistados (Figura 73).

Responsavel técnico 22,0
20,3

20,3

Consultoria
Internet/Computador/celular
Reunido/Seminario

Incaper

Cartilhas

Livros

Préprio corpo técnico

Praticas

Forma de obter informagdes

Cursos

Sebrae

0 5 10 15 20 25
Respostas (%)

Figura 73 - Forma de obtencdo de informacdes técnicas.

A geracdo de empregos é um fator importante na dinamizacdo das
economias locais. No entanto, a maior parte dos empregos estd
concentrado em agroindustrias que possuem de 1 a 4 funcionarios
tempordrios ou permanentes. As agroindustrias que empregam uma
guantidade menor de funcionarios, ou seja, as familiares, costumam
contratar empregados tempordrios para suprir a necessidade de mao de
obra em determinadas épocas do ano (Figura 74.1). Nas 27 agroindustrias
entrevistadas foram contabilizados um total de 445 empregos, uma média
de 16,5 empregos por agroindustria. A Figura 74.2 mostra os empregos
gerados em uma agroindustria que processa goiaba.
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Figura 74.1 - Empregados tempordrios e permanentes trabalhando nas

agroindustrias.

Figura 74.2 - Empregos no processamento de goiaba na agroindustria.
Fonte: Foto da Empresa Papa Fruta.

As agroindustrias cujos proprietarios possuem propriedade rural
com producdao comercial de frutas representam 55,6% do total das
entrevistadas (Figura 75). Cerca de 70,4% das agroindustrias processam
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outros produtos além das frutas (Figura 76). Quanto ao tempo em que a
agroindustria vem produzindo a matéria-prima, 30,8% das entrevistadas
informaram que tém producdo comercial de frutas entre 26 e 30 anos,
enquanto 23,1% tém a produgdo entre 11 a 15 anos (Figura 77). O tamanho
das dreas de producgdo é de até 10 hectares para 64,3% dos entrevistados
(Figura 78) e 79,2% das agroindustrias entrevistadas estdo instaladas na
propriedade rural da familia (Figura 79).

A

Figura 75 - O proprietdrio da agroindus- Figura 76 - Processamento de outros
tria possui propriedade rural com pro- produtos na agroindustria além das
dugdo comercial de frutas. frutas.
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Figura 77 - Tempo que o proprietdrio da agroindustria possui propriedade rural
com produgdo comercial de frutas.
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Figura 78 - Area (hectares) da propriedade rural com producdo comercial de frutas.
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Figura 79 - Local de instalagdo da agroindustria.

Quanto a participagcdo em organiza¢Bes sociais, a maior parte (57,7%)
participa de associacdo e 30,8% participam de cooperativa (Figura
80). A participacdo em entidades de classe é importante para que os
proprietdrios possam ter acesso ainformagdes sobre mercado no seu setor
de atividade. Com relacdo ao faturamento mensal das agroindustrias, a
maior parte (51,9%) tem faturamento de até R$100 mil (Figura 81).
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Figura 80 - O produtor/proprietario participa de organizagdes sociais.
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Figura 81 - Receita bruta mensal aproximada das agroindustrias.

5.2 ESTRUTURA FiSICA DA AGROINDUSTRIA

A pesquisa mostrou que a maior parte das agroindustrias (51,9%)
possui area construida de até 500m2 (Figuras 82.1 e 82.2). As fontes de
captacdo de agua que abastecem as agroindustrias sdo principalmente
poco artesiano (55,6%) e nascente (25,9%) (Figura 83). No que se refere a
forma de reservatdrio de 4gua, a maior parte (92,6%) possui caixa d’agua
exclusiva para a agroindustria (Figura 84). O material da caixa d’agua é
de polietileno para 92,3% das agroindustrias entrevistadas (Figura 85).
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A maior parte das agroindustrias (81,5%) possui uma ou duas caixas

d’agua (Figura 86) e 35,5% das agroindustrias possuem reservatério com
capacidade de cinco mil litros de agua (Figura 87).

10.001 a 30.000 - 7,4

1.001a 10.000 [EEEEEE 25,9

Area (m?)

501a1.000 [T 148

Até 500 — 51,9

0 10 20 30 40 50 60
Respostas (%)

Figura 82.1 - Area ocupada pelas agroindustrias.

Figura 82.2 - Agroindustria que processa goiaba e outras frutas em Linhares.
Fonte: Foto de Danieltom Vinagre.
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Figura 83 - Fonte de captacdo de dgua que abastece as agroindustrias.
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Figura 86 - NUmero de caixas d’agua das agroindustrias.
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Figura 87 - Capacidade da caixa d’agua (litros) das agroindustrias.

As vias de acesso sdo aspectos fundamentais para o abastecimento de
matéria-prima para as agroindustrias, assim como para o escoamento da
produgdo. No entanto, 37% das agroindustrias ndo contam com estradas
pavimentadas (Figura 88). Quanto a estrutura, 96,3% das empresas
fizeram melhorias nos ultimos trés anos, o que indica que estas empresas
estdo investindo no setor (Figura 89).

pavimentacs IR

N&o pavimentada I 37,0

Pavimentadas/manutengdo _ 14,8

Estradas de acesso

N&o pavimentadas/manuteng¢do F 3,7
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Figura 88 - Situacdo das estradas de acesso as agroindustrias.
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Figura 89 - Situacdo da estrutura das agroindustrias nos ultimos trés anos.

5.3 PRODUGCAO NAS AGROINDUSTRIAS QUE PROCESSAM GOIABA

Além da goiaba, os entrevistados citaram outras 20 frutas que sdo
processadas nas agroindustrias, como o abacaxi e o maracuja (Figuras
90.1 e 90.2). A quantidade anual de goiaba processada nas agroindustrias
entrevistadas foi de 1.511 toneladas e representou 7,5% do volume total
de todas as frutas processadas (Tabela 13).

Figura 90.1 - Area de producéo de agroindustria processadora de goiaba.
Fonte: Foto da Empresa Papa Fruta.
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Figura 90.2 - Frutas processadas nas agroindustrias entrevistadas.

Tabela 13 - Quantidade anual de frutas processadas nas agroindustrias

Fruta

Goiaba
Maracuja
Banana
Manga
Abacaxi
Acerola
Morango
Caju
Graviola
Laranja

Uva

Volume
(t)
1.511,6
8.385,2
4.240,5
3.793,1
692,3
382,5
339,0
1971
164,2
158,4

96,0

Volume

(%)
7,5
41,3
20,9
18,7
3,4
1,9
1,7
1,0
0,8
0,8
0,5

(continua)
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(conclusao)

Fruta Volume Volume
(t) (%)
Limdo 76,4 0,4
Mamédo 75,4 0,4
Cacau 61,4 0,3
Caja 31,0 0,2
Cupuagu 21,3 0,1
Acai 18,5 0,1
Tangerina 16,9 0,1
Pitanga 12,0 0,1
Figo 10,4 0,1
Outras 3,1 0,0
Total 20.286,3 100,0

A maior parte das agroindustrias (77,8%) funciona durante o ano todo e
apenas 25,9% delas fabricam algum tipo de produto em alguma época
especifica do ano (Figuras 91 e 92). Cerca de 87,5% das agroindustrias
entrevistadas ndo revendem produtos de outras empresas, ou seja,
trabalham apenas com a prdpria produgdo (Figura 93). Cerca de 81,5%
das agroindustrias declaram que aumentaram a produg¢do nos ultimos
trés anos e 95,5% dos entrevistados pretendem aumentar a produgdo
(Figuras 94 e 95).

Quanto aos residuos industriais, 92,6% das agroindustrias declararam que
fazem esse controle (Figura 96).

De7all
meses no ano
22,2%

Figura 91 - Periodicidade de funciona- Figura 92 - Tem algum produto fabri-
mento da agroindustria. cado de vez em quando.
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O numero de produtos fabricados nas agroindustrias que processam
goiaba varia entre 1 e 25, sendo que 37% das empresas fabricam de 1
a 5 produtos, enquanto 25,9% dos entrevistados produzem de 11 a 15
produtos (Figura97). Apolpaé o principal produto gerado a base de goiaba,
sendo produzidas 1.223 toneladas pelas agroindustrias entrevistadas
(Tabela 14). Os produtos gerados pelas agroindustrias com base nas
demais frutas processadas e a quantidade produzida em toneladas, e em

termos percentuais, sdo apresentados na tabela 15.



Capitulo 5

2225 [ 111

16220 [0 3,7

11a15 I 259

Produtos (n°)

6a10 I 22,2

1a5s — 37,0

0 10 20 30 40
Respostas (%)

Figura 97 - Nimero de produtos fabricados pelas agroindustrias.

Tabela 14 - Produtos produzidos com goiaba nas agroindustrias entrevistadas

Produto voline oo
Polpa de goiaba 1.223,94 98,57
Goiabada 15,10 1,22
Suco de goiaba 1,80 0,14
Geleia de goiaba 0,84 0,07
Compota de goiaba 0,06 0,00
Total 1.241,74 100,00

Tabela 15 - Produtos produzidos com outras frutas nas agroindustrias entrevistad?s
continua,

Produto VOI(:)m < Vo(l;’;ne
Polpa de abacaxi abacaxi 215,04 2,29
Suco de abacaxi com hortela abacaxi 4,20 0,04
Geleia de abacaxi com pimenta abacaxi 0,16 0,00
Polpa de acai acai 5,15 0,05
Polpa de acerola acerola 290,25 3,09
Suco de acerola acerola 3,00 0,03
Polpa de amora amora 1,19 0,01
Geleia de amora amora 0,10 0,00
Suco de amora amora 1,50 0,02
Banana-passa banana 2,20 0,02
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(continuagao)

Produto Fruta VOI(l:)me VO(I;;ne
Bananada cristalizada banana 120,00 1,28
Bananinha sabor abacaxi banana 135,96 1,45
Bananinha sabor goiaba banana 135,96 1,45
Bananinha tradicional banana 135,96 1,45
Copinho de banana banana 408,00 4,35
Mariola banana 2.069,40 22,05
Polpa de cacau cacau 39,42 0,42
Polpa de caja caja 28,01 0,30
Polpa de caju caju 167,25 1,78
Suco de caju caju 3,00 0,03
Compota de carambola carambola 0,14 0,00
Polpa de cupuacgu cupuagu 8,39 0,09
Compota de figo figo 0,84 0,01
Doce de figo cristalizado figo 0,35 0,00
Geleia de figo figo 0,01 0,00
Geleia de framboesa framboesa 0,05 0,00
Polpa de graviola graviola 141,24 1,51
Polpa de jabuticaba jabuticaba 0,26 0,00
Geleia de Jabuticaba Jabuticaba 0,52 0,01
Compota de laranja laranja 0,07 0,00
Doce de laranja cristalizado laranja 0,35 0,00
Geleia de laranja kinkan laranja 22,41 0,24
Polpa de laranja laranja 8,22 0,09
Suco de laranja laranja 44,46 0,47
Polpa de limdo limdo 14,03 0,15
Suco de limao limdo 11,11 0,12
Compota de mamdo mamao 0,06 0,00
Polpa de mamao mamao 28,61 0,30
Polpa de manga manga 2.084,02 22,21
Suco de manga manga 4,20 0,04
Geleia de maracuja maracuja 51,00 0,54
Polpa de maracuja maracuja 2.801,94 29,86
Suco de maracuja maracuja 4,20 0,04
Geleia de morango morango 0,49 0,01
Polpa de morango morango 280,08 2,98
Compota de pera pera 0,12 0,00

100



Capitulo 5

(conclusao)

Produto Fruta VOI(:)me Vo(l;’;ne
Polpa de pitanga pitanga 7,42 0,08
Geleia de tangerina tangerina 0,02 0,00
Suco de tangerina tangerina 5,38 0,06
Polpa de tangerina tangerina 2,15 0,02
Geleia de uva uva 0,29 0,00
Polpa de uva uva 50,70 0,54
Suco de uva uva 12,45 0,13
Doce 4 frutas 33,00 0,35
Total 9.384,30 100,00

5.4 MATERIA-PRIMA, INSUMOS E EMBALAGENS

Quanto ao tipo de embalagens, 39,1% dos entrevistados declararam que
as frutas chegam em caixas, enquanto para 28,3% vém a granel (Figuras
98.1 e 98.2). Quanto ao tipo de tratamento que as frutas recebem quando
chegam na industria, 62,2% fazem a lavagem com agua e cloro e 21,6%
fazem a lavagem apenas com agua (Figuras 99.1 e 99.2).

Caixas _ 39,1

Granel [ 28,3

Sacos [ 217
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Tonéis [N 87

Galdes F 2,2
0
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Respostas (%)

Figura 98.1 - Formas de acondicionamento utilizadas para transporte das frutas que
chegam para serem processadas nas agroindustrias.
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Figura 98.2 - Polpa de goiaba acondicionada em tonéis.
Fonte: Foto de Danieltom Vinagre.

Escovagao 2,7

Selegdo 2,7
Q Pré-selecao 2,7
% Outro produto quimico 2,7
§ Ndo faz tratamento 2,7
g Agua e detergente m 2,7
F Lavagem sé com agua 21,6
Agua e cloro 62,2

0 10 20 30 40 50 60 70
Respostas (%)

Figura 99.1 - Tipo de tratamento que as frutas recebem quando chegam nas
agroinddustrias.
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Figura 99.2 - Lavagem da fruta para processamento.
Fonte: Foto da Empresa Papa Fruta.

Capitulo 5

Com relagdo as perdas ou descarte da matéria-prima, os principais motivos

sdo: deterioragdo dos frutos, frutos fora do padrao e classificagdao e danos

fisicos (Figura 100). O percentual de perda varia de 1% a 50% do total

adquirido, sendo que para 35% dos entrevistados o percentual de perda

esta entre 1% a 2% (Figura 101).

Deterioragdo

Fora do padrdo e classificagdo

Danos fisicos

Deformagdo

Motivo do descarte

Perda por bagago dos frutos

— 31,0

e 241

241

P 17,2

F 3,4
0 5 10 15 20 25 30
Respostas (%)

35

Figura 100 - Motivo do descarte das frutas nas agroindustrias.
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104

21a50

16a20

11a15

7al0

Perdas (%)

5a6

3a4

35,0
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Respostas (%)

Figura 101 - Percentual de perda da matéria-prima adquirida pela agroindustria.
A maioria das agroindustrias produz parte da matéria-prima utilizada

na produc¢do. Cerca de 43,8% das agroindustrias produzem até 25% da
matéria-prima utilizada e 37,5% produzem de 50 a 74% (Figura 102).

100 _ 6,3

§ 75299 N 6.3

©

E

& S0a74 I 375
&

2

S 26249 I 63

até 25 — 43,8
0 10 20 30 40 50

Respostas (%)

Figura 102 - Matéria-prima (frutas) produzida na propriedade das agroindustrias.

A matéria-prima principal é 100% adquirida de outros produtores para
37% das agroindustrias e 29,6% adquirem entre 75 a 99% (Figura 103).
Quanto ao custo da matéria-prima, o preco pago pelas agroindustrias
pelo quilo da goiaba variou de R$0,50 a RS$2,50 em 2020. Os precos pagos
pelas demais frutas estdo apresentados na Tabela 16.
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100 — 37,0

75299 T 29,6
50274 [N 14,8

26249 [ 74

até 25 — 11,1

0 10 20 30 40
Respostas (%)

Matéria-prima (%)

Figura 103 - Percentual de matéria-prima adquirida.

Tabela 16 - Preco das principais frutas usadas como matéria-prima nas agroindustrias

continua,

Numero de vezes em que Faixa de preco Unidade/
o produto foi citado (RS) Medida

Abacaxi 22 0,60 a 4,07 Unidade
Acai 4 1,20a 6,00 Kg
Acerola 11 1,20 a 4,00 Kg
Ameixa 1 5,00 Kg
Amora 2 7,50 Kg
Banana 6 0,35a0,72 Kg
Cacau 11 3,00a 6,00 Kg
Caja 8 0,804a 5,00 Kg
Caju 8 1,25a 5,50 Kg
Cupuagu 5 3,80a 5,00 Kg
Figo 2 3,00 Kg
Framboesa 1 5,00 Kg
Goiaba 24 0,50a2,50 Kg
Graviola 11 2,80 a 6,00 Kg
Jabuticaba 2 1,50 Kg
Maga 2 3,00 Kg
Mamao 7 0,302 2,00 Kg
Manga 16 0,50a4,11 Kg
Maracuja 18 1,50 a 15,30 Kg
Morango 14 3,50a 10,00 Kg
Pitanga 1 11,00 Kg
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106

(conclusao)

Numero de vezes em que Faixa de prego Unidade/

o produto foi citado (RS) Medida

Tangerina 3 2,80a 3,50 Kg
Uva 11 3,15a 16,00 Kg

Cerca de 39,6% da matéria-prima adquirida tem origem no préprio municipio,
enquanto 37,7% tém origem em outros municipios e 22,6% sdo adquiridas
em outros estados (Figura 104). A pesquisa identificou que 55,6% das
agroindustrias ndo fazem a rastreabilidade de origem dos frutos adquiridos,
contrariando o que estd previsto na legislacdo federal e no Estado do
Espirito Santo (Figura 105). Dentre os principais insumos utilizados pelas
agroindustrias estdo os conservantes e agucares (Figura 106). Os demais
insumos, tais como aditivos e ingredientes, sdo adquiridos principalmente
em outro Estado (Figura 107) e os principais estados de origem dos demais
insumos incluem S3o Paulo (38,5%), Rio de Janeiro (30,8%) e Minas Gerais
(23,1%) (Figura 108). A confecgdo do rétulo do produto é feita de forma
terceirizada para 70,4% dos entrevistados.

As vezes
Sim /5'7%
40,7%
No municipio
39,6%

Ndo

55,6%
Figura 104 - Origem da matéria- Figura 105 - Rastreabilidade dos frutos
-prima principal. adquiridos de terceiros pela agroindustria.
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Conservantes 18,9
Aglﬁcar 18,9
Acidos 8,1

Material para higienizagdo s 54

Corante s 5 4

Frutas s 27

Urucum pmsssss 2,7
Emabalagem s 2,7

’

Antioxidante frsmmm 2 7

’

Couve s 2 7

’

Gengibre e 2,7

’

Beterraba jmmmmm 2,7
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Cenoura s 2 7

’

Estabilizantes jrsmm 2 7

’

Aromatizantes s 27

’

Coco seco em flocos jms 2,7

’
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Gas 2,7

Chocolate = 2,7

Esséncias s 2,7
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Principais insumos

Figura 106 - Principais insumos adquiridos pelas agroindustrias.

Outro estado 28,0
Vendedores/representantes
Grande Vitéria
Comércio local

Outros municipios

Origem

Fabricagdo proépria
Terceiros
Outro pais

IndUstria
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Figura 107 - Origem dos demais insumos adquiridos.
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Possui,
confecgdo
propria
29,6%

Figura 108 - Estado de origem dos Figura 109 - Confecgdo do rétulo do
demais insumos. produto.

A pesquisa mostrou que 46,5% das agroindustrias utilizam sacos plasticos
para a embalagem final dos produtos a serem comercializados (Figura
110). Cerca de 58,6% das embalagens utilizadas pelas agroindustrias sdo
adquiridas em outros estados e 17,2% sao adquiridas na Grande Vitdria
(Figura 111). As embalagens adquiridas em outros estados tém como
principal origem Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas Gerais (Figura 112).

Saco plastico 46,5
Filme plastico
Caixa de papeldao
Garrafa de vidro
Bandeja de isopor
Pote de vidro

Garrafa plastica

Emabalagens

Caixa plastica
Pote plastico
Filme técnico

Tonel

Bag

0 10 20 30 40 50
Respostas (%)

Figura 110 - Embalagens utilizadas para comercializagdo do produto final.
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Outro estado 58,6

Grande Vitoria
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Figura 111 - Origem das embalagens utilizadas.

sp .
15,0%
" 0 /5,0%
30,0%
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Figura 112 - Origem das embalagens adquiridas de outros estados.

5.5 COMERCIALIZACAO

Os produtos das agroindustrias sdao comercializados em pelo menos 15
tipos de estabelecimentos, mas, principalmente em supermercados (11,7%),
no préprio estabelecimento (11,7%) e em padarias e lanchonetes (10,9%)
(Figura 113). Cerca de 88,9% das agroindustrias comercializam seus produtos
também em outros municipios. Para 66,7% das agroindustrias que ndo
comercializam em outros municipios, o principal motivo é a produ¢do em
pequena escala (Figuras 114, 115 e Tabela 17). No conjunto dos municipios
gue comercializam em outros municipios, 5 agroindustrias comercializam
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90% da produgdo em outros municipios e outros 5 comercializam 10% (Figura
116). Cerca de 44,4% das agroindustrias comercializam os produtos em
outros estados (Figura 117), sendo que 8 das agroindustrias comercializam
até 30% da produgdo em outros estados (Figura 118), principalmente Minas
Gerais (Figura 119). Apenas uma pequena parcela das agroindustrias (11,1%)
exporta sua producdo para outros paises (Figura 120) e os destinos principais

citados foram Estados Unidos da América e Uruguai.

Supermercados

No estabelecimento
Padarias/lanchonetes
Restaurantes

Direto ao consumidor em casa
Mercearias

PNAE

Eventos (regional/estadual)
Agroturismo (proprio/regiéo)
Lojas especializadas

Feiras livres

Outras industrias

Empresas terceirizadas

PAA

Ponto em estrada

Licitagao

Distribuidoras

Cozinha industrial
Associagao

CRAS

11,7
11,7
10,9

Locais

0 2 4 6 8 10 12 14
Resposta (%)

Figura 113 - Locais onde o produto das agroindustrias é comercializado.

Ndo tem
interesse
33,3%

Figural14-Percentualdasagroindustrias Figura 115 - Motivo pelo qual as
que comercializam seus produtos em empresas ndo comercializam em

outros municipios do Espirito Santo. outros municipios.



Tabela 17 - Municipios onde os produtos das agroindustrias sdo comercializados

Capitulo 5

Municipios mais citados

N° de vezes citado

Vitéria 13
Jerénimo Monteiro 12
Alfredo Chaves 10
Guarapari 10
Itapemirim 10
Marataizes 10
Vila Velha 10
100

Comercializagdo (%)

95
90
80
60
50
40
35
30
10

Respostas (n°)

Figura 116 - Percentual da produgdo comercializada em outro municipio.

Figura 117 - Percentual das agroindustrias que comercializa seus produtos em outro

Estado.
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112

100,0
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50,0
40,0
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15,0 1
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Comercializagdo (%)
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Figura 118 - Percentual da produgdo comercializada em outro Estado.

RS
10,5%

RJ
26,3%

Figura 119 - Estados e percentual Figura 120 - Percentual das agroin-
onde sdao comercializados os pro- dustrias que comercializa os produ-
dutos das agroindustrias além do tos em outro pais.

Espirito Santo.

A formalizagdo da venda dos produtos para 77,8% dos entrevistados é
por meio de nota fiscal da empresa, enquanto para 11,11% é por meio da
nota de produtor rural. Porém, 3,7% dos produtos sdo comercializados
informalmente (Figura 121). Para o cdlculo do preco final dos produtos foi
citado principalmente o custo de producdo por 53,3% das agroindustrias,
enquanto 33,3% consideram os precos da matéria-prima principal
(Figura 122).
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Sem nota
3,7%
Nota do
/prBdutor rural
11,1%
Nota fiscal Nota fiscal da
da empresa cooperativa
77,8% 7,4%

Figura 121 - Formalizagdo da venda dos produtos das agroindustrias.

Custo de produgdo 53,3
Preco da matéria-prima

Volume de produgdo 6,7

Valor cobrado pelo concorrente 2,2
Preco da mao de obra 2,2

Custo do transporte 2,2

0 10 20 30 40 50 60
Respostas (%)

Figura 122 - Participagdo dos principais componentes que influenciam o célculo do
preco dos produtos das agroindustrias.

A maioria das agroindustrias (77,8%) faz divulgacdo dos produtos (Figura
123), sendo que 92,6% das agroindustrias possuem marca prépria
(Figura 124) e o principal meio de divulgacdo utilizado é a rede social
para 32% dos entrevistados (Figura 125). O marketing digital é utilizado
por 85,2% das agroindustrias (Figura 126).
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Coletiva
“7,4%

Figura 123 - Percentual das agroin- Figura 124 - Percentual das agroindus-
dustrias que faz divulgacdo dos trias que possui marca propria.
seus produtos.

Rede sociais 32,0
Folderes
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Figura 125 - Meio de divulgacdo dos produtos das agroindustrias.

Figura 126 - Percentual das agroindustrias que fazem marketing digital na internet.

114



Capitulo 5

As principais dificuldades enfrentadas na comercializagdo dos produtos pelas
agroindustrias sdo o aumento da concorréncia (42,9%), logistica de entrega
(20%) e prego do produto (8,6%) (Figura 127). O funcionamento diadrio das
agroindustrias é importante para o melhor aproveitamento da matéria-
prima e para a manutengao dos empregos, no entanto, 35,5% dos produtos
sdo disponibilizados no mercado apenas sob encomenda (Figura 128).

Aumento da concorréncia 42,9
Logistica de entrega

Prego do produto

Acessar pontos de venda
Incerteza do recebimento (calote)

Falta de veiculo adequado

Dificuldades

Estrada sem pavimentagdo
Cliente pouco aberto a novas marcas

Baixa procura pelo produto

Pandemia

0 10 20 30 40 50

Respostas (%)

Figura 127 - Principais dificuldades enfrentadas na comercializagdo dos produtos.

Quando o cliente encomenda 35,5
Uma vez por semana

Todos os dias

A cada quinze dias

Frequéncia
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Semanalmente

0 10 20 30 40
Respostas (%)

Figura 128 - Frequéncia com que o produto é disponibilizado no mercado.
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5.6 RELACIONAMENTO ENTRE EMPRESAS E INSTITUICOES DE
APOIO

As agroindustrias que processam goiaba, em sua maioria (81,5%)
recebe assisténcia técnica (Figura 129), sendo que 42,9% sdo por meio
de consultoria particular e 22,9% sao dadas pelo Incaper. Apenas uma
minoria das agroindustrias (18,5%) faz parceria com outras empresas do
setor (Figuras 130 e 131). As parcerias sdo estabelecidas por meio de
convénios, por exemplo, com centros de pesquisa e/ou universidades
visando promover produtos e servigos, estratégias de marketing, assim
como pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e/ou tecnologia de
producdo de forma integrada.

Nado
18,5%

Sim
81,5%

Figura 129 - Percentual das agroin-
dustrias que recebe assisténcia
técnica.

Sim
18,5%

Nao
81,5%

Figura 130 - Percentual das agroin-
dustrias que faz parceria com outras
empresas do setor.

Com relacdo ao sistema de apoio para as agroindustrias, a pesquisa
mostrou que 33,3% dos entrevistados consideram a qualidade técnica/
profissional como excelente e 25,9% consideram boa a pesquisa e
inovacdo tecnoldgica. Outros aspectos da avaliacdo do sistema de apoio
pelas agroindustrias entrevistadas sdo apresentados na Tabela 18.
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Consultoria particular 42,9
Incaper
Sebrae

Prefeitura
SENAR

Préprio corpo técnico

Instituicdo
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Figura 131 - Instituicdes que prestam assisténcia técnica as agroindustrias.

Tabela 18 - Avaliagdo do sistema de apoio

Nao soube
avaliar
%

Excelente Regular Ruim
% % %

Sistema de apoio

Qualidade técnica/

_ 33,3 37,0 74 74 14,8
profissional
Pesqua.e inovagao 148 25,9 74 74 44,4
tecnoldgica
Sistemas de informagdo
para competitividade geral 11,1 22,2 11,1 11,1 44,4
da cadeia
Sistema financeiro para 18,5 22,2 29,6 6,9 29,6
fomento de iniciativas
Sistema de subsidios ou
seguros contra quebras de 11,1 3,7 11,1 14,8 59,3
produgdo
Sistemas de infraestrutura 14,8 222 3,7 18,5 40,7
de transporte terrestre
Sistemas de infraestrutura 111 74 37 111 66,7

portuaria

Com relagdo ao acesso a informagbes sobre linhas de financiamento, o
Banco Sicoob foi a principal referéncia para 36,4% das agroindustrias,
enquanto o Incaper foi citado por 3% dos entrevistados (Figura 132). Para
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a obtencgdo de informacdes sobre o mercado, a internet foi a principal via
identificada pelos entrevistados (Figura 133), assim como para informagdes
sobre tempo/clima (Figuras 134). Para 38,1% das agroindustrias, o Sebrae
foi identificado como referéncia para os processos de gestdo e para
36,8%, o Sebrae foi a referéncia na qualificagdo do corpo funcional

(Figuras 135 e 136).

Sicoob

Banco do Brasil
N3do sabe
Bandes

Incaper

Organizagdo

Cresol
BNDES
Banestes

Banco

36,4

20
Respostas (%)

30

40

Figura 132 - Organizacdo que a empresa procuraria para obter informagdes sobre linhas

de financiamento.

Internet

Busca pessoalmente no mercado
Incaper

Sebrae

Representantes

Organizagao

Cliente
Sicoob
Contato com parceiros

Outros

8,3
8,3
8,3
8,3
8,3
8,3
8,3

25,0

5 10

15 20
Respostas (%)

25

30

Figura 133 - Organizacdo que a empresa procuraria para obter informagdes de

mercado.
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Figura 134 - Organizagdo que a empresa procuraria para acessar informagdes de

tempo/clima.
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40

Figura 135 - Organizacdo que a empresa procuraria para melhorar processos de

gerenciamento.
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Figura 136 - Organizac¢do que a empresa procuraria para qualificar o corpo funcional.
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5.7 TECNOLOGIA

Quanto a tecnologia, as agroindustrias em sua maioria consideraram
as maquinas e a informacdo como principais fatores tecnoldgicos
(Figuras 137.1 e 137.2). Para 47,8% dos entrevistados, o proprietario é
o principal agente de inovacdo das empresas (Figura 138), sendo que
81,5% pretendem fabricar algum produto novo (Figura 139). Para 92,6%,
a qualidade dos produtos melhorou nos ultimos trés anos (Figura 140),
e 88,9% das agroindustrias pretendem aumentar seus investimentos em
tecnologia nos préoximos trés anos (Figura 141).

Msquinas [ 44,4
informaso | 256

Procedimentos [ 14,8

Pessoas F 11,1

0 10 20 30 40 50
Respostas (%)

Fator tecnoldgico

Figura 137.1 - Principal fator tecnolégico da empresa.

Figura 137.2 - Maquina de embalar suco.
Fonte: Foto da Empresa Summer Fruit.
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Proprietério 47,8

Mdquinas

8,7

Filhos

% Busca por informagdes técnicas 8,7
é Pessoa bem informada 4,3
‘% Gerente 4,3
< Pessoas 4,3
Capacitagdo da gestao 4,3
Outros 4,3

0 10 20 30 40 50 60
Respostas (%)

Figura 138 - Agente responsavel pelo desenvolvimento de inovagdes.

Figura 139 - Percentual das agroindustrias que pretende fabricar algum produto novo.

Diminuir

N3o mudou
/3,7%

/" 7,4%
_S_e manter
7,4%

Figura 140 - Situacdo da qualidade  Figura 141 - Planejamento dos investimen-
dos produtos nos ultimos 3 anos. tos em tecnologia nos préximos 3 anos.
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5.8 GESTAO, CAPITAL E INFORMACAO

A pesquisa identificou que a gestdo contabil e financeira é feita pela
maioria das agroindustrias, as quais realizam o devido registro dos
custos de produgdo (Figura 142) e das receitas obtidas com a venda dos
produtos (Figura 143), bem como da quantidade produzida (Figura 144) e
da quantidade de matéria-prima adquirida (Figura 145).

Eventualmente
registra
7,4%

Eventualmente
[" registra
3,7%

Figura 142 - Percentual das agroin- Figura 143 - Percentual das agroindustrias
dustrias que registra os custos de  que registra o valor obtido com a venda dos

producgdo. produtos.
Nunca Eventualmente
registra ———.  _—  registra

3,7% Eventualmente
registra

3,7%

‘ 3,7%

Figura 144 - Percentual de agroin- Figura 145 - Percentual de agroindustrias
dustrias que registra a quantidade  que registra a quantidade de matéria-
produzida. -prima adquirida.
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Dentre as principais dificuldades enfrentadas pelas agroindustrias esta
a adequacado das instalagdes, citada por 10,5% dos entrevistados, assim
como a sazonalidade da matéria-prima e o capital de giro insuficiente
(Figura 146). Dentre os beneficios proporcionados pela atividade esta
o aumento e/ou geracdo de renda e agregacdo de valor aos produtos
gerados na propriedade (Figura 147). Os principais métodos e técnicas
utilizados sistematicamente pela empresa sdo o controle de estoque e
o fluxo de caixa, além da avaliagdo da satisfagdo do cliente (Figura 148).

Adequagdo das instalagdes 10,5
Sazonalidade da matéria-prima 8,1
Capital de giro insuficiente 8,1
Aquisi¢do dos equipamentos 7,0
Custo da matéria-prima/embalagem 58
Logistica 5,8
Infraestrutura (agua, luz, estrada) 5,8
Assisténcia técnica insuficiente 5,8
Legislagdo sanitdria 5,8
Méo de obra insuficiente sss— 4,7
" Baixo volume de produgdo fmessssssssmmms 3,5
3 Comercializagdo do produto s 3,5
§ Acesso a informagdo ssssm——" 3,5
3 Divulgagdo dos produtos pssssssss 2,3
‘:g Legislagdo ambiental s 2,3
Legislagdo tributaria/impostos w23
Formagdo de preco pmsssss 2,3
Acesso a0 crédito mmmmmm—" 2 3
Padrdo/qualidade do produto s 2,3
Concorréncia s 1,2
Implantagdo de Sistema Integrado de Gestdo jmsss 1,2
Pandemia pmssm 1,2
Selegdo de fornecedores s 1,2
Descontinuidade da produgdo jmssss 1,2
Aquisigdo de veiculo novo jmess 1,2
Gestdo da agroindustria fmess 1,2
0 2 4 6 8 10 12
Respostas (%)

Figura 146 - Principais dificuldades enfrentadas para desenvolvimento da
agroindustria.
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Aumento/ geracdo de renda 28,0
Agregacdo de valor aos produtos da propriedade
Melhoria da qualidade de vida

Ocupagdo da mdo de obra familiar

Estabilidade financeira

Conhecimento adquirido

Permanéncia dos filhos no campo
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Ser dono do préprio negocio
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Respostas (%)

Figura 147 - Beneficios proporcionados pela atividade.

Controle de estoques 26,2
Fluxo de caixa

Avaliagdo da satisfagdo dos clientes
Avaliagdo da satisfagdo dos funcionarios
Planejamento estratégico

Indicadores formais de desempenho

Certificagdo por normas de qualidade

Métodos e técnicas

Programas de participagdo dos funcionarios
Comparagdo com concorrentes

Avaliagdo formal dos fornecedores

Tempo de produgdo formalizado

Sistema formal de custos
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Resposta (%)

Figura 148 - Principais métodos e técnicas utilizados sistematicamente pela empresa.

Os principais investimentos das agroindustrias nos ultimos trés anos
estdo relacionados com a tecnologia de produgdao e melhoria da area
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operacional (Figura 149). O patrimonio liquido das agroindustrias
aumentou nos ultimos trés anos para 85,2% das agroindustrias (Figura
150), no entanto, a maioria ndo faz prevencdo de riscos em relacdo
a volatilidade dos pregos no mercado ou outros riscos (Figura 151).
A aquisicdao de novos clientes e novos fornecedores estdo entre as
mudancas ocorridas no ambiente de negdcio (Figura 152), enquanto o
aumento da concorréncia, os altos custos dos insumos e dificuldades
de acesso ao mercado estdo entre os principais problemas que afetam
o negodcio (Figura 153). As principais informacdes necessdrias para o
bom desempenho do negdcio estdo relacionadas com o conhecimento
do mercado e do cliente (Figura 154).

Tecnologia para produgdo 32,8
Melhoria da area operacional 19,7
Informatizacao e sistemas de informacgao 9,8
Melhoria da cadeia logistica 8,2
Qualificagdo do corpo diretivo 8,2
Melhoria da area financeira 6,6
Treinamento em geral 49

Melhoria da area de recursos humanos 4,9

Area de investimento

Comercial 1,6

Embalagem 1,6

Maquinario 1,6
0 5 10 15 20 25 30 35
Respostas (%)

Figura 149 - Investimentos da agroindustria nos ultimos 3 anos.

Diminuiu
/_3,7% N3o sabe
—  3,7%

Permaneceu
=
igual
7,4%

Aumentou
85,2%

Figura 150 - Situacdo do patriménio liquido da agroindustria nos ultimos 3 anos.
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Figura 151 - Forma com que a agroindustria previne e administra os riscos.

Novos clientes 34,8
Novos fornecedores

Novos produtos

;‘;‘; Novos processos de produgao

§ Novos equipamentos 6,1
° Tamanho do mercado 3,0

§ Substituigdo de matérias-primas 3,0

'§ Novos concorrentes 3,0

=

Logistica externa 1,5
Producgdo de energia solar 1,5
Necessidade de redugdo de custos 1,5
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Respostas (%)

Figura 152 - Principais mudancgas ocorridas no ambiente de negdcio.
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Concorréncia 21,6
Altos custos de insumos 19,6

Dificuldade de acesso ao mercado

Altos custos de produgdo

Altos custos financeiros

Pandemia

Logistica

Baixa escala de produgdo

Baixa qualificagdo da mdo de obra

Tecnologia de processo

Prego de produtos

Principais problemas

Politicas de governo adversas
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Figura 153 - Principais problemas que afetam o negdcio.

Conhecimento do mercado
Cliente

Conhecimento do ramo
Parceria com fornecedores
Conhecimento do sistema produtivo
Resiliéncia
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M3o de obra

Logistica do mercado
Identidade do protudo

Principais informagdes
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Conhecimento em administragdo
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Respostas (%)

Figura 154 - Principais informagdes necessarias para o bom desempenho do negdcio.
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5.9 FORMAS DE FINANCIAMENTO

A principal fonte de financiamento para 48,1% das agroindustrias é uma
combinagdo de recursos de instituicdo financeira e recursos préprios
(Figura 155). Quando ha financiamento, para 32,1% dos entrevistados, o
Banco do Brasil foi identificado como principal agente financeiro (Figura
156). Cerca de 40,7% dos entrevistados declararam que a fonte de
financiamento é via Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf) (Figura 157) e o principal tipo de Pronaf acessado por
57,1% dos entrevistados foi o Pronaf Investimento (Figura 158). No
entanto, a maior parte dos projetos desenvolvidos sdo financiados com
recursos proprios (Figura 159).

Bancos
11,1%

Recurso
proprio
40,7%

Figura 155 - Fontes de financiamento da agroindustria.

Banco do Brasil

|

32,1

sicoob [ 143
Bandes |IIIIN 107

Agente financeiro

5 10 15 20 25 30 35
Respostas (%)

Figura 156 - Agente financeiro de referéncia da agroindustria.
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Bandes
18,5%

:

Figura 157 - Fonte do financiamento. Figura 158 - Tipo de Pronaf acessado.

Outro

25,9
74,1
. . 33,3
Investimentos em equipamentos
66,7
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81,5
0 20 40 60 80 100

Capital de giro

M Financiamento subsidiado ' Recursos préoprios

Figura 159 - Forma com que a agroindustria emprega os recursos para o financia-

mento dos principais projetos desenvolvidos.
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DIAGNOSTICO DA CADEIA DA
GOIABA NO ESPIRITO SANTO

6.1 PRODUGCAO DE GOIABA

A producdo de goiaba no Estado do Espirito Santo se caracteriza por
cultivos em areas de até 5 hectares para 80% dos produtores. Para 75,2%
dos produtores a mdo de obra predominante é familiar e consiste, em
sua maioria, de 1 a 2 membros. Nas 80 propriedades entrevistadas foram
contabilizados um total de 239 trabalhadores, uma média de 3,0 empregos
por propriedade.

A maioria dos produtores de goiaba (56,3%) tem ensino médio completo
e 33,8% tém ensino fundamental completo. A maior parte dos produtores
(68,8%) conta com assisténcia técnica, no entanto, para 85,4%, a assisténcia
é particular, sendo que 12,5% dos produtores foram assistidos pelo Incaper.

As cultivares que mais prevalecem nos cultivos de goiaba no Estado sdo a
Cortibel, para 72,5% dos produtores e Paluma, para 27,5%, com produtividade
média de 22.541 kg/ha e 21.329 kg/ha, respectivamente. Cerca de 98,8% dos
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cultivos de goiaba no Espirito Santo sdo irrigados e 98,8% dos produtores
utilizam andlise de solo como meio de diagndéstico para fertilizacdo das
lavouras. Todos os produtores entrevistados declararam que utilizam
sementes ou mudas certificadas oriundas de viveiristas do Estado.

Dentre os problemas da producdo de goiaba esta a dificuldade de fazer o
controle de pragas e doengas das lavouras e o baixo prego obtido na venda
do produto. Embora o preco abaixo da expectativa seja um problema de
comercializacao, isto influencia diretamente o produtor na hora de tomar
a decisdao de produzir goiaba. As principais pragas e doencas sdo psilideo
para 34,5% dos produtores, além de mosca-das-frutas, gorgulho-da-goiaba
e declinio-da-goiabeira. As perdas das lavouras devido ao psilideo e mosca-
das-frutas foram de até 5% e até 10%, respectivamente, para 50% dos
produtores. Mas, para trés dos produtores entrevistados, o gorgulho-da-
goiaba foi responsavel pela perda de até 100% das lavouras. O controle de
pragas e doengas é feito por meio do uso de inseticidas e fungicidas para
95,1% dos produtores.

A pesquisa mostrou que a classificacao dos frutos pds-colheita é realizado por
apenas 78,8% dos produtores de goiaba do Estado. No entanto, 97,5% dos
produtores ndo possui cdmara de climatizagdo para controle de maturacgao
dos frutos e minimizacdo das perdas. O financiamento da producdo é
feito com recursos préprios para 96,3% dos produtores e apenas 5% dos
produtores disseram que tiveram dificuldades para conseguir empréstimo.
As perspectivas sdo de manutencao das lavouras para 73,8%, enquanto 7,5%
tém a intencdo de ampliar as dreas de cultivo.

6.2 AGROINDUSTRIAS QUE PROCESSAM GOIABA

A maioria das agroindustrias (81,5%) estd localizada em areas rurais e
aproveita a producdo da propriedade para processar e fabricar seus
produtos. As agroindustrias, cujos proprietdrios possuem propriedade rural
com produgdo comercial de frutas, representam 55,6% do total. O tamanho
das dreas de producdo informada foi de até 10 hectares para 64,3% dos
entrevistados.
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O grau de escolaridade dos proprietarios das agroindustrias entrevistadas
consiste em ensino superior completo para 33,3% dos entrevistados e ensino
médio completo para 37%, enquanto a maior parte dos responsaveis pelas
agroindustrias (74,1%) possui ensino superior completo. Cerca de 81,5%
das empresas contam com assisténcia técnica, sendo 42,9% por meio de
consultoria privada. O Incaper foi citado por 22,9% das agroindustrias como
instituicdo que prestou assisténcia técnica.

Todas as agroindustrias que processam goiaba processam também outras
frutas. A quantidade anual de goiaba processada nas 27 agroindustrias
entrevistadas foi de 1.511,6 toneladas, o que corresponde, em média, 7,5%
do montante total de todas as frutas processadas. A goiaba é processada
principalmente na forma de polpa (98,6%), mas demonstrou potencial para
outras formas de processamento, como sucos prontos, doces, compotas e
geleia. Nas 27 agroindustrias entrevistadas foram contabilizados um total de
445 empregos, uma média de 16,5 empregos por agroindustria.

Dentre as principais dificuldades enfrentadas pelas agroindustrias esta
a adequacdo das instalacdes para 10,5% dos entrevistados, assim como a
sazonalidade da matéria-prima e o capital de giro insuficiente. A principal
fonte de financiamento para 48,1% das agroindustrias € uma combinagdo
de recursos de instituicdo financeira e recursos préprios. Os principais
investimentos das agroindustrias nos ultimos trés anos estdo relacionados
com a tecnologia de producao e melhoria da area operacional.

O patrimobnio liquido aumentou nos ultimos trés anos para 85,2% das
agroindustrias, assim como os investimentos em tecnologia e 81,5%
pretendem fabricar um produto novo. No entanto, a maioria ndo faz
prevencdo de riscos em relacdo a volatilidade dos pregos no mercado
ou outros riscos. O aumento da concorréncia e dificuldades de acesso ao
mercado estdo entre os principais problemas que afetam o negécio.

6.3 DESTINO DA PRODUGAO DE GOIABA

O Espirito Santo foi o quinto Estado em quantidade de goiaba
comercializada via Ceasas, em 2019. A maior parte da goiaba produzida
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no Estado é comercializada no mercado interno e, em 2018, o volume
comercializado nas Ceasas foi cerca de 5 mil toneladas. Os precos
recebidos pelos produtores de goiaba no Espirito Santo chegaram a
RS 3,00 por quilo no periodo de 2017-2019.

Em termos de quantidade produzida, a amostragem da pesquisa foi de
8.355 toneladas e esse quantitativo representou 91,2% da produc¢do estadual
de goiaba informada pelo IBGE para o ano de 2020. Comparando os dados
da producdo dos dois municipios onde foi feita a pesquisa (Afonso Claudio e
S3ao Roque do Canad), a amostragem representou 199,3%, o que indica que a
producdo levantada pelo IBGE para estes dois municipios estd subestimada.

Na questdo sobre comercializacdo, o volume informado foi de
8.343 toneladas e 54,9% foi entregue nas Ceasas do Espirito Santo.
Aproximadamente 39,3% foram entregues para intermedidrios, tais
como atravessadores, terceiros e cooperativas. As vendas diretas para
agroindustrias representaram apenas 4,6%.

A partir dos dados da amostragem, foi feito o mapeamento da cadeia da
goiaba no Espirito Santo e a producdo processada correspondeu a 18,6% da
producdo estadual (Figura 160). A estimativa de processamento da goiaba no
Espirito Santo considerando todo o universo de agroindustrias representou
cerca de 3.469,8 toneladas (39,3% da quantidade produzida informada pelo
IBGE). Grande parte da matéria-prima processada vem de outros estados.

As formas de utilizacdo da goiaba nas agroindustrias do Estado sdo para a
producao de polpas para sucos, doces e geleias, sendo a polpa o principal
produto. A comercializagdo dos produtos das agroindustrias para outros
estados, especialmente Minas Gerais e Rio de Janeiro, é realizada por 44,4%
das empresas, enquanto a comercializacdo para outros paises é feita por
11,1% das agroindustrias.

A partir dos dados secundarios analisados no capitulo 3, observou-se que
em 2019, 58,1% da produgdo de goiaba capixaba foi comercializada nas
Ceasas, sendo 57% na Ceasa do Espirito Santo e apenas 1,1% nas Ceasas de
outros estados. A goiaba capixaba é consumida principalmente no mercado
interno. A exportacdo é pouco expressiva, sendo que, em 2019, foram
exportadas apenas 27,2 toneladas.
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Capitulo 7

ACOES PROPOSTAS PARA A CADEIA
DA GOIABA NO ESPIRITO SANTO

As acOes aqui propostas referem-se as sugestdes feitas durante a avaliacdo
dos dados levantados. Ndo sdo ag¢des incluidas nos objetivos do projeto que
originou este estudo. Sdo sugestdes que poderdo ou ndo ser implementadas
futuramente com apoio ou ndo do setor publico. Deverdo ser implementadas
de forma programada, orientada ao incremento da produgao, com utilizagdo
de tecnologias definidas no padrdo tecnoldgico da cultura para alcangar a
gualidade dos produtos e atender as exigéncias do mercado da agroindustria.

Para apoiar o progresso da cadeia da goiaba, algumas acdes podem ser
desenvolvidas pelo Incaper, em parceria com outras instituicGes publicas
e privadas, como um conjunto de a¢des de pesquisa, assisténcia técnica e
extensdo rural, com capacitacdo técnica e gerencial dos agricultores, que
priorizam a organizacao das cadeias produtivas e promovam o aumento da
producdo e a melhoria da qualidade das frutas e da comercializagao.
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7.1 PRODUCAO DE GOIABA

- Incentivos para a renovac¢do de lavouras de goiaba. Como evidenciado
no capitulo 3, a produgdo capixaba de goiaba passou de 6,2 mil toneladas
em 2015 para 10 mil toneladas em 2022. No entanto, a pesquisa de campo
mostrou que para 70% dos produtores entrevistados as lavouras tém mais
de 16 anos e necessitam de renovacgao. Os incentivos para renovagao podem
ser feitos por meio de programas de aquisicdo de mudas para os produtores

rurais.

- Elevagdo da produtividade da goiabeira. A média de produtividade
da goiaba no Estado em 2022 foi de 18,7 toneladas por hectare. Nos
municipios com maior producdo, Sao Roque do Canaa e Afonso Claudio, as
médias de produtividade foram 20 toneladas e 17,2 toneladas por hectare,
respectivamente. Na amostragem da pesquisa de campo, a produtividade
média foi de cerca de 23 toneladas por hectare. Esta média é muito baixa se
comparada, por exemplo, com média do estado de Pernambuco que foi de
37,2 toneladas em 2019. No entanto, na amostragem, 16% dos produtores
relataram produtividade média entre 30 e 50 toneladas por hectare e 20%
deles relataram produtividade acima de 50 toneladas por hectare. A¢des
como melhoria no manejo da cultura envolvendo manejo da irrigacao e
nutricional adequados podem favorecer a elevacdo da produtividade da
goiabeira.

- Combate a pragas e doencas. Acdes de pesquisa devem ser desenvolvidas
buscando técnicas de manejo de pragas e doengas mais modernas e eficazes,
principalmente porta-enxerto compativel com as cultivares comerciais
resistente ao declinio da goiabeira. Implantacdo do sistema de manejo de
pragas e doencgas da goiabeira — MIP goiaba - visando reduc¢do do uso de

agroquimicos na cultura.

- Incentivo a adog¢do de inovagdes tecnoldgicas. Envolve um conjunto de
sistemas de plantio e manejo, como, por exemplo, podas especificas para
cada grupo cultivar ou para o destino da producdo (se mesa ou industria). No
caso das cultivares do grupo Cortibel, é necessdrio estudos de espagamento
e intensidade de poda para que o Incaper possa prestar a devida assisténcia
aos produtores. A agricultura de precisao com uso de drones e vants, GPS
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agricola, sensores e sistemas de integracdo de maquindrios e irrigacdo
automatizada também deve ser incentivado. O uso de softwares para gestao
agricolatambém é uma ferramenta importante na atualidade e deve também
ser incentivado.

- Implementacgdo de projeto de estudo para readequacgdo de sistemas de
irrigagdo que permitam suprir a necessidade de suplementag¢do hidrica da
goiabeira durante todo o ano.

— Implementacdo de projeto de pesquisa sobre sele¢cdo de clones de goiaba
de ‘Cortibel’ com aptidao para industria de sucos ou mesa.

- Transferéncia de tecnologias para o setor produtivo. Conforme mencionado
no capitulo 2 deste livro, as tecnologias desenvolvidas pelo Incaper, bem
como os resultados obtidos nos programas de pesquisa, sdo transferidas
diretamente para o publico-alvo por meio de metodologias de Ater.
Eventos como dias de campo, dias especiais, palestras técnicas, unidades
de referéncia e observacdo, entre outros, complementam o processo e
sdo as principais ferramentas de transferéncia de tecnologia no Incaper. As
tecnologias desenvolvidas pelo Incaper também sdo divulgadas e transferidas
por diferentes tipos de publicacdes, videos e materiais de divulgacdo
disponibilizados pela web e no site institucional. Além disso, projetos como a
“Rota da Fruticultura” que envolve os escritérios locais do Incaper de Afonso
Claudio, Laranja da Terra, Itarana e Itaguacu em parceria com as respectivas
secretarias municipais de agricultura, cdmaras de vereadores, Sebrae, Idaf
e Senar que visam o desenvolvimento da fruticultura regional devem ser
incentivados em outras regides do Estado. Tal projeto envolve a capacitacdo
de produtores, seminarios e workshops onde a cultura da goiaba devera ser
priorizada quanto a pesquisa, assisténcia técnica e extensao rural.

- Implantacdo de dreas de demonstracdo de producdo que resultem em
maior produtividade e menor custo para o produtor. No projeto “Rota da
Fruticultura” estdo previstas também unidades de observacdo, unidades
demonstrativas e tais projetos devem ser implementados também em outras
regioes do Estado.
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- Integracdo entre os setores da indUstria de sucos e empresas do mercado de
mesa com os produtores rurais num programa permanente de capacitagdes
continuas e melhoria do manejo da cultura.

- Implantacao de um programa de rastreabilidade e a melhoria da qualidade
de frutos.

- Organizacdo de visitas técnicas para que os produtores possam conhecer
novas tecnologias.

- Estudo de mercado para aumento da produgdo para exportagdo para outros
paises. Este estudo mostrou que apesar de o Espirito Santo ser o oitavo no
ranking dos estados maiores produtores de goiaba, ele estd em segundo
lugar no ranking dos estados maiores exportadores da fruta. Os mercados
da Europa, Reino Unido, Canadd e Russia, por exemplo, tém demonstrado
serem grandes oportunidades para ampliacao das exportacdes capixabas de
goiaba. Atualmente, a fruta capixaba é exportada para mais de 40 diferentes
paises, os quais sdo potenciais paises para aumento das nossas exportacoes.

- Capacitacdo para a gestdo financeira do processo produtivo nas
propriedades a partir de ferramentas que facilitem a contabilizacdo dos
gastos e das receitas geradas com a producdo de goiaba visando minimizar
custos de producdo e viabilizar a manutencdo e expansdo das lavouras.

7.2 AGROINDUSTRIAS QUE PROCESSAM GOIABA

- Organizacdo de visitas técnicas para que as empresas possam conhecer
novas tecnologias. As maiores indUstrias processadoras de goiaba estdo
localizadas no Estado de S3ao Paulo, a exemplo, na cidade de Matao, na qual
estd sediada a camped mundial do processamento da fruta vermelha. As
visitas devem ser direcionadas para as agroindustrias com maior nivel de
tecnologia em relacdo a que temos hoje disponivel no Estado.

- Promocao da capacidade de processamento de goiaba nas agroindustrias
paraagregacdodevalor,maioraproveitamentoda producao edisponibilizacdo
de mais produtos no mercado.



Capitulo 7

- Estudo de mercado para aumento da producdo para exportagao de produtos
processados a base de goiaba para outros paises. Atualmente, a empresa
sediada em Matdo, em Sdo Paulo, exporta para quase 60 paises. A sua lista
de clientes estrangeiros aumentou em 20 paises sé nos Ultimos dois anos.
Esta informacdo mostra o potencial para insercao de novos fornecedores de
produtos processados de goiaba.

- Implantacdo de sistema de rastreabilidade dos frutos adquiridos pela
agroindustria a fim de adquirir frutos de maior qualidade para processamento
e com informagdao de origem. Isto ird favorecer também a inser¢do em

mercados mais exigentes.

- Capacitagdo para venda on-line incluindo a adequagdo de embalagens e
rotulose estratégias paramelhoraraapresentacdoeadivulgacdodos produtos
de agroindustrias de menor porte visando promover a comercializagdo no
mercado interno e no exterior.

- Capacitacdo para gestdo financeira visando o desenvolvimento de
estratégias para prevencdo e minimizacdo dos impactos decorrentes das
oscilacdes dos precos nos mercados.
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