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PROGRAMACAO DO 3° SIMPOSIO INCAPER PESQUISA
Dia 20/11/2023 (segunda-feira)

08h00 — Credenciamento dos participantes/Recepcdo com café da manha

09h00 — Abertura do Simpdsio

09h45 — Palestra de abertura 1° dia: Inovacao para o desenvolvimento sustentdvel
Reney Dorow - Diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao da Epagri

10h45 — Apresentacdo de trabalhos/Mesa-redonda: Pesquisa & ATER

12h00 - Intervalo do almoco

13h30 — Seminario de Iniciacdo Cientifica - Apresentacao de trabalhos (bloco 1)

15h00 — Coffee break

15h15 — Seminario de Iniciacao Cientifica - Apresentacao de trabalhos (bloco 2)

17h00 — Encerramento do 1° dia

Dia 21/11/2022 (terca-feira)

08h00 — Palestra de abertura 2° dia: Pesquisa cientifica aplicada a agropecudria
Nilda de Fatima Ferreira Soares - Presidente da Epamig
09h15 — Mesa-redonda: Pesquisa Agropecuaria Publica Aplicada
Nilda de Fatima Ferreira Soares - Presidente da Epamig
Reney Dorow - Diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da Epagri
Antonio Elias Souza da Silva — Diretor Técnico do Incaper
09h45 — Coffee break
10h00 — Apresentacdo de trabalhos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (bloco 1)
12h00 - Intervalo do almoco
13h30 — Apresentacdo de trabalhos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (bloco 2)
15h30 — Encerramento do Simpdsio
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APRESENTACAO

O Simpdsio Incaper de Pesquisa (SIP) € um evento realizado pelo Instituto
Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Incaper), que é a instituicao
oficial de ciéncia e tecnologia no segmento agropecuario do Estado do Espirito Santo
com foco de atuacao em agricultura familiar, sustentabilidade, empreendedorismo,
organizac¢ao social e regionalizacao e que atualmente executa 130 projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao.

O SIP consiste em um espaco para apresentacao e discussao cientifica dos re-
sultados e perspectivas dos projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, conduzi-
dos pelo quadro de pesquisadores, extensionistas e equipe de suporte, com a participa-
¢do de graduandos na Iniciacao Cientifica.

O 3° Simpdsio Incaper Pesquisa (SIP) foi realizado nos dias 20 e 21 de novem-
bro de 2023, quando foi apresentada, de forma resumida, uma sintese das acdes contidas
nos projetos em execucgao, visando compartilhar com a sociedade as a¢des conduzidas
pela equipe de servidores do Incaper, juntamente com parceiros institucionais.

Os participantes tiveram a oportunidade de se inteirar dos resultados de pes-
quisas relevantes, as quais tém contribuido significativamente para aprimorar a agricul-
tura e a pecuaria no Espirito Santo. Ao todo, foram aprovados 77 resumos, dos quais 64
referem-se a trabalhos de pesquisa e 13 a trabalhos de inicia¢do cientifica do Programa
de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica do Incaper (ProlCT). Os trabalhos de pesquisa foram
agrupados em treze temas: 1. Fertilidade do Solo e Adubacao; 2. Recursos Florestais;
3. Zootecnia; 4. Aquicultura; 5. Fitotecnia; 6. Fisiologia de Plantas Cultivadas; 7. Fitossa-
nidade; 8. Melhoramento Vegetal; 9. Ciéncia e Tecnologia de Alimentos; 10. Geociéncias;
11. Ciéncia da Informacado; 12. Extensao Rural; e 13. Socioeconomia.

Além dos resumos apresentados, o evento contou ainda com palestras proferi-
das por representantes de instituicdes coirmas com tematicas relacionadas a Integracao
Pesquisa & Ater e Inovacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (Epagri/SC) e sobre a
experiéncia da Epamig/MG, com a tematica Pesquisa Cientifica Aplicada a Agropecua-
ria. E importante ressaltar que as apresentacdes dos trabalhos foram gravadas em vi-
deo e estdo disponiveis no canal do Incaper no Youtube (@Incapertv), proporcionando
a flexibilidade de acesso a qualquer momento. Esse recurso ampliou significativamente
a abrangéncia do simpdsio, permitindo que as apresentacdes sejam assistidas por um
publico mais amplo.

Esta publicacdo permite o intercambio de informac¢des com instituicdes par-
ceiras, além de comunicar para a sociedade as atividades desenvolvidas pelo Incaper.
Desejamos boa leitura.

COMISSAO ORGANIZADORA SIP 2023

Cleber Guerra Antonio Elias Souza Franco Fiorot
Diretor Administrativo-Financeiro Diretor-Técnico Diretor-Presidente
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CAPABILIDADE COLABORATIVA NA CADEIA DE SUPRIMENTOS:
MULTICASOS DE ORGANIZACOES AGROINDUSTRIAIS NO ESPIRITO SANTO

Danieltom Ozéias Vandermas Barbosa Vinagre'; Hélio Zanquetto Filho?; Edileuza Aparecida Vital
Galeano?®

"™M.Sc em administracdo, gerente de dados e andlises da SEAG (Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento,
Aquicultura e Pesca); 2D.Sc em engenharia de produc3o, professor titular do departamento de administracdo da UFES
(Universidade Federal do Espirito Santo); 3D.Sc em economia, pesquisadora do INCAPER (Instituto Capixaba de Pesquisa,

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural).*danieltom.vandermasl@gmail.com

As relacOes colaborativas entre empresas na cadeia de suprimentos podem trazer beneficios. No en-
tanto, a colaboracdo interorganizacional pode ser complexa e exigir atributos de capabilidades. Nesse
sentido, o presente estudo focou no desenvolvimento da capabilidade colaborativa, explorando as
relagdes de confianga, comprometimento e comunicacdo no estabelecimento de relagdes colabora-
tivas de agroindustrias com seus fornecedores e clientes. A ideia central do estudo foi observar como
as agroindustrias buscam estabelecer relagGes colaborativas para obter vantagens que ndo seriam
possiveis de alcancar sem colaborag¢do. O campo de observagao do estudo foi a cadeia de suprimentos
da fruticultura no Espirito Santo. Foram utilizados dois métodos para investigacdo do estudo: primei-
ro a analise de dados secundarios, cedidos pelo projeto de pesquisa do Incaper denominado como
“estudo da cadeia produtiva de alimentos e bebidas derivados da fruticultura”, financiado pela FAPES
(Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovagdo do Espirito Santo) por meio do Edital 20/2018. O segundo
método foi o estudo de casos multiplos. Como resultado do estudo, identificou-se que a confianca da
relacdo colaborativa é desenvolvida a partir da competéncia que o parceiro tem em realizar a tarefa.
Para estabelecer confianca com o fornecedor, a agroindustria precisa se atentar aos mecanismos de
competéncia e benevoléncia do fornecedor, que sdo, em sua maioria, produtores rurais. Vale ressaltar
que a peculiaridade da relagdo com o produtor rural consiste em meios interpessoais que sao diferen-
tes das relagdes industriais, portanto, a confianca é essencial na relacdo colaborativa. Na relacdo de
confianca com o cliente, a agroindustria precisa desenvolver seu préprio mecanismo de competéncia
para atender as expectativas do cliente. A agroindustria mostra-se competente ao cliente fornecendo
produtos de qualidade, atendendo com rapidez, evitando rupturas no abastecimento e tendo flexi-
bilidade de oferta. Outro achado importante no estudo é que o comprometimento existe quando os
parceiros confiam um no outro e querem manter a relagdo colaborativa, aumentam a frequéncia nas
transagdes comerciais e fomentam a parceria com atencdo em detrimento de investimentos finan-
ceiros ou vinculos contratuais formais. Os mecanismos de comprometimento extraidos da literatura,
no geral, provaram-se pouco utilizados, tanto para os fornecedores quanto para os clientes. A comu-
nicacao na relacdo colaborativa é Util em todas as etapas de colaboragdo. Desenvolver comunicacao
de modo bilateral pode facilitar todo o processo, desde o alinhamento de objetivos até o término da
relacdo colaborativa. O método informal de comunicacdo é o mais utilizado no contexto das relacdes
colaborativas, que utiliza de ferramentas como WhatsApp, telefone, e-mail e visita presencial. Os mé-
todos formais provam-se pouco utilizados no contexto de pesquisa divergindo da literatura. Por fim,
conclui-se que a capabilidade colaborativa e seus componentes contribuem para que a agroindustria
tenha vantagem colaborativa na cadeia de suprimentos. A capabilidade colaborativa é desenvolvida a
partir dos recursos da prépria agroindustria, dando énfase aos mecanismos de confianca, comprome-
timento e comunicacdo para estabelecer relagdes colaborativas e benéficas aos envolvidos. Assim, a
gestdo da agroindustria consegue estabelecer vantagens obtidas por meio da colaboragdo com seus
fornecedores e clientes para prosperar no agronegdécio e contribuir com o desenvolvimento econémi-
co da agropecudria capixaba.

Palavras-chaves: capabilidade colaborativa; agroindustria, fruticultura.
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