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RESUMO: A agricultura familiar ¢ um segmento do agronegocio, caracterizada pela
predominancia de mao de obra familiar, tendo como foco atividades agricolas ou pecudrias com
fins lucrativos. A gestdo eficiente das propriedades ¢ essencial, e a contabilidade contribui ao
registrar operacgoes e gerar indicadores que apoiam a tomada de decisdes, tratando a propriedade
como uma empresa rural. A adocao de praticas gerenciais adequadas favorece a continuidade
da atividade e a melhoria da qualidade de vida no campo. Embora a contabilidade rural seja
uma necessidade no Brasil, seu uso ainda ¢ limitado. Dessa forma, torna-se importante
sensibilizar o agricultor familiar sobre a relevancia do acompanhamento contabil. Este estudo
teve como objetivo identificar, por meio das demonstragdes contabeis, indicadores economico-
financeiros que contribuam na gestdo e na tomada de decisdes na agricultura familiar. A
pesquisa adotou abordagem exploratoria e descritiva, de natureza qualitativa, com aplicacdo de
questionarios a agricultores familiares no Espirito Santo. Posteriormente, uma propriedade
familiar foi selecionada para elaboracdo das demonstragcdes contdbeis e analise economico-
financeira com base em indicadores. Os resultados demonstraram que tais indicadores foram
uteis para evidenciar a lucratividade da propriedade, identificar a origem dos recursos
financeiros, compreender a realidade econdmico-financeira da propriedade e fornecer subsidios
ao produtor e sua familia na tomada de decisdes mais fundamentadas.

PALAVRAS-CHAVE: gestdo financeira rural. contabilidade rural. demonstra¢des contabeis.
lucratividade. empreendedorismo rural.

ABSTRACT: Family farming is a segment of agribusiness characterized by the predominance
of family labor and focused on agricultural or livestock activities for profit. Efficient
management of these properties is essential, and accounting contributes by recording operations
and generating indicators that support decision-making, treating the property as a rural
enterprise. The adoption of appropriate managerial practices promotes the continuity of
agricultural activity and improves the quality of life in rural areas. Although rural accounting
is a necessity in Brazil, its use remains limited. Therefore, it is important to raise awareness
among family farmers about the relevance of accounting monitoring. This study aimed to
identify, through financial statements, economic and financial indicators that contribute to
management and decision-making in family farming. The research adopted an exploratory and
descriptive approach, with a qualitative nature, and involved the application of questionnaires
to family farmers in the state of Espirito Santo. Subsequently, a family farm was selected for
the preparation of financial statements and economic-financial analysis based on indicators.
The results showed that these indicators were useful for highlighting the farm’s profitability,
identifying the sources of financial resources, understanding the farm’s economic and financial
reality, and providing support to the producer and their family in making more informed
decisions.

KEYWORDS: rural financial management. rural accounting. financial statements.
profitability. rural entrepreneurship.
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1 INTRODUCAO

No Brasil, a producao agropecuaria ¢ geralmente dividida entre agricultura empresarial
(agronegocio) e agricultura familiar. No entanto, ambas devem ser consideradas como
empresarial. A agricultura familiar, segmento do agronegocio, caracteriza-se pelo uso
predominante de mao de obra familiar e pela atividade agricola ou pecudria com fins lucrativos
(Aragjo, 2022). Representa a maior parte das unidades produtivas do pais, gera uma parcela
significativa de empregos nas atividades agropecudrias, artesanais e agroindustriais, e ¢
essencial para a seguranga alimentar nacional, contribuindo para o consumo interno e para as
cadeias locais e regionais de producao e distribui¢ao de alimentos (IBGE, 2020).

No Brasil, em 1940, existia, em média, uma pessoa no meio rural produzindo alimentos
e outros produtos ndo comestiveis, como materiais para vestuario, calgcados, entre outros, para
abastecer 1,46 pessoas da populagdo rural mais populagdao urbana. Em 2021, essa relagdo
atingiu 1:6,7 pessoas, necessitando-se de maior producdo rural (Aratjo, 2022). Entdo, ¢
importante que o agricultor familiar tenha planejamento e controle da gestdo de sua
propriedade, enxergando-se como um empresario rural, familiarizado com processos
administrativos e contabeis.

Neste cenario, a contabilidade apresenta técnicas fundamentais que podem ser
destinadas a qualquer tipo de empresa, segmento de atividade ou situagdo econdmica (Ribeiro
et al., 2022). A contabilidade rural ¢ aplicada as empresas rurais. Permite mensurar e informar
de maneira objetiva os eventos, as atividades e as transagdes planejadas e executadas,
fornecendo suporte as decisdes dos gestores rurais e contribuindo para aumentar a lucratividade
do negocio (Fontoura et al., 2022).

A contabilidade estuda as variagcdes patrimoniais quantitativas ou qualitativas,
fornecendo informagdes sobre a situagdo financeira e possibilitando inferéncias sobre
tendéncias futuras. Diante da instabilidade do cenario econdmico brasileiro, torna-se essencial
que as organizagdes, inclusive as propriedades rurais, busquem esses dados para embasar suas
decisoes (Regert et al., 2018).

A analise de balangos permite visualizar a situagdo economica, financeira e patrimonial
em determinado periodo, além de possibilitar a elaboracdo de indicadores baseados em
formulas matemadticas e modelos estatisticos, que podem ser interpretados e comparados
(Travassos, 2023), para melhor compreensao da realidade da propriedade, que deve ser vista
como uma empresa rural. Os indicadores econdmico-financeiros sdo, portanto, ferramentas
cruciais para avaliar o desempenho das empresas; sua auséncia no processo decisorio pode
resultar em prejuizos significativos. O conhecimento desses indicadores contribui para decisdes
mais consistentes e fundamentadas (Regert et al., 2018).

A producdo agropecudria possui caracteristicas especificas, como sazonalidade da
producao e do emprego, dependéncia das condigdes edafoclimaticas, flutuagao de precos entre
safra e entressafra, concentracdo de receitas em curtos periodos, além da influéncia de fatores
bioticos e abioticos, aumento nos custos de producdo, reducao de lucros e necessidade de
infraestrutura para estocagem e conservacgao devido a perecibilidade da colheita. Também se
destacam exigéncias logisticas intensificadas em periodos de maior demanda, o que eleva os
custos operacionais (Aradjo, 2022). Diante dessas particularidades, torna-se fundamental a
gestdo econdmica eficiente e o controle rigoroso de custos para assegurar a continuidade do
trabalho e a qualidade de vida no meio rural. Embora muitos agricultores familiares recorram a
anotacoes simples em cadernos, ¢ comum a auséncia total de controle financeiro e o ndo uso de
praticas contabeis, seja por desconhecimento de seus beneficios, seja pela percepgdo de
complexidade. A contabilidade rural, apesar de ser uma necessidade urgente no Brasil, ainda ¢
pouco utilizada (Crepaldi, 2019). Nesse contexto, torna-se essencial sensibilizar os agricultores
familiares sobre a importancia do acompanhamento contabil na gestao de suas propriedades.
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Diante do exposto, objetivou-se identificar e analisar indicadores econdmico-
financeiros que possam auxiliar agricultores familiares na gestao eficiente e tomada de decisdes
fundamentadas em sua propriedade/empresa rural.

2 MATERIAL E METODOS

Foi proposta uma pesquisa exploratéria e descritiva, com abordagem qualitativa,
envolvendo a aplicagao de questionario e estudo de caso. Um questiondrio contendo perguntas
de maltipla escolha, acerca do perfil dos agricultores e da gestdo contabil da propriedade rural,
foi aplicado a um grupo de agricultores familiares, de diferentes municipios do Estado do
Espirito Santo. Estes questionarios foram apresentados de forma digital, por meio do “Google
Forms”, aplicativo para criagdo de formularios, de forma gratuita, utilizando-se uma planilha
no Google Drive.

Para o estudo de caso, foi selecionada uma propriedade rural localizada no municipio
de Alegre — ES. Os dados contabeis utilizados referem-se ao ano de 2023 e foram obtidos junto
ao agricultor e sua familia, por meio de conversas informais, anotagdes em cadernos e extratos
bancarios. Com essas informagdes, elaboraram-se o Balanco Patrimonial (BP), a Demonstracao
do Resultado do Exercicio (DRE) e foram calculados os indices de liquidez, estrutura de capital
e rentabilidade, conforme metodologia recomendada por Travassos (2023), Cardoso (2023),
Assaf Neto (2023), Fontoura et al. (2022), Marion (2021) e Crepaldi (2019). A depreciagdo e
amortizacao do imobilizado seguiram Fontoura et al. (2022) e a Norma Metodoldgica de Custo
de Produgdo —30.302 da CONAB (2020). O pré-labore do agricultor e sua familia foi estimado
com base no nimero de dias dedicados ao manejo do café ardbica (principal atividade
econdmica da propriedade), multiplicado pelo valor diario praticado na regido. A receita foi
calculada pela multiplicagdo do nimero de sacas produzidas pelo valor médio de venda na safra
de 2023. A classificagdo da producdo e da cultura permanente no BP seguiu os critérios do
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC, 2009a; 2009b), com base nas orientagdes de
Travassos (2023) e Marion (2021).

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com os questionarios enviados, foram obtidas 60 respostas de agricultores familiares,
residentes em diferentes municipios do Espirito Santo. As informagdes foram sintetizadas na
Tabela 1.

A maior parte dos respondentes foi do sexo masculino (66,7%), contudo, a participacao
das agricultoras no campo, e em diversas esferas sociais, ¢ valiosa para o desenvolvimento da
agricultura familiar, de forma sustentavel, como evidenciado por Meus e Ethur (2021) e
Rodrigues et al. (2023). A faixa etaria dos respondentes foi equilibrada, com 50% entre 18 e 40
anos e 50% com idade de 41 anos a superior, € a maioria cursou o ensino médio completo
(31,7%).

A participagdo de agricultores residentes em municipios da regido Serrana do Espirito
Santo (60,0%) foi maior, incluindo Venda Nova do Imigrante (38,0%), Conceicao do Castelo
(13,0%), Domingos Martins (5,0%), Brejetuba (2,0%) e Marechal Floriano (2,0%); e regido Sul
(37,0%), representada pelo municipio de Alegre.

A éarea das propriedades variou de um a cinco hectares (6,7%) a acima de 25 hectares
(30,0%), sendo a principal atividade desenvolvida, culturas perenes (70,0%), como cafeicultura
e fruticultura. O numero de trabalhadores nas propriedades foi em sua maior parte de um a cinco
(66,7%), o que pode ser devido a participagdo majoritaria de membros da familia, que ¢
caracteristica da agricultura familiar.
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A maioria dos agricultores respondentes (98,3%) acredita que seja importante manter o
registro dos custos, lucro ou prejuizo, para o planejamento e gestao da propriedade. Entretanto,
28,3% dos respondentes nao utilizavam nenhuma forma de registro, poucos utilizavam planilha
Excel (23,3%), e 48,3%, faziam o acompanhamento com anotagdes em cadernos. Nenhum

respondente utilizava aplicativo ou software.

Tabela 1. Perfil dos agricultores familiares respondentes sobre gestdo da propriedade rural familiar, no

Estado do Espirito Santo.

Caracteristica analisada Descricao RCS(I(,}/I(BadO
Feminino 333
Género Masculino 66,7
Prefiro ndo dizer 0,0
Entre 18 a 30 anos 15,0
Entre 31 a 40 anos 35,0
Faixa etaria Entre 41 a 50 anos 15,0
Entre 51 a 60 anos 20,0
Acima de 61 anos 15,0
Ensino Fundamental Incompleto 18,3
Ensino Fundamental Completo 10,0
Ensino Médio Incompleto 1,7
Formagdo académica Ensino Médio Completo 31,7
Ensino Superior Incompleto 3,3
Ensino Superior Completo 18,3
Pos-graduagido 16,7
Alegre 37,0
Venda Nova do Imigrante 38,0
Marechal Floriano 2,0
Municipio Don.lingo.s Martins 5,0
Marilandia 2,0
Conceigdo do Castelo 13,0
Jodo Neiva 2,0
Brejetuba 2,0
Proprietario 68,3
N . Arrendatario 1,7
Relagdo com a propriedade Meeiro 200
Outro 10,0
la5ha 6,7
5,lal0ha 15,0
‘ . 10,1 a 15 ha 23,3
Area da propriedade 151220 ha 13.3
20,1 a25 ha 11,7
Acima de 25 ha 30,0
Culturas perenes 70,0
Culturas anuais 8,3
.. - . . Pecuaria de leite 0,0
Atividade principal desenvolvida na propriedade Pecuaria de corte 33
Olericultura 6,7
Outras 11,7
la5 66,7
, . 6all 30,0
Numero de trabalhadores na propriedade 1als 1.7
16 e acima 1,7
., Planilha Excel 233

Forma de controle dos custos, lucro ou prejuizo na P
propriedade Aphcatl~vo ou software 0,0
Anotacdes em caderno 48,3
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Nenhuma 28,3
Acredita que a anotacdo dos custos, lucro ou prejuizo, Sim 98,3
possa auxiliar na gestdo da propriedade Nao 1,7

Usando indicadores contabeis 3.3
Como ¢ a tomada de decisOes sobre investimentos na Clorllversando com  familiares ¢ 36,7
propriedade vizinhos -

Usando algum tipo de célculo 40,0

Intui¢do 20,0
Deseja utilizar métodos de contabilidade na gestdo da Sim 95,0
propriedade Nio 5,0

Fonte: Resultados originais da pesquisa.

Silva et al. (2019), atribuem o ndo uso da contabilidade rural pelos agricultores
familiares, aos registros contabeis, que, podem aparentar complexidade, constituindo-se numa
tarefa incomum, numa agricultura, cuja unidade de produgdo estd relacionada a unidade
doméstica.

Galvao (2023), mostrou que a contabilidade ¢ pouco utilizada pelos agricultores
familiares, pois ¢ vista como uma técnica complexa. E ressaltou que ¢ importante analisar o
efeito que as politicas publicas com tendéncia de maior investimento na agricultura familiar,
podem gerar. Espera-se que, com isso, anotacdes da producdo e da comercializagdo sejam cada
Vez mais necessarias.

Nunes (2024), estudando o gerenciamento dos custos da produgdo de café arabica em
propriedades de agricultura familiar, no municipio de Alto Rio Novo — ES, verificou que os
agricultores ndo fazem acompanhamento contabil da produgdo; alguns anotam os gastos em
caderno e outros nem anotam. E ainda, os agricultores possuem conhecimento basico sobre seus
custos fixos e variaveis, conseguindo manter seu negdcio por meio do conhecimento pratico
obtido durante os anos de experiéncia na lida da lavoura. Todavia, Montel et al. (2023),
analisando o processo de gestdo de pequenas propriedades, verificaram que a contabilidade
rural contribuiu para a formacao e avaliagdo do manejo do estoque e precos, facilitou a
administracdo das receitas e despesas, melhorando, assim, as a¢des realizadas pelos pequenos
produtores.

Em geral, as decisdes sobre a propriedade foram tomadas usando a intuig¢do (20,0%),
conversando com a familia e vizinhos (36,7%) e usando algum tipo de céalculo (40,0%). E
95,0% dos agricultores afirmaram que gostariam de utilizar métodos de contabilidade na gestao
da propriedade.

Silva et al. (2019), estudando os desafios e perspectivas da contabilidade agricola entre
pequenos produtores rurais, verificaram a escassez de informacgdes direcionadas a contabilidade
e ao controle e gerenciamento da sua atividade econdmica. Concluiram que, os produtores
buscam informacdes para se aperfeigoar no desenvolvimento das atividades, embora na maioria
das vezes ndo consigam utilizar essas informacdes, o que os leva a obter um resultado
insatisfatorio, que ndo garante a sustentabilidade e o crescimento do negocio e da produgao.
Galvao (2023), prop0s aprimorar os registros de produ¢do ndo s6 com pequenos agricultores,
mas também com os profissionais que estdo sendo formados para trabalharem com esses
agricultores. Santos et al. (2024), analisaram o uso da contabilidade rural como ferramenta
estratégica para a gestdo dos negdcios de pequenos produtores agricolas na cidade de Floriano-
PI, e concluiram que, a contabilidade auxiliou de forma efetiva para a gestdo dos
empreendimentos agricolas.

Neste cenario, acredita-se na importancia de promover o uso de ferramentas de
contabilidade e gestdo, que possam auxiliar o produtor a gerenciar sua propriedade,
contribuindo para o desenvolvimento rural sustentavel.
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Apos analisados os questiondrios, foi selecionada uma propriedade de base familiar,
para estudo de caso.

A Lei N° 11.326, (Brasil, 2006), conhecida como Lei da Agricultura Familiar,
regulamenta as diretrizes para a Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos
Familiares Rurais. De acordo com a Lei, ¢ considerado agricultor familiar e empreendedor
familiar rural, aquele que exerce atividades no meio rural, e atende, simultaneamente, aos
requisitos: i. ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que quatro médulos fiscais; ii. utiliza
predominantemente mao de obra da propria familia nas atividades econdmicas do seu
estabelecimento ou empreendimento; iii. tenha percentual minimo da renda familiar originada
de atividades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo
Poder Executivo; e, iv. dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

Para a previdéncia social, o agricultor familiar ¢ considerado segurado especial, ou seja,
aquele que tem direito a aposentadoria e beneficios previdenciarios, sem obrigatoriedade de
contribui¢ao (Brasil, 2022). Quanto a comercializagdo da producao, para pessoa juridica, o
segurado especial ndo recolhe valores. Neste caso, a responsabilidade ¢ do adquirente, que
retera os valores e repassara a previdéncia social (Brasil, 2018; Sebrae, 2021).

Atendendo aos requisitos acima, a propriedade selecionada para andlise contabil,
encontra-se no municipio de Alegre, que esta localizado a latitude Sul de 20°45'49" e longitude
Oeste de Greenwich, de 41°31'57", na regido sul do Estado do Espirito Santo, a 205,2 km de
sua capital — Vitéria. No municipio, 70,3% dos estabelecimentos podem ser considerados de
agricultura familiar, segundo a tipologia de agricultura (IBGE, 2017).

A propriedade apresenta area de 18,5 hectares, inferior a quatro mddulos fiscais. O
modulo fiscal, proposto na Lei N° 6.746 (Brasil, 1979), corresponde a uma area minima
necessaria, para que, uma unidade produtiva seja considerada economicamente viavel, e €
variavel entre os municipios. No municipio de Alegre, o modulo fiscal é equivalente a 24
hectares (Embrapa, 2024), ou seja, uma propriedade considerada como familiar podera
apresentar até 96 hectares. A familia ¢ formada pelo casal e dois filhos, com idade acima de 18
anos. A cultura principal € o café ardbica, e todos exercem atividades na propriedade, sendo o
total da renda familiar obtido da cafeicultura e por prestagdo de servigos a terceiros, no periodo
da entressafra.

Com as informacdes fornecidas pela familia, referentes ao ano de 2023, foi possivel
calcular as demonstracdes contabeis e realizar a analise vertical, bem como, analisar os indices
de liquidez, estrutura de capital e rentabilidade, da propriedade.

Mediante a andlise das demonstragdes contabeis € possivel compreender a situacao
financeira real, de uma propriedade rural (Fontoura et al., 2022; Sousa e Martins, 2010), e
avaliar sua eficiéncia. Para uma andlise financeira adequada, as informagdes minimas
necessarias incluem o Balango Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(Gitman, 2010).

O Balango Patrimonial pode ser considerado como uma fotografia atual do
empreendimento, sendo uma das demonstragdes que visa apresentar os dados contabeis
significantes, evidenciando a sustentabilidade ou ndo da atividade (Pereira e Basilio, 2023).
Para se elaborar o Balango Patrimonial, faz-se necessario determinar as disponibilidades
(dinheiro em caixa, bancos), aplicacdes financeiras de curto e longo prazo, bens da atividade,
estoques de insumos, valor de mercado das terras, valores a receber e dividas de curto e longo
prazo. Entende-se por curto prazo, direitos e obrigagdes com vencimento dentro de até 365 dias,
a partir da data do levantamento do balanco, e longo prazo, periodo superior a 365 dias
(Cardoso, 2023).

O Balango Patrimonial da propriedade foi elaborado para o ano de 2023, juntamente
com sua andlise vertical (Tabela 2). A andlise vertical ¢ uma técnica de andlise de
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demonstragdes contabeis, onde ¢ calculada a participagdo, em porcentagem, de cada item em
relagdo a determinado valor base, que pode ser o Ativo ou o Passivo Total, considerando- se o
Balango Patrimonial, ou a Receita Operacional, no caso da Demonstragdo do Resultado do
Exercicio (Fontoura et al., 2022; Sousa e Martins, 2010).

Tabela 2. Analise vertical ¢ Balango Patrimonial, do ano de 2023, de uma propriedade de agricultura
familiar, no municipio de Alegre — ES.

VALOR VALOR
ATI AV (9 PASSI AV (9
VO (RS) V (%) SSIVO (RS) V (%)
Ativo Circulante - AC 135.181,61 | 13,83 iésswo Circulante - | 69 60930 | 7,13
Financeiro 19.755,11 2,02 | Operacional
Disponibilidades 3.917,82 0,40 | Fornecedores 21.203,00 2,17
Aplicacbes Financeiras 583729 | 0,52 | Pro-labore 45.000,00 | 4,61
de Curto Prazo
Valores a receber 10.000,00 1,02 | Energia elétrica 1.596,00 0,16
Operacional 115.426,50 11,81 | Combustivel 1.880,00 0,19
Impostos (ITR e
Estoques CCIR) 20,30 0,00
Ativos Biologicos — Passivo Nio
Produgdo Agricola — 108.000,00 11,05 . 33.000,00 3,38
;i Circulante - PNC
Café
Fertilizantes 627600 | 0,64 | Dronaf  Custeio de | 3350000 | 333
Safra
Defensivos 1.060,50 0,11 | Patrimé6nio Liquido 874.494,93 89,49
Sacaria 90,00 0,01 | Capital e Reservas 861.700,77 88,18
ﬁfé’ Néo Circulante - | 45 1262 | 86,17 | Lucro da safra 1279416 | 131
Ativo Permanente
Investimento de Longo 60.950,16 6,24
Prazo
Imobilizado 781.062,46 79,93
Terra 420.000,00 42,98
Ativo Biologico — Planta
portadora — café formado 150.000,00 15,35
Benfeitorias 128.950,00 13,20
Trator 98.000,00 10,03
Rogadeira manual 7.500,00 0,77
Motosserra 1.160,00 0,12
Pulverizador costal 959,00 0,10
(-) Depreciagdo 18.006,54 | 1,84
Acumulada
(-) Amortizagao Ativo 750000 | 0,77
Biologico
Total do Ativo 977.194,23 | 100,00 | Total do Passivo 977.194,23 | 100,00
Fonte: Resultados originais da pesquisa.
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Por meio da anélise vertical, observou-se que o ativo nao circulante representou mais de
85% do ativo, em decorréncia, principalmente do valor da terra, seguido do valor do ativo
biologico (planta portadora — café formado). De acordo com o Comité de Pronunciamentos
Contabeis 29 (CPC 29), ativo bioldgico ¢ um animal ou planta vivos, enquanto produgdo
agricola ¢ o produto colhido do ativo biologico (CPC, 2009a). E por planta portadora, entende-
se a planta viva, que ¢ utilizada na produgao ou no fornecimento de produtos agricolas, além,
de ser cultivada para produzir frutos por mais de um periodo (CPC, 2009b).

Considerando-se a analise vertical do passivo, a maior participacao foi da conta capital
e reservas, correspondendo a 88,18%. Esta conta representa a parcela do patrimdnio liquido
referente ao investimento do produtor. O valor relativo a mao de obra destinada as atividades
executadas na propriedade (pro-labore do produtor e sua familia), representou 4,61% do
passivo. A participacdo do financiamento para auxiliar no custeio da safra, contou 3,38%,
formando o passivo nao circulante. Turra et al. (2021), apresentaram o Balango Patrimonial de
uma propriedade rural no interior do Rio Grande do Sul, onde também foi verificado o valor da
terra ¢ do capital como os itens mais expressivos, do ativo total e do patrimonio liquido,
respectivamente.

Para compreender melhor o resultado liquido da atividade econdmica, cultivo de café
arabica, foi elaborada a Demonstragdo do Resultado do Exercicio, seguida de sua analise
vertical (Tabela 3).

Tabela 3. Analise vertical e Demonstracdo do Resultado do Exercicio, do ano de 2023, de uma
propriedade de agricultura familiar, no municipio de Alegre — ES.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO AV (%)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$ 108.000,0 100,00
(+) Receita da venda de café arabica R$ 108.000,0 100,00
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (R$ 0,00) 0,00
(-) Dedugdes de venda (R$ 0,00) 0,00
= RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA R$ 108.000,0 100,00
(-) CUSTO DAS VENDAS (R$ 21.203,00) 19,63
(-) Custos de produgio (R$ 21.203,00) 19,63
= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO R$ 86.797,00 80,37
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (R$ 74.002,84) 68,52
(-) Pro-labore (R$ 45.000,00) 41,67
(-) Energia elétrica (R$ 1.596,00) 1,48
(-) Combustivel (R$ 1.880,00) 1,74
(-) Depreciagdes (R$ 18.006,54) 16,67
(-) Amortizagdo (R$ 7.500,00) 6,94
(-) Impostos ITR ¢ CCIR (R$ 20,30) 0,02
= LUCRO OPERACIONAL LiQUIDO R$ 12.794,16 11,85
Fonte: Resultados originais da pesquisa.
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A propriedade alcangou lucro operacional equivalente a 11,85% da receita operacional
bruta (Tabela 3). Os custos de producdo representaram 19,63% e as despesas operacionais,
68,52%, sendo a despesa com mao de obra (pré-labore da familia), responsavel pela maior parte
41,67%.

Para facilitar a interpretagao da realidade do empreendimento e avaliar seu desempenho
econdmico, a contabilidade pode utilizar indicadores econdomico-financeiros, obtidos dos dados
extraidos do Balango Patrimonial e da Demonstragao do Resultado do Exercicio (Turra et al.,
2021; Jacintho e Kroenke, 2021). Tais indicadores sdo valiosos no processo decisorio e de
gestao, independentemente do porte econdomico da empresa (Regert et al. 2018), inclusive das
propriedades rurais da agricultura familiar. Gitman (2010), ressalta que, a interpretacdo dos
resultados dos indicadores € tdo importante quanto seus calculos, ou seja, compreender se esta
alto ou baixo, se o resultado € bom ou ruim, e assim, identificar de forma mais facil, como esta
o desempenho do empreendimento.

Um indicador geralmente ¢ obtido a partir da divisdo de um item contabil por outro
(Feng e Wang, 2000). Foram calculados indicadores econdmico-financeiros para analisar a
situacdo financeira (indices de liquidez), a situagdo econdmica (indices de rentabilidade) e a
estrutura de capitais (indices de endividamento) da propriedade.

Por meio da andlise de liquidez, identifica-se a capacidade de solvéncia ou a capacidade
financeira apresentada pela organizagao para pagamento de suas dividas (Assaf Neto, 2023).
Nesta analise sdo considerados os recursos em caixa, bancos, aplicacdes de resgate imediato,
bem como os estoques, os valores a receber e as aplicagdes de longo prazo. Deve-se considerar
se os prazos de recebimento ou realizagdo dos ativos sdo adequados aos prazos de pagamento
dos passivos (Travassos, 2023). Os indices de liquidez analisados para a propriedade em estudo,
foram: liquidez corrente, liquidez seca, liquidez imediata e liquidez geral (Tabela 4).

Tabela 4. Indicadores econdmico-financeiros para analisar a liquidez (situagdo financeira), de uma
propriedade de agricultura familiar, no municipio de Alegre — ES.

Indicadores Formula Resultado
Liquidez corrente LC = Ativo circulante / Passivo circulante 1,94
Liquidez seca LS = (Ativo circulante — Estoque) / Passivo 0.28
circulante
.. . . = i ibili + i 0
Liquidez imediata LI (Dlspgnlbllldades Aplicacdes de curto prazo) 0.14
/ Passivo circulante
- LG = (Ativo circulante + Ativo ndo circulante) /
Liquidez geral (Passivo circulante + Passivo ndo circulante) 9,32

Fonte: Resultados originais da pesquisa.

O indice de liquidez corrente ¢ adequado para avaliar a capacidade de pagamento de
dividas de curto prazo (Cardoso, 2023), e quanto maior, melhor. Entretanto, o excesso de
liquidez pode indicar excesso de recurso em caixa ou em aplicagdes de baixa remuneragdo, com
liquidez imediata (Travassos, 2023) e baixo risco, uma vez que a rentabilidade de um
investimento ¢ diretamente proporcional ao risco e inversamente proporcional a liquidez.

O capital circulante liquido € a diferenca entre o ativo circulante e o passivo circulante.
Se liquidez corrente for maior que um, tem-se capital circulante liquido positivo; se liquidez
corrente for igual a um, tem-se capital circulante liquido nulo; e, se liquidez corrente for menor
que um, o capital circulante liquido ¢ considerado negativo. Quanto maior a liquidez corrente,
mais alta € a capacidade da empresa em financiar suas necessidades de capital de giro (Assaf
Neto, 2023), que representa Os recursos necessarios para uma empresa financiar seu

Revista Cientifica Intelletto Venda Nova do Imigrante, ES, Brasil v.10, n.1, 2025 p-131-149



}) ) INTELLETTO

ISSN 2525-9075 on-line

operacional, incluindo a aquisi¢ao de matérias-primas até o recebimento pela venda do produto
acabado (Assaf Neto e Silva, 2017).

Com valor de liquidez corrente de 1,94 (Tabela 4) para a propriedade, tem-se capital
circulante liquido positivo, e pode-se dizer que, a cada R$1,00 de divida de curto prazo, havia
R$1,94, em ativo circulante para salda-la. Gitman (2010), considera um indice igual a 2,0
aceitavel, mas isso depende do setor em que a empresa atua. Para uma empresa publica, um
indice de liquidez corrente de 1,0 seria aceitavel, todavia, inaceitdvel para uma industria, pois,
quanto mais previsiveis os fluxos de caixa de uma empresa, menor pode ser o indice aceitavel.
Como uma propriedade rural pode apresentar fluxo de caixa relativamente imprevisivel, o valor
de 1,94, pode ser aceitavel.

A liquidez seca, de forma mais conservadora, analisa a capacidade de pagamento,
desconsiderando o valor do estoque e equivalentes, eliminando o risco dado pela incerteza
material e temporal da venda desses ativos (Cardoso, 2023). Por eliminar a influéncia dos
estoques, permite uma visao da capacidade de pagamento de curto prazo mais liquida.

Quanto menor for a liquidez seca, maior serd a dependéncia das vendas para a empresa
pagar suas dividas de curto prazo e vice-versa (Travassos, 2023). Com liquidez seca de 0,28
(Tabela 4), a propriedade encontrava-se em situagdo delicada, pois a cada R$1,00 de divida de
curto prazo, havia R$0,28 disponiveis para quita-la, sem a necessidade de venda do estoque.
Ou seja, para o produtor saldar suas dividas de curto prazo, precisaria vender seus estoques,
incluindo a colheita de café.

Um indice de liquidez seca igual ou superior a unidade, ¢, por vezes, recomendado, mas,
como no caso da liquidez corrente, o valor aceitavel depende do setor em questdo. O indice de
liquidez seca fornece uma medida mais adequada da liquidez geral quando o estoque da
empresa ndo pode ser facilmente convertido em caixa. Se o estoque for liquido, o indice de
liquidez corrente sera uma medida preferivel da liquidez geral (Gitman, 2010).

A liquidez imediata mostra a capacidade de honrar compromissos imediatamente
(Cardoso, 2023). Considerado o indice de maior liquidez, seu valor alto ndo € interessante para
arentabilidade da empresa, contudo, valores mais altos podem ser bons para enfrentar situacdes
de contexto econdmico instavel e imprevista (Travassos, 2023).

Para a propriedade, foi calculada liquidez imediata de 0,14 (Tabela 4). O indice informa
que para cada R$1,00 de divida de curto prazo, existem apenas R$0,14 disponiveis em caixa
para salda-la. Ou seja, somente com o valor disponivel em caixa, sem o recebimento dos valores
de prestacdo de servigo na entressafra ou venda da colheita dentro do ano, nao seria possivel ao
produtor, quitar as dividas.

Normalmente, esse indice apresenta valores baixos devido ao pouco interesse das
empresas em manter recursos monetarios em caixa, com reduzida rentabilidade (Assaf Neto,
2023). Contudo, ¢ importante para o produtor observar a liquidez imediata, pois as atividades
agricolas tem suas peculiaridades e sdo altamente passiveis da ocorréncia de imprevistos. As
disponibilidades financeiras sdo importantes para conduzir a propriedade durante a safra e
entressafra. Problemas de mercado, variacdo climatica severa ou outro problema que abale as
vendas, pode ser um risco para os produtores (Travassos, 2023).

A liquidez geral reflete a capacidade de pagamento a longo prazo, pois considera os
ativos circulante e ndo circulante. Desta forma, traz uma perspectiva futura se o negdcio vai ou
ndo bem. E uma medida de seguranca financeira, € normalmente, ¢ aconselhéavel ser superior a
unidade (Travassos, 2023; Assaf Neto, 2023).

A propriedade obteve liquidez geral de 9,52 (Tabela 4), ou seja, a cada R$1,00 de divida
total, haviam R$9,52 disponiveis em caixa e equivalentes, como estoques e valores a receber,
tanto em curto quanto em longo prazo, para salda-la. Assim, mesmo que no curto prazo, a
propriedade apresente problemas para saldar suas dividas, considerando-se o longo prazo, ha
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mais recurso que divida para pagar. Tal resultado pode ser devido ao valor mais alto presente
no imobilizado do ativo ndo circulante, que ¢ comum em propriedades rurais, devido,
principalmente ao valor da terra. Pode nao ser um resultado confortavel para o produtor, se ele
nao deseja, por exemplo, vender a propriedade.

Os indices de rentabilidade demonstram o resultado das operagdes realizadas,
evidenciando a rentabilidade sobre o capital investido. E um dos principais indicadores de
desempenho de um empreendimento (Regert et al., 2018). O resultado operacional de uma
empresa em um determinado periodo pode ser definido como rentabilidade, ou seja, quanto de
retorno um determinado investimento esta realizando. Também pode ser entendido como ou
quanto o patrimoénio liquido estd remunerando o investidor (Travassos, 2023).

A andlise da rentabilidade da empresa permite avaliar os lucros em relagdo a um dado
nivel de ativos ou investimento dos proprietarios (Gitman, 2010). Os indices de rentabilidade
analisados para a propriedade em estudo, foram: giro do ativo, margem bruta, margem liquida,
margem operacional, rentabilidade do patrimonio liquido, retorno sobre o patriménio liquido,
retorno sobre o ativo e grau de alavancagem financeira (Tabela 5).

Tabela 5. Indicadores economico-financeiros para analisar a rentabilidade (situagdo econdmica), de uma
propriedade de agricultura familiar, no municipio de Alegre — ES.

Indicadores Formula Resultado
Giro do ativo GA = Ifecglta Liquida DRE / (Ativo circulante + 0.11
Ativo nao circulante)
MB = (Resultado operacional bruto DRE / Receita 0
Margem bruta operacional liquida DRE) x 100 80,37%
.. ML = (Lucro liquido DRE / Receita operacional 0
Margem liquida liquida DRE) x 100 11,85%
Retorno sobre o ROE = (Lucro liquido DRE / Patriménio liquido) x
PN 1,46%
Patriménio Liquido 100
Retorno sobre o Ativo ROA = (Lucro liquido DRE / Ativo total) x 100 1,31%
Grau de alavancagem | GAF = Retorno sobre o Patrimdnio Liquido / 112
financeira Retorno sobre o Ativo ’

Fonte: Resultados originais da pesquisa.

O giro do ativo determina o nivel de eficiéncia com que os recursos aplicados (ativo)
sao utilizados. Em outras palavras, indica a produtividade desses recursos. Quanto melhor a
produtividade em relacdo a determinado recurso, melhor sera o resultado apresentado, ou seja,
o lucro. A atividade agropecuaria ¢ de baixo giro, uma vez que, seu produto precisa de
formacdo, o que pode levar muito tempo e necessidade de recursos antes de apresentar
resultados (Travassos, 2023).

Tal fato foi evidenciado com o resultado de 0,11 (Tabela 5) para o giro do ativo da
propriedade. Considerando o valor em moeda, para cada R$1,00 de ativo total, a propriedade
realizou R$0,11 de receita liquida.

A margem bruta mede a porcentagem de cada unidade monetaria de venda que
permanece no resultado da empresa apds a deducdo dos custos. As margens devem ser apuradas
em cada cultura, quando existem varios cultivos na propriedade (Travassos, 2023).

A margem bruta da propriedade alcancgou o valor de 80,37% (Tabela 5), indicando que,
para cada R$100,00 de receita liquida, obteve um lucro bruto de R$80,37. Quanto maior a
margem bruta, melhor, pois indica menor custo das mercadorias vendidas (Gitman, 2010).

No caso da propriedade estudada, que tem sua renda obtida da venda do café arabica,
diminuir custos ¢ sempre importante, pois o preco pago pelo mercado ¢ variavel. Em 2023, o
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preco médio de venda da saca de 60 kg de café arabica beneficiado, foi R$800,00, para o tipo
de café produzido pelo produtor. J& em 2024, seu prego médio foi R$1.200,00. A gestdo de
custos na cafeicultura pode indicar aperfeigoamentos gerenciais que otimizam o resultado
financeiro dos produtores (Nunes, 2024).

A margem liquida demonstra a rentabilidade liquida total do empreendimento (Cardoso,
2023), ou seja, mede a porcentagem de cada unidade monetaria de venda que permanece no
resultado da empresa ap6s a deducdo de todos os gastos operacionais e financeiros. O ideal ¢
que o maximo de lucro seja extraido com o minimo de receita (Travassos, 2023).

Com uma margem liquida de 11,85% (Tabela 5), significa que o lucro liquido da
propriedade, representa mais de 10% do valor das vendas liquidas da produgdo de café arabica.
Para cada R$100,00 de receita liquida, a propriedade lucrou R$11,85.

O retorno sobre o patriménio liquido (ROE — “Return On Equity”) indica o
aproveitamento do capital proprio na geragdo de lucro da empresa. Pode aumentar com o
aumento do nivel de endividamento da empresa, por meio do capital de terceiros (alavancagem
financeira), exigindo uma gestao cuidadosa (Travassos, 2023).

O ROE da propriedade foi calculado em 1,46% (Tabela 5), indicando que, em 2023, a
propriedade gerou aproximadamente R$1,46 por cada R$100,00 de patrimonio liquido.

Com o célculo do retorno sobre o ativo (ROA — “Return On Assets™) € possivel medir
a eficiéncia da empresa em gerar lucros e a eficacia na alocacao dos ativos, ou de outra forma,
permite medir a eficiéncia dos financiamentos (de terceiros ou proprios) feitos pela empresa.
Quanto maior, mais a empresa estd ganhando com seus ativos (Travassos, 2023). O retorno
sobre o ativo demonstra o retorno do capital proprio investido nos ativos da empresa (Assaf
Neto, 2023).

O ROA da propriedade foi de 1,31% (Tabela 5), podendo ser considerado um valor
baixo, principalmente considerando a taxa Selic, em 11,75%, ao final do ano de 2023. Esse
valor indicou que a propriedade gerou R$1,31, por R$100,00 de investimento nos ativos.

Se o retorno sobre o ativo for baixo, pode indicar que a empresa esta endividada (capital
de terceiros), ou basicamente, se deve a fatores, tais como investimentos em projetos que nao
utilizem os ativos adequadamente, ou a uma baixa produtividade na produgdo e/ou desperdicios
ou perdas de matéria-prima, excesso de despesas, defeitos, entre outros (Travassos, 2023).

A produtividade média do café ardbica na propriedade foi estimada em 27 sacas ha’l,
superior 2 média do Espirito Santo, de 21,9 sacas ha’!, na safra de 2023 (CONAB, 2023).
Entretanto, estes valores poderiam ser mais altos, quando se observa produtividades de café
arabica superiores a 70 sacas ha™!, no Espirito Santo (Ferrdo et al., 2021).

Apesar da cafeicultura apresentar grande expressdo econdmica no Espirito Santo, ela
ainda apresenta um baixo nivel de rendimento e uma baixa produtividade por area, no municipio
de Alegre. Pode ser em fun¢do do manejo de producao adotado. Muitas lavouras do municipio
estdo depauperadas e necessitando de renovagdo ou praticas de manejo adequadas para
producdo, como utilizagdo correta de insumos, podas, manejo do mato, controle fitossanitario
e adogdo de variedades adaptadas a regido (Incaper, 2020).

Brioschi et al. (2020), sugeriram que, o cafeicultor familiar deve se capacitar ndo s
buscando o aumento da produtividade, mas também, visando uma boa gestdo que contribua
para o crescimento, controle de custos, e reinvestimento do lucro na propriedade. Faria et al.
(2022), verificaram que o controle de custos pelos agricultores pode ser decisivo para o
crescimento das propriedades rurais. Tal fato demanda agdes que levem conhecimento e
conscientizagdo aos pequenos e médios agricultores, nesta tematica.

O grau de alavancagem financeira ¢ medido por meio do impacto nos resultados pela
utilizacdo do capital de terceiros. Pode ser calculado pela relacdo entre o retorno sobre o
patrimdnio liquido e o retorno sobre o ativo. Empresa com alta alavancagem financeira deve
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ter suas operacdes, finangas e fluxo de caixa geridos com extremo cuidado sob o risco de nao
ter recursos suficientes para cumprir suas obrigacoes (Travassos, 2023).

A propriedade apresentou grau de alavancagem financeira de 1,12 (Tabela 5), valor
superior a unidade, indicando que o retorno sobre o patrimonio liquido foi maior que o retorno
sobre o ativo, logo o retorno sobre o ativo é maior que o custo da divida, e, portanto, o
endividamento ¢ justificado.

Se o grau de alavancagem financeira for igual a unidade, os retornos sobre o patrimonio
liquido e sobre o ativo, sdo iguais, logo, o retorno sobre o ativo € igual ao custo da divida, ndo
havendo alavancagem. Por outro lado, se o grau de alavancagem financeira for inferior a
unidade, o retorno sobre o patrimdnio liquido ¢ menor que o retorno sobre o ativo, indicando
que o retorno sobre o ativo ¢ menor que o custo da divida, e, portanto, o endividamento ¢
desaconselhavel (Travassos, 2023).

No exercicio de sua atividade, o produtor rural pode contrair dividas por diversos
motivos. A pior condi¢ao ocorre quando as dividas se destinam a pagar as despesas, pois iSs0
significa que o resultado operacional (receitas — despesas) € negativo (Fontoura et al., 2022). O
volume de dinheiro de terceiros usado para gerar lucros, indica a situacao de endividamento da
empresa (Gitman, 2010).

A estrutura de capitais indica a origem dos recursos que financiam as operagdes da
empresa, que podem ser provenientes de recurso aplicados pelos proprietarios, registrados no
patrimonio liquido ou por meio dos financiamentos de terceiros, registrados no passivo
exigivel. Os indices de estrutura de capitais ou de endividamento informam como esses capitais
estao sendo empregados na organizagao, a relagao entre eles e o nivel de dependéncia do capital
de terceiros (Travassos, 2023). Os indicadores de estrutura de capitais estudados para a
propriedade em analise, foram: grau de endividamento, composicdo de endividamento,
imobilizagdo do patrimdnio liquido, imobilizagdo dos recursos ndo correntes e endividamento
geral (Tabela 6).

Tabela 6. Indicadores economico-financeiros para analisar a estrutura de capitais (endividamento), de
uma propriedade de agricultura familiar, no municipio de Alegre — ES.

Indicadores Formula Resultado
— — — n - —
Grau de endividamento PCT . [(APgssw’o C}rculante Passivo ndo circulante) 11,74%
/ Patriménio Liquido] x 100

Composicao de CE = [Passivo circulante / (Passivo circulante + 67.87%
endividamento Passivo ndo circulante)] x 100 0170
Imobilizagao do IPL = (Ativo ndo circulante / Patriménio Liquido) x

PSSR 96,29%
Patriménio Liquido 100
Imobilizagdo dos recursos | IRNC = [Ativo ndo circulante / (Patrimdnio liquido

~ . . 92,78%

ndo correntes + Passivo nao circulante)] x 100

.. EG = [(Passivo circulante + Passivo ndo circulante) o
Endividamento geral / (Ativo circulante + Ativo néo circulante)] x 100 10,51%

Fonte: Resultados originais da pesquisa.

Por meio do grau de endividamento na atividade rural € possivel conferir a proporcao
entre o capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) e o capital proprio
(patrimonio liquido) utilizado na propriedade (Fontoura et al., 2022). Indica quantos reais foram
tomados de capital de terceiros para cada R$1,00 de capital proprio (Siebeneichler e Feil, 2022).
Compreende-se entdo, que, o grau de endividamento mede o montante de divida em relacdo a
outros fatores importantes do balanco patrimonial da empresa (Gitman, 2010).
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A propriedade apresentou grau de endividamento de 11,74% (Tabela 6), indicando que
o patriménio liquido ¢ suficiente para a imobilizacao e a propriedade ndo tera que imobilizar
recursos provenientes de terceiros.

A andlise da composi¢ao do endividamento também ¢ importante. Este indice demonstra
qual ¢ a propor¢do do capital de terceiros de curto prazo (passivo circulante) em relacdo ao
capital total de terceiros (passivo circulante + passivo nao circulante), no curto e longo prazo.
Este indice ¢ do tipo quanto menor melhor, pois ¢ melhor ter uma maior propor¢ao de dividas
de longo prazo, ficando mais facil administrar os pagamentos (Travassos, 2023).

A composi¢do do endividamento da propriedade foi de 67,87% (Tabela 6), mostrando
que a propor¢ao das dividas de curto prazo foi superior a dois ter¢os do endividamento total.
Para cada R$100,00 de capital de terceiros, em torno de R$70,00 foram de curto prazo e,
R$30,00, de longo prazo.

A imobilizagdo do patrimdnio liquido apresenta o quanto do patriménio liquido esta
imobilizado, ou seja, o quanto do capital proprio da empresa foi aplicado no ativo permanente,
composto pelo imobilizado, investimentos e intangivel, presentes no ativo ndo circulante.
Quando acima de 100%, indica que o patrimodnio liquido ndo ¢ suficiente para as imobilizagdes
e que possivelmente a empresa terd que imobilizar recursos de terceiros (Travassos, 2023).
Mostra quantos reais foram aplicados no ativo permanente, para cada R$ 100,00 do patrimoénio
liquido.

A propriedade apresentou imobilizacdo do patriménio liquido de 96,29% (Tabela 6),
demonstrando ter quase a totalidade de seu patrimonio liquido imobilizado. Pode ser
justificado, pois na atividade agricola, a terra e a cultura permanente formada, permanecem no
imobilizado. Para necessidades de investimento no ativo permanente, a empresa deve buscar,
preferencialmente, financiamentos de longo prazo, com melhores taxas de juros e priorizar
aplicar recursos proprios no capital de giro (Travassos, 2023).

Tem-se também a imobilizagdo dos recursos ndo correntes, que esta associada ao fato
de os ativos permanentes, na propriedade rural, terem diferentes prazos de vida util. Assim,
para a aquisicdo de ativos imobilizados, pode ser utilizado capital de terceiros, desde que,
preferencialmente, o prazo de financiamento nao exceda a vida util do item comprado (Fontoura
et al., 2022). E a quantidade de recursos ndo correntes destinados ao ativo permanente.
Assemelha-se a imobilizagdo do patrimdnio liquido, contudo, acrescenta em seu divisor o
passivo nao circulante, ou seja, o capital de terceiros de longo prazo (Travassos, 2023).

A imobilizac¢do dos recursos ndo correntes da propriedade alcangou 92,78% (Tabela 6),
valor inferior a 100%, indicando que o capital proprio somado ao capital de terceiros de longo
prazo foi suficiente para financiar o ativo permanente. Segundo Travassos (2023), a
imobilizacao ideal pode ser realizada por meio do capital de terceiros de longo prazo (passivo
ndo circulante), permanecendo o capital proprio (patrimonio liquido) para financiar o capital de
giro.

O endividamento geral mede a propor¢do de dividas que financia o ativo total da
empresa. Quanto mais elevado, maior a proporcao de capital de terceiros usada para gerar lucro
(Gitman, 2010). A propriedade apresentou endividamento geral de 10,51% (Tabela 6), ou seja,
para cada R$100,00 de ativos, R$10,51 foram financiados com recursos de terceiros (Pronaf
para custeio de safra). Quanto mais elevado esse indice, maior o grau de endividamento da
empresa € maior sua alavancagem financeira (Gitman, 2010).

Tendo em vista o exposto, o uso de indicadores ¢ uma ferramenta importante para o
planejamento financeiro, permitindo comparar o desempenho atual com o passado e avaliar o
progresso ou regresso da empresa. Quando o produtor alia seus conhecimentos técnicos ao
acompanhamento anual da propriedade por meio das demonstragdes contibeis e dos
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indicadores econdmico-financeiros, ganha embasamento para compreender melhor seu negdcio
e tomar decisoes mais eficientes (Mello, 2018).

Além dos beneficios da contabilidade na gestdo das propriedades familiares, ¢
necessario refletir sobre as dificuldades de sua implementagao na agricultura familiar. Tavares
e Rech (2024), ao analisarem estudos dos ultimos 12 anos, identificaram que as técnicas
contabeis contribuem significativamente para a tomada de decisoes e a eficiéncia operacional,
aumentando a capacidade de planejamento e gestdo financeira e, com isso, promovendo maior
sustentabilidade na propriedade. No entanto, a ado¢do pelos agricultores ainda ¢ limitada,
principalmente devido a complexidade percebida da contabilidade e a auséncia de recursos
educacionais adequados. Os autores destacam a importancia de politicas publicas e programas
educacionais voltados a realidade da agricultura familiar, a fim de ampliar o acesso as praticas
contabeis e promover eficiéncia econdmica e sustentabilidade no longo prazo.

A contabilidade pode auxiliar na gestao das propriedades rurais, na tomada de decisdes
e no controle financeiro. No entanto, sua ado¢ao enfrenta obstaculos, como a percepgao de
muitos produtores de que a contabilidade ¢ apenas uma despesa (Silva et al., 2021), além da
falta de reconhecimento da propriedade como uma empresa e do agricultor como gestor
(Crepaldi, 2019; Behm et al., 2024). Dificuldades praticas também limitam sua aplica¢do, como
a complexidade das demonstragdes contabeis, os custos com profissionais especializados, o
volume de informagdes a registrar, a falta de tempo e o desconhecimento dos beneficios
gerenciais da contabilidade.

Diante desse cenario, destaca-se a necessidade de aprofundar o desenvolvimento de
ferramentas contabeis adaptadas a agricultura familiar, considerando também o processo de
sucessdo e a inclusdo de jovens na gestdo das propriedades. Estratégias como o uso de
indicadores econdmico-financeiros podem facilitar a interpretagdo dos resultados pelos
agricultores, tornando a contabilidade mais acessivel. Ademais, ¢ fundamental que pesquisas
subsidiem a formulagdo de politicas publicas que incentivem o uso da contabilidade,
proponham métodos para facilitar o registro das informac¢des e promovam programas de
capacitagdo, assisténcia técnica e parcerias com profissionais da area.

O acompanhamento continuo da implementagao dessas praticas € essencial para ampliar
sua aceitacdo e eficacia. Conforme Quijada et al. (2020), € papel das organizagdes de apoio ao
desenvolvimento rural ndo apenas educar os agricultores sobre a importancia da contabilidade,
mas também apoia-los ativamente na aplicagdo pratica das técnicas de gestdo. Tais iniciativas
podem fortalecer a sustentabilidade econémica e a perenidade das propriedades de agricultura
familiar.

4 CONCLUSAO

Os indicadores econdmico-financeiros demonstraram que a propriedade analisada ¢
lucrativa, permitiram identificar a origem dos recursos financeiros, avaliar o nivel de
endividamento e compreender a situagdo econdmico-financeira do empreendimento rural.
Esses dados forneceram subsidios relevantes para que o produtor e sua familia tomassem
decisdes mais fundamentadas. O produtor reconheceu a importincia de manter registros
detalhados de receitas e custos, manifestando a inten¢do de continuar esse controle e investir
na lavoura, visando a reducao de despesas e ao aumento da rentabilidade. O estudo sugeriu que
a contabilidade rural, por meio do uso de indicadores econdmico-financeiros, pode ser uma
ferramenta eficaz para apoiar a gestdo nas propriedades familiares, contribuindo ndo apenas
para a melhoria dos resultados, mas também para a sustentabilidade da agricultura familiar.
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