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ANEJAMENTO ESTRATEGICO DO INCAPER - PEI

APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico do Incaper (PEl) € um instrumento de desenvolvimento que possibilitara
a promogdo das mudangas necessarias para que o Instituto possa atender as demandas do setor
agropecudrio estadual com mais agilidade, além de estar preparado para responder as mudangas
intensas e complexas do setor. Aimplementag¢do do PEI, que tem como objetivo buscar o bem-estare
amelhoria da qualidade de vida dos capixabas que dependem da pesquisa, da assisténcia técnica, da
extensado rural e servigos, promoverd inclusdo social, geragdo de trabalho e renda, oportunidades de
desenvolvimento para o setor produtivo e estabelecera um novo padrao de desenvolvimento para o
Espirito Santo.
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O PEIl levou em consideragdo a analise, os problemas, as vocac¢des e as potencialidades do Estado,
planejando o desenvolvimento regionalizado e integrado da cadeia produtiva da agricultura, da
pecudria, daaquicultura e da pesca.

Durante sua elabora¢do foram observadas as definicdes estratégicas contidas no Plano de

Desenvolvimento do Espirito Santo 2025, no Plano do Governo do Estado do Espirito Santo 2011-

2014, intitulado "Novos Caminhos", e no Plano Estratégico de Desenvolvimento Agropecudrio

Capixaba - PEDEAG 2007-2025, nos quais estdao delineadas as diretrizes de desenvolvimento da
cadeia daagricultura, da pecuaria, da aquicultura e da pesca, com a caracteristica da regionalizagéao,
e estabelecidas as condi¢des para definicdo dos objetivos finalisticos do Incaper, com énfase no
desenvolvimento da agricultura familiar e nas cadeias produtivas, tendo a sustentabilidade como
foco para esse desenvolvimento.

O PEl foi desenvolvido de acordo com os fundamentos de um Estado orientado para resultados e

centrado no desenvolvimento sustentavel, articulando modernas ferramentas de gestdo e

qualidade dos recursos humanos do Instituto, com o propdsito de delinear o — caminho,

mobilizar, integrar e inspirar todos os atores - individuos, grupos e organizagées — que se

’ comprometem a tornar o Espirito Santo uma referéncia em solugbes integradas de
‘ pesquisa, assisténcia técnica e extensdo rural.
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Evair Vieira de Melo
Diretor-Presidente do Incaper
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IDEOLOGIA ORGANIZACIONAL

Alideologia organizacional do Incaper consiste na construcdo daidentidade do Instituto traduzida por meio
de seumodelo de atuagdo, sua missao, sua visdo de futuro e seus valores organizacionais.

O Modelo de Atuagao do Incaper se constitui na estrutura de pensamento acerca dos seus propdsitos e de
sua existéncia. Para tanto, a sua composicdo estd assentada na defini¢cdo de seu protagonismo no Estado do
Espirito Santo, no que diz respeito aos temas da agricultura, da pecudria, aquicultura e pesca nos aspectos
da pesquisa, assisténcia técnica e extensdorural.

A resposta a amplitude do protagonismo do Incaper é sua linha de atuagdo — desde a agricultura familiar
até a atividade empresarial —na qual se propde uma operagdo plena e uma adequacdo da sua participacdo
operacional nas cadeias produtivas, até o ponto em que sua presenga ndo se faga necessaria. Essa é uma
abordagem inovadora da gestdo, que define, no ambito do Estado, uma organizagao responsavel por
determinado tema e exige dela a capacidade de operar nos setores em que o Estado é imprescindivel,
deixando apenas o papel da coordenagdo para os setores que se apresentam como suficientes
operacionalmente. Ao ndo abrir mdo da coordenacdo, o Incaper incorpora os fundamentos para a gestdo
dainformacdo e do conhecimento no setor. Apresenta-se, assim, navanguarda das organizacdes modernas
que se ajustam ao contexto com forte énfase na operagdo e geragdo de conhecimento.



DEMANDAS

Esforgo
Coordenagao

Agricultura Atividade
Familiar MISSAO Empresarial

No ambito da agricultura familiar, da organizagao social e do empreendedorismo, o Incaper
compromete-se com a promogao de solugdes tecnologicas e sociais, por meio de agodes
integradas de pesquisa, assisténcia técnica e extenséo rural, visando ao desenvolvimento do

Espirito Santo.

Dado esse contexto, a Miss&o do Incaper foi definida como:

MISSAO

Promover solugoes
tecnoldgicas e sociais por
meio de a¢Oes integradas de
pesquisa, assisténcia técnica
e extensao rural,
visando o desenvolvimento
do Espirito Santo

A Visdo do Incaper demonstra o seu
comprometimento como participe do
desenvolvimento sustentavel do Estado, sendo
que, ao realizar o seu papel, dara ao Espirito
Santo destaque em solugbes integradas de
pesquisa, assisténcia técnica e extensao rural.

Foco de atuagao em:
Agricultura familiar
Sustentabilidade
Empreendedorismo
Organizagao social
Regionaliza¢ao

VISAO DE FUTURO

Espirito Santo:
Referéncia em Solugdes
Integradas de Pesquisa,

Assisténcia Técnica e

Extensao Rural

Os Valores do Incaper procuram identificar os principios ou as crengas que servem de guia para
comportamentos, atitudes e decisdes de pessoas no exercicio de suas responsabilidades e na
busca dos resultados estabelecidos no planejamento estratégico, visando ao cumprimento da

Missao, na trajetoria em diregédo a Visao de futuro.
Os Valores da organizagao sao definidos em:



VALORES DO INCAPER

« Etica « Utilidade
* Transparéncia * Comprometimento
* Responsabilidade * Trabalho em Equipe
* Confiabilidade * Valorizagdao do Conhecimento
* Respeito * Participa¢ao e Gestao Democratica
* Probidade
MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico revela a sintese da estratégia do Incaper e norteia as a¢Ges futuras rumo a visao
institucional. Tem o propdsito de agrupar os objetivos estratégicos nas perspectivas das pessoas, do apoio
institucional, da infraestrutura, dos processos e do publico-alvo, permitindo o acompanhamento dos
resultados pelas dimensGes maisimportantes da organizacao.

Aleitura deve ser feita no sentido ascendente, conforme indicagdo das setas no mapa, pois os objetivos se
integram numa relagdo de causa-efeito na direcdo da visao.

E dessa forma que os objetivos distribuidos a partir da perspectiva das pessoas e da infraestrutura
sustentam os do ponto de vista do apoio institucional, os quais, por sua vez, apoiam os da perspectiva dos
processos (assisténcia técnica, extensdo rural e pesquisa), que, finalmente, permitem que sejam
alcancados os objetivos finalisticos da visdo do publico-alvo.

ARTICULAGAO DO MAPA ESTRATEGICO E DA CARTEIRA DE PROJETOS

A grande e fundamental utilidade do Mapa Estratégico consiste na sua capacidade de orientar a
configuracdo da carteira de projetos. Destaca a relagdo direta entre os objetivos estratégicos de cada
perspectiva com as metas, os indicadores e com a carteira de projetos em sua escala temporal, desde os
projetos estratégicos, passando pelos projetos estruturantes, até os projetos operacionais.

Essa articulagdo também permite a integracao da operacionalizagdo das carteiras de projetos de curto,
médio e longo prazos, tornando o Mapa Estratégico um valioso instrumento de unidade organizacional.

MAPA ESTRATEGICO INCAPER
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CARTEIRA DE PROJETOS

A Carteira de Projetos representa a plataforma de concretizacdo do Plano Estratégico. Sua conformacdo é
orientada pelos objetivos estratégicos estabelecidos no Mapa Estratégico, configurado em trés niveis, a saber:

O primeiro nivel abrange os projetos estratégicos, que reinem as a¢des de longo prazo (15 anos) e procuram
vencer barreiras de descontinuidade de governo, plantam as bases sdlidas para as a¢des do Instituto.

No segundo nivel estdo os projetos estruturantes, que sustentardo as acées num horizonte minimo de 10 anos,
organizando essas acdes de forma que perpassem os mandatos consecutivos do Instituto e procurando prover a
continuidade dos seus projetos.

O terceiro nivel é formado pela carteira de projetos operacionais com horizonte de curto prazo (maximo de 5
anos). Sdo os projetos que procuram demonstrar a melhor forma de atingir as metas de médio prazo e os
objetivos estratégicos aos quais estdo vinculados.

SUSTENTABILIDADE DOS
SISTEMAS PRODUTIVOS

PROJETOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE
- PROJETOS ESTRUTURANTES =
ESTRATEGICOS VINCULACAO DOS PROJETOS
Manejo, adequacéao e uso dos recursos ambientais
GESTAO DE RECURSOS Conservacao do solo e da agua
NATURAIS E MITIGACAO Identificacao da aptidao dos ec - - - .
DOS PASSIVOS Contribuir com a recuperagao e conservacao ambiental
AMBIENTAIS Manejo e apro de resid vegetais,
industriais, urbanos, aguas residuais e sequestro de carbono
Anilise e 1to de resid
Introducao e desenvolvimento de genétipos
- — = - Gerar, adaptar e/ou resgatar tecnologias para o
Manejo otimizado da producéo vegetal e animal crescimento da produgio, redugio de custo e
melhoria do valor agregado, com agdes pautadas
Manejo integrado da colheita e pds-colheita no método cientifico
DESENVOLVIMENTO E

Diversificagao da producao e integracao dos sistemas
produtivos

Dinamica agricola e agroindustrial

Transicao agroecoldgica e produgao organica

Fortalecimento da pesca e da aquicultura

Ampliar e qualificar as agoes de pesquisa,
assisténcia técnica e extensao rural, integrando
componentes tecnolégicos, sociais,
ambientais e econémicos

DESENVOLVIMENTO
SOCI0 ECONOMICO
DO MEIO RURAL

Consideracao do saber local e etnodesenvolvimento

Ampliar e qualificar as agoes de pesquisa,

Pluriatividade e multifuncionalidade no espaco rural

isténcia técnica e extensao rural, integrando
componentes tecnolégicos, sociais,
ambientais e econémicos

Organizacao social

Contribuir para fortalecer a organizagao social

Inclusao social e produtiva

Fomento e crédito rural

Contribuir com acesso as politicas publicas
e ao mercado

Py

Sociobiodiver

e educacao

Contribuir com a recuperagao e conservagcao ambiental

D lvi Y

gional / territorial

Orientar as agoes para o desenvolvimento regional
de forma participativa

QUALIFICAGAO
FORTALECIMENTO
DA ATER NO
ESPIRITO SANTO

Qualificacdo e capacitagao dos agentes de ATER das
instituicoes credenciadas no SIBRATER e Prefeituras
conveniadas

Ampliar e qualificar as acoes de pesquisa, assisténcia
técnica e extensao rural, integrando componentes
tecnolégicos, sociais, ambientais e econémicos

Qualificagao dos programas de desenvolvimento rural

Orientar as agoes para o desenvolvimento regional
de forma participativa

Publica¢des técnicas para capacitacao de
técnicos e agricultoes

Gestao de transferéncia de tecnologia

Validar e transferir tecnologia

ESTRUTURAGAO DA
COMERCIALIZACAO

Gestao da comercializagao

Organizagao para insercao nas cadeias produtivas

Uso de sinais distintivos

Apoio ao empreendedorismo

Diversificacao de produtos

Contribuir com acesso as politicas publicas e
ao mercado

GESTAO INSTITUCIONAL
E REESTRUTURACAO
ADMINISTRATIVA

: para resultados

Acesso regular a ali tacao de qualidad
SEGURANCA ALIMENTAR "mAIimentos F::cionais Contribuir com a seguranca alimentar e qualidade
E QUALIDADE DOS A dos alimentos
ALIMENTOS Biosseguranca
Seguranga dos alimentos
D T T —"y Modelo de Gestio ori d

Implantar Modelo de Gestédo

Redesenho de processos

Redesenhar os processos criticos

cao de si

Implantar processo de gestao integrada de
informagées gerenciais

Redesenho da estrutura organizacional

Redesenhar a Estrutura Organizacional com énfase
na regionalizagido e na participacédo

Desenvolver e valorizar pessoas

Desenvolver e valorizar pessoas

Comunicagao institucional

Ampliar os canais de comunicagao

cao da infraestrutura

cao e

Adequar e fortalecer a infraestrutura de prédios,
equipamentos e sistemas (Tl)

Recomposicdo do quadro de pessoal

Redimensionar e recompor o quadro de pessoal

Gestao do Conhecimento

Implantar processo de gestao e protecao do
conhecimento
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